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WSTEP

Niniejsze, drugie wydanie stanowi skrécong i poprawiong wer-
sje rozprawy doktorskiej, wydanej przed czterema laty *

Przygotowujac jg ponownie do druku autor miat na uwadze
kilka wzgledow.

Niewatpliwie jednym z nich byto przychylne przyjecie ksigzki
przez czytelnikéw oraz ich pozytywne opinie wyrazane podczas
wspoélnych spotkan i dyskusji. Znalazty one swe potwierdzenie
w recenzjach i opiniach specjalistow, jak réwniez w przyznanej
przez tygodnik ,Polityka” | nagrodzie za prace z najnowszej
historii Polski, publikowane w 1961 roku.

Przede wszystkim jednak o podjeciu pracy nad przygotowaniem
wznowienia zadecydowata potrzeba uprzystepnienia zawartych
w ksigzce mysli i probleméw szerszemu znacznie kregowi od-
biorcow.

Nacjonalizacja przemystu to jeden z podstawowych aktéw re-
wolucji spotecznej w naszym kraju. Poznanie go ma znaczenie
nie tylko dla lepszego zrozumienia rewolucyjnych tradycji okre-
su najnowszej historii. Koncepcja modelu gospodarczego Polski
wypracowana przez ob6z lewicy, ideowy i polityczny dorobek
walki o jej realizacje — stanowig decydujacej wagi punkt wyj-
§ciowy procesu przemian spoteczno-ekonomicznych, ktérego
Swiadkami i wspdttwoércami jesteSmy w chwili obecnej.

Zamierzeniem autora byto ukazanie genezy tej koncepcji. Po-
wstata ona w ostrym starciu dwu przeciwstawnych stanowisk
w sprawie zasad ustréjowo-spotecznych, w oparciu o ktére miata

« Janusz Wojciech Gotebiowski. Walka Polskiej Partii Robotniczej o nacjonali-
zacje przemysty, Warszawa 1961



by¢ odbudowana Polska po Il wojnie $wiatowej. Sposrédd wszyst-
kich partii politycznych dziatajacych podczas wojny na ziemiach
polskich jedynie Polska Partia Robotnicza i pozostate stronnictwa
wchodzace w sktad Krajowej Rady Narodowej od poczatku swej
dziatalnosci gtosity konieczno$¢ przejecia fabryk przez masy pra-
cujace.

Burzuazja polska i reprezentujacy ja rzad emigracyjny, mimo
ze w oficjalnych deklaracjach méwity o potrzebie przeprowadze-
nia pewnych reform spotecznych, w rzeczywistosci czynity wszy-
stko, azeby nie dopusci¢ do zasadniczych zmian, naruszajacych
zasade panowania wielkiej prywatnej wtasnosci w przemysSle.

Stusznos$¢ i atrakcyjno$é programu PPR w sprawie nacjonali-
zacji przemystu wyrazata sie r6wniez w tym, ze w nowej sytuacji
historycznej partia potrafita twérczo przewartosciowaé i skon-
kretyzowaé ogdlne postulaty uspotecznienia podstawowych $rod-
kéw produkcji, sformutowane przez jej ideowe poprzedniczki:
Wi elki Proletariat, SDKPiL, KPP, czynigc je bardziej zrozumia-
tymi i odpowiadajacymi wymogom chwili.

Polska Partia Robotnicza, mimo ze dostrzegata dogodng sy-
tuacje obiektywng sprzyjajaca pozyskaniu dla realizacji gtoszo-
nych przez niag haset wiekszos$ci klasy robotniczej i znacznej czesci
polskiego $wiata pracy — tak sformutowata swéj program rewo-
lucyjnych przeobrazen w przemysle, azeby uczyni¢ go programem
ogdlnonarodowym i uzyskaé¢ dlan poparcie wiekszo$ci spoteczen-
stwa.

Twoérczy marksizm, walka z ugodowoscia i reformizmem, a jed-
nocze$nie troska o uniknigecie wojny domowej i przestrzeganie
norm prawa miedzynarodowego uniemozliwiajgce ingerencje
w wewnetrzne przemiany ustrojowe w Polsce mocarstw zachod-
nich, S$ciste zwiazanie form i etapéw nacjonalizacji przemystu
z nastrojami mas — oto niektdre cechy programu i dziatalno$ci
PPR w tej dziedzinie. Widzimy to na przyktadzie szeroko oméwio-
nego w pracy rewolucyjnego ruchu zatég fabrycznych na rzecz
zabezpieczenia i przejecia obiektow przemystowych w momencie
wyzwolenia kraju. Decydujaca rola PPR w nacjonalizacji prze-
mystu znalazta réwniez wyraz w praktycznym rozwigzywaniu
podstawowych probleméw organizacji i uruchomienia przejetego
w rece demokratycznego panstwa sektora spoteczno-gospodarcze-



go po utworzeniu witadzy. Zasady funkcjonowania nowego aparatu
produkcyjnego, formy prawne aktu nacjonalizacji zdaty egzamin
w toku dwudziestoletniego okresu odbudowy i rozwoju Polski
Ludowej. Doswiadczenia zdobyte w tej dziedzinie maja niemate
znaczenie miedzynarodowe.

Z mysla o rozszerzeniu kregu czytelnikéw niniejszej ksigzki
w obecnym wydaniu wprowadzono szereg zmian, poprawek
i skrocen. Uzupetniono zarazem i pogtebiono poszczegélne zagad-
nienia w oparciu o nowe dokumenty, ogtoszone w ostatnich la-
tach publikacje oraz gtosy krytyczne czytelnikéw i recenzentdw.
Nowe momenty wniosty w szczegdlno$ci opracowania, artykuty
i rozprawy magisterskie poswiecone nacjonalizacji przemystu
w poszczeg6lnych rejonach kraju oraz bogata literatura histo-
ryczna na temat polityki gospodarczej PRL, wydana w ostatnich
latach.

Uwzglednienie w obecnym wydaniu nowych materiatdw,
ktére umozliwity wszechstronniejsze omdéwienie zagadnienia na-
cjonalizacji przemystu w Polsce w sposéb wykraczajacy poza
problematyke stanowiska programowego i roli ruchu robotnicze-
go, sktonito autora do przyjecia propozycji zmiany tytutu ksigzki.

Pragnac jednocze$nie uczyni¢ prace bardziej popularng w for-
mie, autor starat sie przedstawi¢ weztowe problemy teoretyczne
w sposéb przystepniejszy i prostszy. Z tego tez wzgledu w sposéb
radykalny ograniczono ilo$¢ przypiséw pozostawiajac je tylko
woéwczas, kiedy odnosza sie do cytowanych w tek$cie Zrédet.






Rozdziat |

KSZTALTOWANIE SIE KONCEPCJI PROGRAMOWYCH
W SPRAWIE NACJONALIZACJI PRZEMYStU

1. DOJRZEWANIE OBIEKTYWNYCH PRZESt ANEK NACJONALIZACII
PRZEMYSLU W POLSCE W OKRESIE OKUPACIJI

Obiektywne przestanki nacjonalizacji przemystu dojrzewaty
wraz z rozwojem Kkapitalizmu. Udoskonalenie techniki, koncen-
tracja $rodkéw produkcji i obrotu oraz coraz bardziej spoteczny
charakter procesu pracy w przedsiebiorstwach kapitalistycz-
nych — to podstawowe czynniki tego procesu.

Szczegblnie duzy wpltyw na przygotowanie materialnej bazy
dla zastgpienia przedsiebiorczosci indywidualnej planowa gospo-
darkg panstwa posiadaty zmiany, jakie nastapity na ziemiach pol-
skich podczas Il wojny $wiatowej — w wyniku polityki przemy-
stowej okupanta m— w stosunkach witasnosciowych, stopniu kon-
centracji produkcji oraz w systemie organizacji przemystu.

Polityka przemystowa okupanta zmierzata od pierwszych dni
wojny do catkowitego opanowania zycia ekonomicznego naszego
kraju droga konfiskaty zaktadéw przemystowych, wzmozonej
eksploatacji robotnikéw i pracownikéw przemystu, ograniczenia
praw ludnoS$ci polskiej do minimum, ktére gwarantowato jedynie
nieprzerwang, wydajng prace na rzecz zaborcy.

Polityke te realizowano stopniowo, dostosowujac jg do istnie-
jacych mozliwosci i warunkéw poszczegdlnych rejonéw kraju oraz
etapéw wojny. Dlatego tez dos$¢ istotne r6znice uwidaczniaja sie
w przedsiewzigciach okupanta w dziedzinie przemystu na terenie
tzw. ,ziem wcielonych” i Generalnej Guberni, a takze w réznych
fazach wojny.

Podstawowga wytyczng polityki okupanta na ziemiach wcielo-
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nych do Rzeszy (Slask, Pomorze, Wielkopolska, cze$¢ Mazowsza)
byto szybkie i catkowite pozbawienie wszelkiej wtasnosci obywa-
teli polskich, posiadajacych przed 1. IX. 1939 r. przedsiebiorstwa
przemystowe, handlowe, wzglednie warsztaty rzemie$lnicze. Spe-
cjalny okolnik stuzacy za podstawe rekwizycji wydano juz
29. I1X. 1939 r. i

W mysl jego zatozen, natychmiast po wkroczeniu wojsk hitle-
rowskich na tereny zachodniej Polski, urzedowo zajeto calg nie-
ruchomg i ruchoma wiasnos$¢ oséb, ktére uciekty przed wojskami
niemieckimi. Od razu tez pozbawiono faktycznie prawa wiasnosci
przedsiebiorstw przemystowych ludno$¢ zydowska, nawet jesli nie
uszta z tych terenéw przed hitlerowcami.

Oznaczato to de facto natychmiastowe przejecie przez okupanta
znacznej cze$ci Srednich i drobnych zaktadéw przemystowych,
a nawet warsztatow rzemie$lniczych. Jak wynika bowiem z da-
nych statystycznych za rok 1938, z 468 tys. wykupionych w ca-
tym kraju $wiadectw przemystowych 221 tys. (tj. prawie 50%)
byto w posiadaniu Zydéw 2

Na podstawie odpowiedniego zarzadzenia w#tadz niemieckich,
w obejmowanych obiektach mianowani byli komisaryczni zarzad-
cy, ktérzy wstepowali catkowicie w prawa wtasciciela, co faktycz-
nie oznaczato przejécie przedsiebiorstwa w rece panstwa hitle-
rowskiego.

Dalszym przejawem dokonujacych sie zmian w stosunkach spo-
tecznych i ekonomicznych okupowanego kraju byto przejecie
przez Niemcow catego mienia bytego panstwa polskiego. Sankcjo-
nowato je obwieszczenie: O utworzeniu Gidwnego Urzedu Po-
wierniczego z dnia 1. X1. 1939 r., okre$lajace jako zadanie pierw-
szoplanowe: ,zarzad majatkiem panstwa polskiego” 3.

W ciggu kilku pierwszych miesiecy po wkroczeniu wojsk hitle-
rowskich na ziemie polskie Gtdwny Urzad Powierniczy wzigt pod
swoj zarzad wszystkie skonfiskowane przedsiebiorstwa prze-
mystowe.

Konfiskata dokonywana przez GUP nie byta ani szczegétowo
uzasadniana, ani tez przeprowadzana wedtug ustalonych i jedno-
litych norm. Najczesciej uzywanymi przez wiadze hitlerowskie
argumentami byty: ,umocnienie niemieckos$ci i obrony Rzeszy”
(tak np. uzasadniano wydang na poczatku 1940 roku decyzje
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0 przejeciu na rzécz panstwa wszystkich cegielni i utworzeniu
odrebnego towarzystwa Ostdeutsche Baustoffwerke), badZ po pro-
stu ,wzgledy gospodarcze”.

Wedtug wstepnych, dokonanych podczas wojny obliczen war-
to$¢ majatku skonfiskowanego przez Niemcy w Polsce wynosita
600 min funtéw szterlingéwi.

Podobna w swych podstawowych zatozeniach byta polityka
przemystowa, jaka stosowat okupant wobec kapitatu zagraniczne-
go. Wprawdzie w pierwszym okresie wojny usitowano stwarzac
pewne pozory poszanowania podstawowych norm prawa mie-
dzynarodowego, ale nie hamowato to absolutnie faktycznej kon-
fiskaty niemal wszystkich przedsiebiorstw nalezacych do obywa-
teli zagranicznych, i to wkrétce po zajeciu kraju. Na poczatku
1940 roku ogtoszono liste krajéw uznanych za nieprzyjacielskie,
a kapitat nalezacy do ich obywateli skonfiskowano bez odszkodo-
wania badZ droga przymusowego wykupu lub poddano bardzo
powaznym ograniczeniom B Do takich krajow zaliczono Wielka
Brytanie wraz z jej zamorskimi posiadtosciami i dominiami, Fran-
cje tacznie z posiadto$ciami, koloniami, protektoratami i krajami
mandatowymi, a potem USA i Belgie.

Osoby narodowosci nieniemieckiej, o ile posiadaty obywatel-
stwo panstw nie bedacych w stanie wojny z Il Rzeszg, nie byty
poddane tak daleko idagcym restrykcjom. Obywatele pafAstw neu-
tralnych (Szwajcarii, Szwecji) korzystali z szeregu przywilejéow,
a firmy z przewazajacym kapitatem panstw neutralnych mogty
by¢ wpisywane do rejestrow przedsiebiorstw niemieckich po spet-
nieniu odpowiednich warunkéw formalnych (udziat Niemcow
w organach zarzadzajacych itp.). Tak np. przez caty czas okupacji
nie ulegty zasadniczym ograniczeniom interesy szwajcarskiej ,,Ci-
by” w Pabianickiej Fabryce Chemicznej i w firmie ,Dr Wander”
w Krakowie. Wprowadzeni poczatkowo do tych przedsiebiorstw
treuhanderzy zostali nastepnie wycofani.

Dalszym etapem polityki przemystowej okupanta na ziemiach
wcielonych byto przejmowanie na wiasno$¢ przez obywateli i fir-
my niemieckie mniejszych przedsiebiorstw oraz witgczanie wiel-
kich fabryk, kopalf i hut w ramy organizacji niemieckich koncer-
néw i monopoli. Tworzono réwniez specjalne spétki niemieckie
(przewaznie spotki komandytowe) dla prowadzenia wydzierza-
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wionych lub zakupionych w Haupttreuhéndstelle Ost przedsie-
biorstw skonfiskowanych uprzednio obywatelom polskim.

U podstaw omoéwionych przemian nie tkwity typowe procesy
ekonomiczne, towarzyszace zjawisku koncentracji i centralizacji
produkcji w okresie imperializmu, bowiem na ich przebieg de-
cydujacy wptyw posiadaty czynniki pozaekonomiczne. Mimo to
ich rezultatem byto dalsze skupienie wiasnosci w rekach kilku
najwiekszych koncernéw kapitalistycznych, zmiany w strukturze
ekonomicznej przemystu podporzadkowanego w ostatecznej in-
stancji dyspozycji gospodarczej i polityce panstwa.

Wszystko to sktadato sie na dojrzewanie obiektywnych przesta-
nek dla nacjonalizacji przemystu.

W przemysle ciezkim Zaglebia Slaskiego, Dabrowskiego i Kra-
kowskiego nastapito rozdzielenie wtasnosci pomiedzy szereg kon-
cernéw, przy czym w wielu wypadkach istniejace poprzednio
przedsiebiorstwa ulegty rozbiciu lub amalgamacji. Caty przemyst
weglowy znalazt sie w rekach kilku zaledwie koncernéw niemiec-
kich. Najwiekszy z nich — Bergverwaltung Oberschlesien G. m.
b. H. der Reichswerke Hermann Gdring, Kattowitz — obejmowat
21 kopaln okregu $laskiego, produkujacych 16 min .ton wegla, co
stanowito okoto 25—30% wydobycia na tych terenach. Dwa kon-
cerny: Berghutte i Preussag przejety wiekszo$¢ kopalh Zagtebia
Dabrowskiego i Zaolzia.

Podobne procesy dokonywatly sie w innych gateziach przemy-
stu. W potowie 1942 roku IV kopalf rud zelaza na Slasku zostato
przejetych przez Oberschlesische Erzbergen G. m. b. H. — spotke
nalezacg do koncernu Berghitte. Przemyst cynkowo-otowiany
skupiono w rekach dwu koncernéw Giesche i Schlessag. Cata
polska produkcja benzolu skoncentrowana zostata w Bensolve-
reinigung 6.

W toku odbywajacej sie koncentracji przemystu na ziemiach
wigczonych do Rzeszy nastepowata likwidacja matych przedsie-
biorstw i warsztatow wytwérczych i taczenie ich w wieksze za-
ktady przemystowe. Tak np. w t6dzkim przemysle widkienniczym
okupant hitlerowski zastat 2600 przedsiebiorstw, a w wyniku
przeprowadzonej ,,czystki” i potagczen pozostato ich nie wiecej niz
tysigc. W Bielsku spos$réd 207 czynnych przed wojng fabryk po-
zostawiono 63. W tartacznictwie zamknieto réwniez okoto V3
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przedsiebiorstw znajdujacych sie na ziemiach polskich przed
wojna.

Zmniejszenie liczby zaktadéw szto najczesciej w parze z kon-
fiskatg mienia przedsiebiorstw likwidowanych. Urzadzenia fa-
bryczne albo wywozono do Niemiec, albo instalowano w zaktadach
utrzymywanych w ruchu. Cze$¢ maszyn w petni nadajacych sie
do eksploatacji ulegta zniszczeniu. Tak np. przekazano na ziom
40% wrzecion toédzkiego przemystu bawetnianego  Ws$réd naj-
wazniejszych ze zmian, jakich dokonat okupant hitlerowski
w przemysle tzw. ziem wcielonych 8 nalezatoby wymieni¢.

1) Catkowite wywtaszczenie z przemystu dotychczasowych po-
siadaczy nie bedacych obywatelami panstwa niemieckiego badz
pafAstw neutralnych.

2) Przejecie wszelkiego mienia przemystowego na rzecz mo-
nopolistycznego kapitatu niemieckiego.

3) Stworzenie nowej organizacji przejetego przemystu,
uwzgledniajgcej (w wiekszosci wypadkow) zasade terytorialnej
i branzowej przynaleznosci.

4) Objecie przez panstwo hitlerowskie ekonomicznej i politycz-
nej kontroli nad skonfiskowanym przemystem i podporzadkowa-
nie go interesom prowadzonej wojny.

Byto to bezpos$rednim wyrazem opanowania catego przemystu
przez forme kapitalizmu panstwowo-monopolistycznego.

Proces ten przys$pieszat dojrzewanie obiektywnych przestanek
nacjonalizacji. W. I. Lenin, oceniajagc analogiczne, pod wzgledem
og6lnych prawidtowosci i skutkéw, procesy zachodzace w prze-
mys$le Rosji carskiej podczas | wojny Swiatowej, pisat: ,,Dialekty-
ka historii jest wtasnie taka, ze wojna niebywale przy$pieszywszy
przeksztatcenie sie kapitalizmu monopolistycznego w kapitalizm
pafnstwowo-monopolistyczny, niebywale przez to samo
przyblizyta ludzko$¢ do socjalizmu” 9. _

W wyniku i pod wptywem omoéwionych zmian na ziemiach pol-
skich podczas Il wojny walka z najezdzca faszystowskim nabierata
okreslonej tresci klasowej, wymierzona byta bowiem jednoczesnie
przeciwko panstwu jako zbiorowemu kapitaliscie.

Natomiast pod wzgledem ekonomicznym byto to utworzenie,
juz w warunkach panowania burzuazji, aparatu gospodarczego,
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obejmujacego cale gatezie przemystu, zespalajgcego je w jednolity
organizm ekonomiczny.

Oznaczato to, jak pisali wéwczas — nie bez widocznego zanie-
pokojenia — niektdrzy emigracyjni ekonomisci, ze ,,...Po dokona-
niu drobnych zmian reorganizacja przeprowadzona przez Niemcy
moze w przysztosci catkiem dobrze stuzy¢ interesom Polski” I°.

Pragniemy -zwréci¢ przy tym uwage ze wspomniane procesy
i zjawiska objety de facto cato$¢, wzglednie w niektérych gateziach
przewazajaca cze$¢ przemystu polskiego. Na terenach wcielonych
do Rzeszy Niemieckiej produkowano bowiem przed 1939 rokiem:
100% wegla kamiennego, 100% cynku, 87,5% suréwki, 90% stali,
70% wyrobow wiékienniczych, 70% cukru — catej przedwojennej
produkcji Polskiu.

Polityka przemystowa okupanta na terenie Generalnej Guberni
nie odbiegata w sposéb istotny od wymienionych powyzej zasad.
Ogélna linia polityki przemystowej niemieckiego zaborcy dosto-
sowana byta jedynie do specyficznych warunkéw GG. W przeci-
wienstwie do tzw. ziem wcielonych, ktére okupant potraktowat
jako ,,obszary rdzennie niemieckie, przywracane w imie sprawie-
dliwosci dziejowej ich prawowitym gospodarzom”, i z ktérych
zamierzat jak najszybciej i bezpowrotnie zetrze¢ pietno polskosci,
tereny GG uznano za przedmiot stopniowej kolonizacji. W Gene-
ralnej Guberni Polacy w zasadzie zachowali prawo do posiadania
i prowadzenia przedsigbiorstw przemystowych.

Stad tez w pierwszym okresie konfiskacie ulegto jedynie mie-
nie przemystowe, ktére byto wiasnoscig bytego panstwa polskie-
go lub obywateli pochodzenia zydowskiego, przedsigbiorstwa
przemystowe o charakterze uzyteczno$ci publicznej (elektrownie,
gazownie) oraz wszystkie obiekty przemystowe nie posiadajgce
wiasciciela.

Faktycznie juz na przetomie lat 1939—1940 w rekach okupanta
niemieckiego znalazt sie caty przemyst kluczowy Generalnej Gu-
berni. Byty to: przemyst hutniczy i metalowy (gtéwne os$rodki
Stalowa Wola, Starachowice, Ostrowiec, Skarzysko, Warszawa,
Kielce), przemyst widkienniczy (Tomaszéw, Czestochowa), nafto-
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wy (Jasto, Krosno), chemiczny (Krakéw, Moscice, Warszawa),
przemyst energetyczny i gérnictwo.

W wiekszosci wymienionych gatezi przemystu GG stworzone
zostaty przymusowe wspdélnoty produkcyjne, ktdre powstaty wraz
z jednoczesng przebudowga zaktad6w, reorganizacja struktury we-
whnetrznej fabryk i wymiang urzadzen technicznych. W stosun-
kowo krétkim okresie czasu caty przemyst kluczowy GG zostat
przejety z rak tymczasowego zarzadu komisarzy (Treuhénder-
verwaltung) na witasno$¢ wielkich niemieckich koncernéw i mo-
nopoli. Tak np. koncern Hermanna Gdringa przejat za po-
Srednictwem jednej ze swych afiliacji — Stahlwerke Brun-
sckweig G. m. b. H. — caly przemyst hutniczo-zbrojeniowy,
m. in. takie zaklady, jak Stalowa Woia, Ostrowiec i Huta Cze-
stochowa. Jedng z najwiekszych fabryk przemystu papiernicze-
go — Kluczewska Fabryke Papieru — przejat koncern Legen Jo-
sephstal AG, Wieden. Fabryke chemiczng ,,Solvay” w Krakowie
i fabryke sody w Borku Fateckim przejeta spotka Ostdeutsche
Chemische Werke G. m. b. H. W koricu 1942 roku zostata zato-
zona przez siedem wielkokapitalistycznych spétek niemieckich,
z Kontinentale Oel AG i Deutsche Erd Oel AG na czele, firma
Karpaten Oel AG. Przejeta ona od rzadu Generalnej Guberni
wszystkie kopalnie ropy naftowej i gazu ziemnego, zaktady prze-
tworcze (rafinerie) oraz przedsiebiorstwa wytwarzajace sprzet
pomocniczy. Firma ta otrzymata wytgczne prawo do eksploatacji
polskiego obszaru naftowego.

Wszystkie przedsiebiorstwa przemystowe, ktére byty wiasno-
$cig bytego panstwa polskiego, zostaly przejete przez firme Wer-
ke des Generalgouvernements, zatozong 1. X. 1940 r. W skiad
nowo utworzonego przedsigbiorstwa weszty m. in.: Zaktady Che-
miczne Moscice, fabryka celulozy w Niedomicach, fabryka pa-
pieru w Czestochowie, Zaktady Zyrardowskie i szereg innych.
Dla zarzadzania wszystkimi elektrowniami znajdujacymi sie
w GG zostata wydzielona z firmy Werke des Generalgouverne-
ments specjalna spdtka Ost-Energie G. m. b. H.

Oprécz tego od pierwszych dni okupacji dokonywano réwniez
konfiskaty zaktadéw przemystu lekkiegé. W ten sposéb znaczna
cze$¢ fabryk, szczegélnie posiadajacych nowoczesne urzadzenia
i wysoki poziom produkcji, przeszta w rece niemieckie. W po-
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towie 1942 roku juz ponad 51% robotnikéw przemystu nafto-
wego GG pracowato w przedsiebiorstwach zarzadzanych przez
powiernikow. W przemysle chemicznym okoto 50% zaktadow, re-
prezentujgcych 80% globalnej produkcji, znajdowato sie w rekach
okupanta. W okregu radomskim 99% produkcji garbarskiej byto
w tym okresie pod zarzadem przymusowym. Przemyst wiékien-
niczy w GG (Iniany, wetniany, konopny, bawetniany) prawie
w cato$cil2

Brak peinych danych statystycznych nie pozwala na doktadne
ustalenie wielkosci konfiskaty wt#asnosci polskiej w przemysle
Generalnej Guberni. Posiadane przez nas liczby dotycza réznych
okreséw czasu, badz tez ogdlnej ilosSci przejetych zaktadéw prze-
mystowych, lecz bez uwzglednienia ich wielkosci. Tak np. wg da-
nych zawartych w publikacjach niemieckich ilo$¢ przedsiebiorstw
przemystowych, zajetych przez okupanta juz w 1942 roku,
wynosita 1659 (,Krakauer Zeitung", 10—11. X. 1942, nr 232),
wg obliczen Biura Badan Gospodarczych przy ZG Zwigzku Pa-
triotéw Polskich w koncu 1943 roku zaktadéw takich byto ponad
35 tys. 13

Jak wspomniano juz wyzej, przez caly czas wojny istniaty
na terenie GG fabryki i przedsiebiorstwa przemystowe stano-
wigce wiasnos$¢ prywatng. Wiekszo$¢ z nich obejmowata $rednie
i mate przedsiebiorstwa w przemysle konfekcyjnym, szklanym,
gorzelniczym, krochmalniczym, spozywczym, budowlanym, cera-
micznym i elektrotechnicznym. Jednak i w stosunku do tej grupy
wiascicieli wprowadzono okreslone restrykcje. W wiekszosci wy-
mienionych gatezi przemystu utworzono przymusowe zwigzki
branzowe, ktérymi kierowali Niemcy. W pozostatych dziedzinach
role takich zwigzk6éw speiniaty Izby Przemystowo-Handlowe, do
ktérych wprowadzono zarzady komisaryczne, a nalezace do nich
przedsigbiorstwa, mimo ze znajdowaly sie jeszcze w rekach
dawnych wiascicieli, zostaty catkowicie uzaleznione od dyspo-
zycji wiadz niemieckich.

Przytoczone powyzej fakty wskazuja wyraznie, jak ograniczone
ramy pozostawit okupant dla prywatnej wiasnosci w przemy-
$le GG. Niemniej jednak $wiadcza one zarazem o przyjeciu przez
Niemcy hitlerowskie nieco innej anizeli na terenach przytaczo-
nych do Rzeszy polityki wobec polskich kapitalistow.
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Jakie wiec czynniki zadecydowaty o tej niewatpliwej réznicy?

Wydaje sig, ze argumenty przemawiajace za koniecznosciag ta-
kiego wtasnie kursu wobec czeéci burzuazji byty dwojakiego ro-
dzaju.

Po pierwsze — decydowaty o tym wzgledy ekonomiczne. W wa-
runkach prowadzonej wojny, zaangazowania wszystkich rezerw
materiatowych i ludzkich na niespotykanej wprost dtugosci fron-
cie, panstwo niemieckie nie byto w stanie zabezpieczy¢ kierow-
nictwa catym przemystem jedynie wiasnymi $srodkami. Skupienie
w swej dyspozycji przemystu kluczowego, przy jednoczesnym
posiadaniu transportu, aparatu bankowego i szeroko rozbudo-
wanej administracji, pozwalato na zorganizowanie do$¢ wszech-
stronnej kontroli nad dziatalnoscig przemystu (w zasadzie $red-
niego i drobnego) pozostajacego w rekach kapitalistow polskich.

Poza tym kierowali sie Niemcy roéwniez wzgledami politycz-
nymi. Polegatly one na prébach znalezienia oparcia ws$réd pol-
skiej burzuazji (szczeg6lnie w pierwszym okresie okupaciji).
W miare tego, jak nastepowata zmiana w uktadzie sit walcza-
cych na frontach wojny na niekorzy$¢ Niemcéw, a szczeg6lnie po
klesce stalingradzkiej, dokonuja hitlerowcy dalszych ograniczen.

W potowie 1942 roku w polityce okupanta coraz wyrazniej za-
czeta zarysowywac sie tendencja do zmniejszenia ilosci prywat-
nych przedsiebiorstw przemystowych funkcjonujgcych na terenie
GG. Dla ich eliminacji powotano specjalne komisje, tzw. Aus-
kamm-Kommisionen (komisje ,wyczesujgce”). Poczatkowo ich
dziatalno$¢ obejmowata przemyst metalowy, papierniczy i cze-
§ciowo chemiczny. Stopniowo rozciggnieto ja na zaktady innych
gatezi. W coraz szerszym zakresie likwidowano przedsigbiorstwa
i przenoszono niektére z nich do Rzeszy. W ten spos6b w niekt6-
rych branzach zamknigto niemal wszystkie warsztaty (np. w za-
kresie wytworczosci zelaza i stali). W samej tylko Warszawie
w drugiej potowie 1943 roku okoto 200 warsztatow przemystu
metalowego otrzymato wezwania z urzedu pracy, aby caty ich
personel zgtosit sie na roboty w przemysle zbrojeniowym. Po-
niewaz wezwania otrzymali nie tylko pracownicy, ale i witasci-
ciele warsztatow, réwnato sie to catkowitej likwidacji przedsie-
biorstw. Z 300 zaktadéw przemystu witékienniczego i odziezo-
wego, istniejgcych w stolicy przed wojna, zlikwidowano zh H.
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W skutek rosnacych trudno$ci gospodarczych okupant wydaje
20. 1. 1943 r. rozporzadzenie o unieruchomieniu i tgczeniu przed-
siebiorstw przemystowych GG (Stillegungsaktion). Celem tej
akcji byto zamkniecie przedsiebiorstw matych, wzglednie tych,
ktére nie mogty otrzymywaé przydziatéw surowcowych, po to,
by uzyska¢ w ten sposéb $rodki materiatowe i site robocza dla
wielkiego przemystu pracujagcego na rzecz wojny 15 Tak wiec
przedsiebiorstwa przemystowe, znajdujace sie do tego czasu
w rekach polskich, byty konfiskowane, a caty majatek przeka-
zywany do skarbu GG.

Jednocze$nie w tym samym czasie okupant dokonuje szeregu
dalszych wywtaszczen kapitalistow polskich z przedsiebiorstw,
ktérych praca nie ulegta zahamowaniu. Byty to konfiskaty o cha-
rakterze wyraznie represyjnym, badZz tez miaty na celu dalsze
umocnienie panowania niemieckiego na terenie GG. Jak poda-
wata Delegatura rzadu londynskiego: ,Przeszto 100 fabryk be-
dacych przed wojng wtasnosciag obywateli panstwa polskiego,
zostato sprzedanych badz darowanych w uznaniu specjalnych za-
stug (na froncie wschodnim — J. G.) obywatelom niemieckim” 16
Byfy to w wiekszo$ci wypadkéw przedsiebiorstwa przemystowe,
jak: cegielnie, huty szkia, fabryki wédek, mtyny itp.

Warunki egzystencji pozostatych przy zyciu polskich przed-
sigbiorstw przemystowych byty bardzo trudne. Zakup surowcéw
i materiatéw pednych, optata za prace i dozywianie pracowni-
kéw, sprzedaz wyrobéw gotowych, w zasadzie cata gospodarka,
odbywaty sie nielegalnie, bowiem dziatalno$¢ produkcyjna byta
albo otwarcie zabroniona, albo tez zostata ujeta w calg sie¢
ograniczajacych przepiséw czynigcych prace przedsiebiorstwa
zupetnie niemozliwa.

Jedynie bardzo nieliczna grupa, w wiekszosci kolaborujacych
i spekulujacych z Niemcami fabrykantéw, wykorzystywata tru-
dnag sytuacje wojenng dla szybkiego bogacenia, sie. Machinacje
ich, osiggane najczesciej droga ograbiania i tak juz gtodujgcych
robotnikdw, byty szczegdlnie niepopularne wsréd spoteczernstwa
i wywotywaty og6lne oburzenie.

Powyzsze fakty spotykaly sie nawet z dezaprobatg prawico-
wych koét podziemia londynskiego. Reakcyjni politycy konspira-
cyjni zdawali bowiem sobie sprawe z tego, ze prosperity garstki
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fabrykantéw doprowadzi¢ moze jedynie do zaostrzenia antago-
nizmoéw spotecznych.

»Spoteczenstwo to widzi i zniecheca sie coraz bardziej — do-
nosit meldunek komoérki wywiadowczej ,Antyku”, organizacji
powstatej z inicjatywy rzadu emigracyjnego. — Ludzie wysokiej
klasy ging, kanalie wybijajg sie na plan pierwszy i przewazaja
tym bardziej, ze ci wszyscy przed wrzed$niem 1939 r.
stawali w pierwszych szeregach nawszystkich uro-
czystos$ciach i akademiach. Spoteczeristwo to widzi i zalamuje sie
coraz bardziej”. ,Komuna wygrywa w tej sytua-
cji”

JOméwione powyzej zmiany, jakie nastgpity w stosunkach wta-
sno$ciowych, stopniu koncentracji produkcji i systemie organi-
zacji przemystu w okresie okupacji zaréwno na ziemiach wcie-
lonych do Rzeszy, jak i na terenie GG posiadaly bardzo istotny
wplyw na dojrzewanie obiektywnych przestanek dla nacjonaliza- \j
cji przemystu w catym kraju.

Z faktu tego zdawata sobie réwniez sprawe burzuazja, prze-
widujac konieczno$¢ uwzglednienia zaistniatych zmian w swym
programie politycznym. Oto co pisat np. na ten temat ,,Biuletyn
Gospodarczy” rzadu londynskiego: ,Mozna powiedzie¢, ze im
wiegksze i powszechniejsze byty ofiary wojny, im giebsze i szerzej
zakrojone zmiany spowodowata wojna w strukturze gospodarczej
oraz im wieksza cze$¢ gospodarki narodowej dostata sie w bez-
posredniag dyspozycje panstwa, tym silniej musi by¢ uwzglednio-
ny postulat spoteczny w przemianach struktury gospodarczej
powracajagcego do zycia pokojowego kraju” 18

Wydaje sie rowniez rzecza niezbedng wskaza¢ na te npwe pro-
cesy, jakie na gruncie obiektywnych przeobrazen dokonaty sie
w politycznych i materialnych warunkach zycia spoteczernstwa
polskiego, w istniejacym uktadzie sit klasowych oraz w $wiado-
mosci ludzi okupowanego kraju. Warunkowaty one bowiem
w okresie walki o wtadze w waznym stopniu charakter i zakres
rewolucyjnych przeobrazen w dziedzinie przemystu.

Bezposrednig przyczyna, ktéra spowodowata gilebokie zmiany
w psychice i pogladach olbrzymiej cze$ci spoteczenstwa, byta po-
lityka bezwzglednego terroru i krancowej wprost eksploatacji,
zastosowana wobec wszystkich pracownikéw zatrudnionych
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w przemys$le. Stopniowe przedtuzanie dnia pracy, ,modyfikacja”
prawa do urlopdw, szerokie wprowadzenie w fabrykach systemu
racjonalizacji przy statej obnizce realnych zarobkéw — rodzity
ostry sprzeciw catej klasy robotniczej i wzmagaly che¢ walki
przeciwko okupantowi.

Nie lepiej traktowali hitlerowcy polska inteligencje techniczna.
Praca umystowa przestata by¢ wyrazem trwatej przynaleznosci
do warstwy spotecznie wyzszej. Okupant hitlerowski przepro-
wadzit we wszystkich gateziach przemystu maksymalng niwela-
cje zarobkéw, pracownikéw umystowych pozbawit praw emery-
talnych, zniést wszelkie dotychczasowe zasady ustawodawstwa
pracy 19 Na kierownicze stanowiska w przemys$le wprowadzono
obywateli niemieckich, ktérzy z cala bezwzglednoscig realizo-
wali zatozenia faszystowskiej polityki.

Stad w sytuacji, w jakiej znalazt sie caty nardd polski na te-
renach okupowanych, a szczeg6lnie na ziemiach wcielonych do
Rzeszy, uksztattowat sie zupetnie nowy ukitad sit klasowych, wy-
tonity sie nowe, wspdlne zadania, spychajace na plan dalszy do-
tychczasowe antagonizmy i sprzecznosci. Niezwykle trafna ocene
tych zmian i przesunie¢ daje Okolnik z 16. X1I. 1943 r. wydawa-
ny przez KO PPR w todzi: ,,Nigdy moze tak jak dzisiaj nie zbiegat
sie moment narodowy z klasowym w walce o byt i o zycie. Ro-
botnik — to Polak, a jako taki jest niewolnikiem hitlerowskich
zbir6w. Sama przynalezno$¢ narodowa spycha dzi§ wiekszos$¢
Polakéw, a nawet dawniejszg inteligencje, urzednikéw itp. do
szeregow czarnych robotnikéw. Dyrektorem fabryki, jej wta-
Scicielem jest zawsze Niemiec — okupant. Linia podziatu
klasowego i narodowego w spoteczeAstwie
t6dzkim idzie obecnie niemal réwnolegle” 20

Nie znaczy to oczywiscie, ze w tych nowych warunkach na-
stapito zatarcie réznic klasowych, istniejacych w spoteczenstwie
polskim, oraz ze poszczegdlne kierunki i ugrupowania politycz-
ne zrezygnowaty ze swych dotychczasowych programéw i walki
o zdobycie mas dla wysuwanych haset.

" Ostro$¢ dotychczasowych réznic socjalnych zostata
znacznie sttumiona przez warunki okupacji, ktére utrzymuja
wszystkie klasy spoteczne w niewoli politycznej, socjalnej i go-
spodarczej — stwierdzata ocena Delegatury Rzadu RP. —
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Sprzeczno$ci socjalne tkwia jednak jako potencjalna sita po-
lityczna, ktéra wyraza sie w krytyce dawnej Polski oraz w po-
stulowaniu, ze przyszta Polska musi by¢ sprawiedliwa. Pojecie
sprawiedliwo$ci nie jest jednak sprecyzowane, ale jest powsze-
chnie przez wszystkie klasy spoteczne stawiane jako koniecz-
no$¢ polepszenia dawnego ustroju spoteczno-gospodarczego 2L

Najistotniejsza cecha nowej sytuacji byto jednak to, ze w wal-
ce 0 zrzucenie okrutnego jarzma okupacji hitlerowskiej zainte-
resowany byt w zasadzie caty naréd. Byta oczywiscie pewna gru-
pa, w wiekszos$ci sktadajaca sie z ludzi zyjacych ze spekulacji, ta-
péwek, szabru, ktéra swe nadzieje osobiste i interesy materialne
wigzata z panowaniem hitleryzmu w Polsce. Stabo$¢ tej grupy
wyrazata sie jednak w jej politycznej izolacji od reszty spote-
czenstwa.

Dazac do likwidacji politycznego panowania faszyzmu, ogrom-
na wiekszo$¢ spoteczenstwa polskiego wyrazata jednoczes$nie
sprzeciw wobec wszelkich préb przywrdcenia stosunkéw spotecz-
no-ekonomicznych i politycznych, ktére istniaty w okresie rzga-
doéw sanacji.

Taka postawa $wiadczyta o dojrzewaniu realnych przestanek
dla zorganizowania szerokiego frontu narodowego do walki o nie-
podlegta i demokratyczng Polske, frontu, ktéry mial wyraznie
antyfaszystowskie i antyimperialistyczne oblicze, a wiec byt skie-
rowany zaréwno przeciwko niemieckim najezdzcom, jak i wszyst-
kim zwolennikom przedwrze$niowej polityki.

Wykorzysta¢ te dogodne warunki w interesie dalszego rozwoju
spoteczenistwa mogta tylko klasa robotnicza. Burzuazja nie byta
zdolna do nadania hastu niepodlegtosci jej spotecznej, postepo-
wej tre$ci. Zainteresowana w likwidacji niemieckiego przeciw-
nika, nie chciata jednoczesnie dopusci¢ do zaistnienia sytuacji,
w ktorej zostatyby zrealizowane oczekiwane przez masy pracu-
jace reformy spoteczne.

Dlatego tez z wielka niepewnoscia, a czesto wrecz z niezado-
woleniem patrzyty partie obozu londynskiego na zachodzace
w przemysle polskim procesy, oceniajac je jako przeszkode w na-
tychmiastowym przywrdceniu po wojnie starych stosunkéw wita-
snosci. Temu stanowisku polskich klas posiadajgcych dat wyraz
organ Delegatury rzadu londynskiego: ,— — Nastapita zmiana
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struktury gospodarczej i spotecznej, rewolucyjna w swych olbrzy-
mich rozmiarach. Cechuje sie ona tym, ze przywrdcenie poprze-
dniego stanu jest juz niemozliwe, ani technicznie, ani psycholo-
gicznie, oraz tym, ze nie zostala ona ukornczona, nie stworzyta
nowego stanu. Odegrat sie pierwszy akt tej rewolucji, po ktérym
musi nastapi¢ akt drugi. Jaka bedzie tre$¢ tego drugiego aktu,
nie wiemy” 22

2. STANOWISKO STRONNICTW OBOZU LONDYNSKIEGO | RZADU
EMIGRACYIJNEGO WOBEC NACJONALIZACJI PRZEMYStU

W wyniku wojny powstata na ziemiach polskich nowa sytuacja
spoteczno-ekonomiczna. Sprawita ona, ze zadna z partii ubiega-
jacych sie o whadze w przysztej, wyzwolonej spod okupacji nie-
mieckiej Polsce nie mogta pominaé¢ zagadnienia przemian ustro-
jowych w dziedzinie przemystu.

Na podstawie analizy programoéw, zatozer ideowychd praktycz-
nej dziatalno$ci istniejacych ugrupowan politycznych w okresie
okupacji, przy uwzglednieniu catej specyfiki pogladéw kazdej
z partii, mozna wyodrebni¢ dwa podstawowe kierunki propono-
wanych reform w dziedzinie przemystu: kierunek dazacy do osta-
tecznej likwidacji wielkokapitalistycznej witasnosci w przemyséle
i kierunek zmierzajacy, co najwyzej, do pewnej korektury do-
tychczasowych form ustrojowych w przemysle, nie naruszajacej
jednak panujacych dotad stosunkéw produkcji.

Reprezentantem tego ostatniego kierunku byty partie wcho-
dzace w sktad rzadu londynskiego: PPS-WRN, Stronnictwo Lu-
dowe-Roch, Stronnictwo Narodowe i Stronnictwo Pracy.

W ramach tzw. ,grubej czwdrki” istniato do$¢ duze zrdznico-
wanie pogladéw na szereg probleméw nacjonalizacji przemystu,
np. zakresu uspotecznienia, zasad wywtaszczenia, form ustrojo-
wych gospodarki. Wszystkie te partie jednak zgodne byty co do
tego, ze w formutowanych programach odbudowy nowej Polski
problemu reform w przemys$le nie da sie przemilczec.

Jak pisal wéwczas emigracyjny polityk i ekonomista Stani-
staw Grabski: ,, z rdznych stron jest wysuwany u nas program
upanstwowienia tzw. cigzkiego lub kluczowego przemystu. Za-
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danie to stawiajg nie tylko socjalisci. Wiaczyt je do swej dekla-
racji ideowej réwniez. Ob6z Narodowo-Radykalny, natychmiast
po oddzieleniu sie od Stronnictwa Narodowego i Obozu Wielkiej
Polski” 23

Jakie czynniki zadecydowatly o zajeciu przez burzuazje takie-
go stanowiska?

Przede wszystkim uwzgledniata ona gtebokie przemiany, jakie
nastapity w strukturze ekonomicznej kraju w rezultacie poli-
tyki przemystowej okupanta. Zwracat na nie uwage organ De-
legatury Rzadu RP — ..Biuletyn Gospodarczy” — stwierdzajac:
,Okupacja zdezorganizowata aparat produkcyjny, a przede
wszystkim naruszyta niezmiernie gteboko strukture wiasnosci.
Samo juz tylko uporzadkowanie stosunkéw prawnych w znacz-
nym zakresie okaze sie nowym podzialem witasnosci. Co wigcej,
w reku panstwa znajdzie si¢ ogromna cze$¢ majatku narodowego,
na co ztozy sie mienie bezparnskie, poniemieckie, dostawy repa-
racyjne oraz wszystko prawie, co zastaniemy w nowych dzielni-
cach zachodnich.

Dla jednych moze to by¢ olbrzymi krok na drodze do uspo-
tecznienia $rodkéw produkcji, dla innych moze to byé potrzeba
przekazania tych dobr poszczeg6lnym jednostkom czy instytu-
cjom. Tak czy owak panstwo bedzie musiato za-
dysponowa¢ tak znaczng cze$¢ majatku naro-
dowego, ze bedzie to oznaczato i tak dokona-
nie zasadniczych zmian w jego podziale” 24

Istotny wptyw na to stanowisko miat rowniez proces koncen-
tracji przemystu i spotecznego podziatu pracy, wymagajacy w co-
raz wiekszej mierze ingerencji panstwa w dziedzing produkcji.
Proces ten postepowat szybko juz w latach miedzywojennych
i byt wiasciwy dla catego Swiata kapitalistycznego. Jego przeja-
wem byt m. in. rosnagcy wptyw etatyzmu na caloksztatt zycia
gospodarczego przedwojennej Polski.

Wiasnie w stosunku do gatezi produkcji, w ktérych, ze wzgle-
du na spoteczny charakter $wiadczonych ustug (koleje, poczta,
telegraf, przemyst zbrojeniowy, gazownie, elektrownie), prawo
wiasno$ci prywatnych przedsiebiorcow zostato juz przed wojng
ograniczone, partie obozu londynskiego wysuwaty postulat na-
cjonalizacji. Wyja$niajac swo6j pozytywny stosunek do czescio-
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wych reform w dziedzinie przemystu, obéz prawicy wskazywat
na rezultaty, jakie Stanom Zjednoczonym, Witochom i Niemcom
hitlerowskim przyniést interwencjonizm w gospodarce, szcze-
g6lnie w okresie wojny. Natomiast przywoédcy WRN, opowiada-
jac sie za nacjonalizacja, powotywali sie na tendencje do wzmo-
zenia ingerencji panstwa w dziedzine przemystu, jakie narastaty
wsréd zachodnich partii socjaldemokratycznych, w szczegélnosci
w Labour Party.

Wszyscy bez wyjatku autorzy réznorodnych planéw i postulo-
wanych eksperymentéw gospodarczych w powojennej Polsce (za-
réwno formutowanych w kraju, jak i na emigracji) stali wyraznie
na stanowisku zachowania ustroju kapitalistycznego, w ramach
ktérego dopuszczali mozliwo$¢ realizacji takich reform, jak wpro-
wadzenie gospodarki planowej (opartej o teorie Keynesa, Beve-
ridge’a i uwzgledniajgcej do$wiadczenia amerykanskiego ,,New
Dealu”, Niemiec hitlerowskich, a nawet... pieciolatek w ZSRR),
ograniczenia na rzecz panstwa swobdd i inicjatywy poszczeg6l-
nych przedsiebiorstw badz takze czeSciowego upanstwowienia nie-
ktorych dziatow i gatezi przemystu.

Istote burzuazyjnych planéw ,przebudowy powojennej struk-
tury przemystu” trafnie ujat artykut J. Kozuchowskiego, zamie-
szczony w emigracyjnym ,Biuletynie Stowarzyszenia Technikéw
Polskich w Wielkiej Brytanii”, stwierdzajgcy m. in.: ,Szukamy
pewnego gruntu statego, na ktdrym mogliby$my postawi¢ nasze
zagadnienie. Znajdujemy ten grunt w analizie struktury
gospodarczej Polski z ostatnich lat przed
wybuchem wojny; z tym zastrzezeniem, ze ciagle be-
dziemy pamietali o juz znanych nam zmianach, ktére zaszty,
iniebezpieczenstwie powstania nowych zmian
w przedwojennej strukturze gospodarczej Polski” 25

Zachowana jedno$¢ w sprawach zasadniczych nie wykluczata
faktu, ze kazda z partii obozu londyrskiego wktadata w podobne
lub nawet te same postulaty i hasta programowe inng tre$¢ i ina-
czej rozumiata ich umotywowanie. Wynikato to z ré6znorodnosci
klas, $rodowisk, grup spotecznych, kierunkéw i orientacji poli-
tycznych, reprezentowanych przez rzad emigracyjny.

Przedstawiciele najbardziej reakcyjnych odtaméw burzuazji
moéwigc o nacjonalizacji widzieli w niej jedynie wykup przez
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panstwo nierentownych gatezi i przedsiebiorstw. Miato to po-
zwoli¢ na zdobycie dodatkowych funduszéw na dalsze umocnie-
nie ekonomicznej i politycznej sity monopoli.

Ugrupowania polityczne, reprezentujgce interesy drobnomie-
szczanstwa i $redniej burzuazji, byty za czeSciowym upanstwo-
wieniem, lecz wigzaty z nim gtéwnie nadzieje na ograniczenie,
badz nawet wyeliminowanie z ekonomiki powojennej Polski wiel-
kiego kapitatu zagranicznego.

O sprzecznos$ciach miedzy poszczeg6lnymi stronnictwami obozu
londynskiego decydowaty réwniez czesto wzgledy konkurencyjne.
Masy ludowe oczekiwatly, ze nowa Polska bedzie zasadniczo rézna
od przedwrze$niowej, ze radykalne reformy zmieniag jej oblicze
spoteczno-polityczne. Z napigeciem oczekiwaty oficjalnego o$wiad-
czenia, ktére by potwierdzito te nadzieje. Kazde ze stronnictw
chciato wiec wykorzysta¢ swdj program przeobrazer spotecznych
dla zwiekszenia wptywu i autorytetu w spoteczenstwie. ,Bardzo
wazng wilasciwoscia planéw spoteczno-gospodarczych, formuto-
wanych podczas wojny na okres powojenny, jest ich korzystne
oddziatywanie na nastroje walczagcego spo-
teczenstwa— pisat ,Biuletyn Gospodarczy”. — Wzmagaja
one bowiem gotowo$¢ do ponoszenia ciezaréw wojennych, wiaza
interesy jednostkowe i grupowe z losami panstwa, wzmacniaja
spoisto$¢ polityczng spoteczedstwa” M. L

Trudno dokona¢ petnej oceny faktycznych zamierzen i dazen
kazdego z omawianych przez nas ugrupowan jedynie na podsta-
wie tego, co deklarowaty i umieszczaty w swych programach par-
tyjnych. W ferworze walki konkurencyjnej same zreszta przy-
znawaty, ze gtoszone hasta, mniej lub bardziej radykalne, nie sg
odpowiednikiem ukrytych intencji. ,,Kiedy rozgrywa si¢ histo-
ryczna stawka narodu — pisat skrajnie prawicowy ,Przeglad
Polityczny” — ludzie goraczki manifestow chca wsréd zgietku
wojennego zatatwi¢ swoje pokatne interesy. Jedni wieksze, dru-
dzy mniejsze. Jedni i drudzy maskuja swoj proceder wielkimi
stowami, ubierajgc sie w togi obrofAcéw ucisnionych i szermie-
rzy sprawiedliwosci. Przy blizszym zbadaniu intencji okazuje sie,
ze idzie o sprawy przyziemne. Manifesty sa legitymacjg na przy-
szte wybory, zapowiadane reformy sa demagogia, ktéra ma tra-
fi¢ do serca wyborcéow” 27.
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Wiekszos¢ radykalnych haset i postulatow zawartych w pro-
gramach partii obozu londyriskiego miata do spetnienia jedynie
dorazne polityczne cele — pozyskanie mas, niedopuszczenie do
wzrostu wséréd spoteczenstwa wpltywéw obozu lewicy z PPR
na czele.

Istote propagandy kot politycznych zwigzanych z rzadem lon-
dynskim nastepujaco charakteryzowatl organ Narodowego Zwia-
zku Rzymskokatolickiego w USA — ,,Gtos Narodu”: ,Komunizm
to idea dziatajaca bardzo silnie na wyobraznie i uczucia mas.
Musimy sie z tym liczy¢ bez wzgledu na to, ze idea ta nie podoba
sie nam. Walczy¢ z ta ideg mozna tylko przy pomocy idei wigkszej
i silniejszej. A taka ideg by¢ moze dla nas i dla rzadu polskiego
program daleko idgcych reform spotecznych i gospodarczych, po-
taczonych z patriotyzmem. Sam patriotyzm tu nie poradzi, a tym
bardziej protesty. Nie ma bowiem innego wyjscia. Wszelkie inne
wysitki beda walkg przy pomocy miecza przeciw armatom” 28

Sposrod czterech podstawowych partii wchodzacych w sktad
rzagdu emigracyjnego stosunkowo najdalej idagcy program reform
spotecznych w przemysle wysuneta WRN. Jego ogdlne zatozenia
sformutowane zostaty po raz pierwszy w opublikowanym w po-
towie 1941 roku Programie Polski Ludowej. Zapowiadat on, ze
pierwszy rzad niepodlegtej Polski wyda dekret przeprowadza-
jacy wywtiaszczenie i przekazujacy panstwu, samorzadowi lub
spotdzielczosci dojrzate do uspotecznienia przedsiebiorstwa prze-
mystowe 29.

Program nie wyjasniat jednak blizej kryteriow, jakie przyjeta
WRN przy kwalifikacji poszczegélnych fabryk do uspotecznie-
nia. Stwierdzit jedynie, ze ,upafnstwowienie bedzie zastosowane
przede wszystkim do tych dzialtéw zycia gospodarczego, ktdre
maja zwigzek z obronnoscig panstwa lub majg charakter kluczo-
wy dla catoéci gospodarki spotecznej” (kolej, poczta, komunikacja,
przemyst wojenny, przemysty surowcowe, hutniczy itp.).

Bardziej szczegétowy plan przeobrazen w dziedzinie przemystu
opublikowata WRN dopiero rok po6zniej, tj. jesienig 1942 roku,
w tzw. Materiatach do programu Polski Ludowej. Poza czescia
wstepna, zawierajaca uzasadnienie obiektywnej konieczno$ci
uspotecznienia przemystu, dokument ten wnosit szereg konkret-
nych propozycji odnosnie do zasad uspotecznienia i organizacji
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przemystu. "WRN wypowiadata sie w nim za uspoteczniefdiem
przedsiebiorstw przemystowych w drodze jednorazowego aktu,
proponujac jednoczesnie jako dolng granice uspotecznienia za-
ktady zatrudniajace minimum 50 pracownikéw.

Program wysuwat dalej szereg postulatdéw dotyczacych orga-
nizacji uspotecznionego przemystu. Stwierdzat on m. in., ze orga-
nizacja uspotecznionego wielkiego i $redniego przemystu ,zmie-
rza¢ musi do tego, aby z jednej strony zapewni¢ jak najspraw-
niejsze dziatanie zaktadéw, jak najlepsze ich wykorzystanie we
wzajemnym skoordynowaniu ze sobg w my$l ogdlnego planu go-
spodarczego, z drugiej strony, aby uchroni¢ sie przed zbiurokra-
tyzowaniem ich kierownictwa, doprowadzi¢ do prawdziwej de-
mokratyzacji w tej podstawowej dziedzinie zycia”.

Kreslac sposéb praktycznego rozwiazania tego postulatu, stron-
nictwo WRN przewidywato konieczno$¢ dopuszczenia udziatu
zatég robotniczych w ,,bezpos$rednim zarzadzaniu przemystem 0

Przedstawione wyzej podstawowe i oficjalne dokumenty WRN
nie wyczerpuja w petni faktycznego stanowiska stronnictwa i je-
go przywédcow wobec kwestii nacjonalizacji przemystu w okre-
sie wojny. Stosunek okupacyjnej PPS do omawianego zagadnie-
nia byt bowiem bardziej “tozony i czesto zasadniczo rézny od
zewnetrznych pozoréw i opinii na ten temat, jakie panowaty
wsérod szerokich kregdw spoteczenstwa.

Z jednej strony PPS-WRN publicznie postulowata najbardziej
radykalny program przebudowy stosunkéw spotecznych w prze-
mysle w stosunku do pozostatych uczestnikéw rzadowej koalicji.
Czynita to przede wszystkim dlatego, ze zdawata sobie dobrze
sprawe z ekonomicznych i spotecznych skutkéw polityki prze-
mystowej okupanta oraz z sity i powszechnosci antyimperiati-
stycznych nastrojéw nurtujacych klase robotnicza, wsrod ktérej
przede wszystkim usitowata prowadzi¢ swa dziatalno$é.

,Cate zycie gospodarcze we wschodniej potaci Rzeczypospolitej
zostato przeorganizowane w toku wojny pisat jeden z czoto-
wych przywoédcéw WRN, Zygmunt Zaremba. — Proby szukania
wiascicieli i parcelowania przedsiebiorstw scalonych z kilku
drobniejszych musiatyby tylko wywota¢ zamieszanie i unieru-
chomienie produkcji. Trzeba sie przy tym liczyc, ze
pracownicy tych przedsiebiorstw rowmez
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przeciwstawia sie wszelkim prébom repry-
watyzacji warsztatd w”3L

Z drugiej jednak strony oblicze polityczne WRN cechowat za-
ciekty antykomunizm i antyradziecko$¢. One tez zawsze bratly
gére w momencie, kiedy wypadato wybiera¢ miedzy jednoScia
obozu burzuazyjnego a interesami klasy robotniczej i nadcigga-
jacej rewolucji. Wéweczas to z szeroko i skrupulatnie opracowa-
nych programéw WRN pozostawat jedynie okrojony frazes de-
mokratyczny.

Druga z partii tzw. lewego skrzydta rzadu londyrnskiego —
Stronnictwo Ludowe — wysuneta podobny, cho¢ mniej kon-
kretny program reform spotecznych w przemysle. Bojowy ra-
dykalizm mas chtopskich, niedawne tradycje walk przeciwko
rujnujgcej wie$ polityce cen monopolowych, obawy chtopstwa
przed powrotem do witadzy sanacji, wspieranej przez rodzima
burzuazje i wielki zagraniczny kapitat, zmusity konserwatywne
kierownictwo Stronnictwa do umieszczenia w oficjalnych dekla-
racjach postulatu uspotecznienia kluczowych gatezi przemystu.

Po raz pierwszy sformutowata go wydana w sierpniu 1940 roku
przez SL-Roch broszura programowa pt. O forma i tre$¢ przy-
sztej Polski. Ograniczono si¢ w niej jednak tylko do ogdlniko-
wego stwierdzenia, ze ,,musi nastapi¢ uspotecznienie kluczowych
gatezi przemystu, bankéw i handlu oraz zniesienie wyzysku
cztowieka przez cztowieka i jednej warstwy spotecznej przez
druga”

Bardziej szczeg6towy program ludowcoéw zawieraty opubliko-
wane w koncu 1941 roku Tezy gospodarcze SL w sprawie prze-
mystu 33 W poréwnaniu z omawianym wyzej Programem Polski
Ludowej, wysuwanym przez WRN, tezy SL cechowata jednak
wigksza wstrzemiezliwo$¢ i ograniczono$¢ w formutowaniu za-
siegu i charakteru przysztych reform. Wprowadzaty one nie spre-
cyzowane blizej rozgraniczenie miedzy ,przejeciem na wtasnos¢”
prywatnej witasnosci (ktére przewidywano jedynie w stosunku
do ,bogactw naturalnych” — kopalin) a objeciem nad nig ,bez-
posredniej kontroli spotecznej” (ktéra miata objgé¢ caty wielki
przemyst); odrzucaty zdecydowanie upanstwowienie jako forme
uspotecznienia przemystu (dopuszczajac mozliwo$¢ bezposrednie-
go przejecia przez panstwo jedynie kolei, tramwajow, rzezni
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i przedsiebiorstw zwigzanych z obronnoscia kraju); propagowaty
w miejsce nacjonalizacji system publicznych korporacji, pod kt6-
rym, jak wiemy, podpisywaly sie bez zastrzezen réwniez partie
skrajnej prawicy. Przez caly czas okupacji SL wyjasniato przy
tym, ze proponowane reformy winny by¢ dokonane stopniowo,
bez likwidacji przedsiebiorczosci prywatnej wszedzie tam, gdzie
»inicjatywa jednostki moze da¢ wiecej niz uspotecznienie", oraz
na drodze legalnej, tj. przez ,jedynie prawomocny rzad znajdu-
jacy sie w Londynie” 3i.

Dopiero w miare przyblizajgcego sie wyzwolenia kraju, Kiedy
spoteczenstwo, a w pierwszym rzedzie masy chiopskie zaczely
coraz bardziej przekonywac sie, ze radykalne reformy spoteczne
moze przeprowadzi¢ jedynie obdéz rewolucyjny, reprezentowany
przez KRN i Polskg Partie Robotnicza, kierownictwo SL w wy-
danej wiosng 1943 roku Deklaracji ideowo-programowej ruchu
ludowego o$wiadczyto publicznie, ze ,,zmierza do budowy nowe-
go porzadku spotecznego, opartego na catkiem odmiennych za-
sadach od tych, na ktérych opiera sie kapitalizm” 3. | w tym
wypadku pragneto osiaggna¢ to droga ewolucji oraz przy dalszym
pozostawaniu w londynskiej koalicji.

Takie rozwiazanie nie mogto zadowoli¢ juz wéwczas szerokich
kregow spotecznych. ,Masy ludowe przyjely ogtoszong deklara-

cje ze zdziwieniem i rozczarowaniem — stwierdzal memoriat
wtadz rzeszowskiego okregu Rocha i BCh, skierowany do cen-
tralnego kierownictwa Stronnictwa. — Musimy podkresli¢, ze

w naszym terenie spotkata sie ona z aprobata obozu narodowego
i sanacyjnego, a nie mas ludowych” 3%

Jeszcze bardziej wstrzemieZliwe i obwarowane szeregiem do-
datkowych zastrzezernn byly programy pozostatych dwéch partii
rzadu londyriskiego. Wprawdzie opublikowana w maju 1943 roku
Deklaracja spoteczno-gospodarcza Stronnictwa Pracy obfitowata
w takie sformutowania, jak ,sprawiedliwos$¢”, ,,réwnos¢”, ,,uspo-
tecznienie” itp., jednakze przy jej analizie, a przede wszystkim
przy uwzglednieniu kierunku interpretacji programu Stronnic-
twa w podziemnej prasie SP, demagogiczny charakter tych ha-
set ujawniat sie stosunkowo tatwo. Deklaracja ograniczata po-
stulat upanstwowienia jedynie do zaktadéw uzytecznosci pu-
blicznej (koleje, poczta, telegraf itp.). W stosunku do skartelizo-
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wanych gatezi produkcji (gérnictwo, hutnictwo) proponowata je-
dynie rozciggniecie ,kontroli publicznej”. Natomiast nacjonali-
zacje skoncentrowanych gatezi produkcji deklaracja Stronnictwa
Pracy stanowczo ,potepita”, domagajac sie jednocze$nie repry-
watyzacji ,niepotrzebnie upanstwowionych przedsiebiorstw”

W lipcu 1944 roku ogtoszony zostat program Stronnictwa Pra-
cy. Nawet w przededniu wyzwolenia kraju i wielkich przeobra-
zeh spotecznych, realizowanych rewolucyjna droga przez masy
ludowe, stato ono na stanowisku, ze ustréj spoteczny Polski wi-
nien ulec ,przebudowie” przy petnym zachowaniu instytucji
witasnosci prywatnej. ,Dynamizm gospodarczy narodu nie lezy
na linii kolektywizmu” — stwierdzat program. Kwestie podziatu
dochodu spotecznego miedzy kapitat i prace proponowano roz-
wigza¢ nie poprzez likwidacje istniejacych stosunkéw witasno-
$ciowych, lecz poprzez kontrole zyskéw i dochodéw prywat-
nych M.

Miesiecznik ideowo-polityczny SP — ,Reforma” — mowiac
0 ,upanstwowieniu kopalni wegla, zelaza, nafty, kolejnictwa
1przemystu wojennego”, zastrzegat jednoczesnie, ze ,,jednym z naj-
wazniejszych praw indywidualnych jest prawo wilasnosci, ktére
nalezy utrzymac jako gtéwny motor postepu spotecznego .

Podstawowym celem wspomnianego ,upafstwowienia” miato
by¢ ,spolszczenie przemystu i handlu”. Byt to wyraznie program
$redniej i drobnej burzuazji polskiej, ktéra uwzgledniajac kon-
kretng sytuacje obiektywna, wytworzona przez okupacje hitle-
rowska, chciata doprowadzi¢ do likwidacji najgrozniejszego swego
konkurenta — obcego kapitatu monopolistycznego — roztadowu-
jac jednoczes$nie radykalne dazenia mas i umacniajac wtasne po-
zycje. Stad tez w oficjalnych enuncjacjach Stronnictwa Pracy
wysuniete zostato zadanie ,znalezienia form odszkodowania dla
wiascicieli wywtaszczonych przedsiebiorstw, ktére dla dobra
og6lnego winny znalez¢ sie po wojnie w rekach polskich” 39.

Stronnictwo Narodowe, reprezentujac prawe skrzydto koali-
cji londynskiej, zajmowato w sprawach ustrojowo-spotecznych
jeszcze bardziej zachowawcze stanowisko. Poczatkowa taktyka
SN polegata na catkowitym przemilczaniu problematyki spotecz-
nej. W opublikowanej na przetomie 1942—1943 ulotce pt. O co
walczy Ruch Narodowy, uwazanej za dokument programowy
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stronnictwa, nawet przewidziane konieczno$cig ,,przejecie przez
Panstwo majatku poniemieckiego i pozydowskiego” miato jedy-
nie stuzy¢ ,uwtaszczeniu wszystkich Polakow™ 40

W miare postepujacej radykalizacji spoteczenstwa SN daje do
zrozumienia, ze réwniez ono jest rzecznikiem nowego modelu go-
spodarczego przysztej Polski. Organ stronnictwa ,Sprawy naro-
du” zastrzega jednak, ze istnieja ,,pewne granice, do ktérych
wolno eksperymentowac” 4L Zdaiiiem publicystéw i dziataczy SN
nalezato — zachowujac podstawy ustroju kapitalistycznego —
dokona¢ po wojnie przejecia przez panhstwo niektdrych funkcji
gospodarczych (jak planowanie, polityka kredytowa, cze$ciowo
nawet produkcja), bowiem dojrzaty do tego obiektywne warun-
ki. Reprezentanci tego stronnictwa uwazali zarazem, ze dalsze
utrzymywanie sztywnej, nieelastycznej taktyki w obliczu nara-
stajacej radykalizacji mas moze jedynie sprzyja¢ rozszerzaniu sie
wptywow socjalizmu.

»Ratunek naszej cywilizacji przed bolszewizmem nie lezy
w kurczowym trzymaniu sie wszelkich, najbardziej nawet scho-
rzatych form wiasnosci — uzasadniat bez ostonek znany oenero-
wiec Adam Doboszynski. — Tam, gdzie skutkiem wiekéw spa-
czonego rozwoju nastapita wadliwa koncentracja wtasnosci, wy-
wtaszczenie stanowi konieczng korektywe ustroju”42

Ekonomisci i politycy zwiazani z kotami Stronnictwa Naro-
dowego, szukajac form rozwigzania nurtujgcych spoteczenstwo
probleméw spotecznych, wyraznie stwierdzili, ze ,uspotecznienie”
i ,unarodowienie” nie musi oznacza¢ socjalizmu, a najlepszym
sposobem zrealizowania tych postulatéw jest korporacjonizm.

»,Zapobieganie ujemnym skutkom proletaryzacji spoteczenstwa
powinno i§¢ w kierunku umozliwienia robotnikom posiadania
wiasnych domkéw tub przynajmniej ogréodkéw dziatkowych” —
postulowat publicysta emigracyjnej ,,MyS$li Polski”. — ,,Rozwazyé¢
tez trzeba kwestie udziatu robotnikéw we witasnosci zaktadéw
przemystowych, cho¢ jest to rzecz trudna” 43 Prof. Stanistaw
Grabski za lepsze rozwigzanie uwazat ,udziat delegatow korpo-
racji robotniczej w radach robotniczych i dyrekcjach spotek
akcyjnych”, ktéry ,przyczynitby sie silnie do zwiekszenia wy-
dajnosci pracy i pomniejszenia kosztéw nadzoru” 4.

Sposrod wielu ré6znorodnych programoéw i koncepcji obozu bur-
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zuazyjnego w sprawie zasad ustrojowych przemystu po wojnie
na uwage zastuguja réwniez postulaty wysuniete przez skrajnie
prawicowe ugrupowania polityczne, formalnie nie wchodzace
w sktad rzadu emigracyjnego, takie m. in. jak: Konfederacja Na-
rodu, Front Odrodzenia Polski, Obdéz Polski Walczacej, Miecz
i Ptug oraz Szaniec. '

W wielu zagadnieniach podstawowych programy ich upo-
dobniaty sie do stanowiska zajmowanego przez stronnictwa ,gru-
bej czworki”. Wyrazajac interesy $rodowisk i ugrupowan skraj-
nie konserwatywnych, w bardziej zdecydowany i otwarty sposéb
stawiaty to, co w deklaracjach WRN, SL czy Stronnictwa Pracy
toneto niekiedy w morzu mglistych rozwazan i ogdlnikowych
propozycji — obrone prywatnej wiasnosci.

Tak np. prosanacyjny Obo6z Polski Walczacej zaréwno w swej
deklaracji ideowej, jak réwniez w opublikowanym programie
gospodarczym stat na stanowisku powszechnego uznania prawa
witasnosci i wolnosci gospodarczej. Dopuszczat jednak mozliwo$é
ograniczonej ingerencji panstwa w sfere produkcji, ale tylko do
tych przedsiewzie¢, ktére stuzg celom obronnym, fiskalnym, badz
tez zwigzane sa z zamierzeniami pionierskimi i kapitatochton-
nymi (deficytowymi), przerastajacymi mozliwos$¢ inicjatywy pry-
watnej 45. *

Organizacja narodowo-katolicka Front Odrodzenia Polski, wy-
stepujac w obronie prywatnych posiadaczy fabryk, szeroko pro-
pagowata chrze$cijafnska zasade solidaryzmu zawodowego praco-
dawcéw (wiascicieli) i pracownikéw przemystu ,jako jedynie sku-
tecznej broni przeciwko socjalnej pladze walki klasowej” 46 oraz
zdecydowanie przeciwstawiata sie ,maksymalistycznym zada-
niom” proletariatu upanstwowienia kluczowych gatezi wytwor-
czosci. Wskazywata przy tym, ze — jak gtosit program FOP — ,je-
dynie na drodze catkowitego wyeliminowania walki klasowej
«kapitat» sam usunie niesprawiedliwy uktad stosunkéw socjal-
nych” 47.

Ugrupowanie oenerowskie — Konfederacja Narodu — prze-
widujac konieczno$¢ wprowadzenia ,nowych elementéw do struk-
tury spoteczno-gospodarczej Polski po wojnie”, proponowato wy-
danie odpowiednich ustaw, ktére by zapewnity pracownikom
przemystu posiadanie udziatu w kapitalistycznych przedsigbior-
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stwach. ,W ten spos6b — stwierdzaty ogtoszone 24. I1l. 1944 r.
Tezy programowe ,,Nowej Polskil — warsztat stanie sie wiasno-
$cig pracownikow, tzn. wiasno$cig spoteczng” 4S.

Oenerowska grupa Szanca wypowiadata sie przeciwko upan-
stwowieniu nawet poniemieckiej wtasnosci wskazujac, ze do-
tknetoby ono bytych wtascicieli mienia przemystowego, wywtasz-
czonych podczas wojny przez okupanta.

Faszystowska grupa Miecz i Ptug zajmowata jeszcze bardziej
reakcyjne stanowisko w sprawie form ustrojowych przysziej
Polski. Z tych pozycji atakowata ona nawet partie obozu lon-
dynskiego za nieodpowiedzialne szafowanie obietnicami reform
spotecznych, grozace dalszym wzrostem i tak niebezpiecznego
juz radykalizmu spoteczenstwa 49.

Powyzsze oméwienie zatozen programowych partii obozu lon-
dynskiego w sprawie upanstwowienia przemystu wskazuje, ze
w najlepszym wypadku, niezaleznie od konkretnych i szczegd-
towych propozycji rozwiagzania tego problemu — majacych, jak
w wypadku postulatbw WRN, obiektywnie postepowy charak-
ter — dopuszczaly one jedynie mozliwo$¢ przeprowadzenia na-
cjonalizacji burzuazyjnej.

Gdyby w swej praktycznej dziatalnosci politycznej istotnie
doprowadzity one do realizacji nawet tego celu, bytby to nie-
watpliwy krok naprzéd w stosunku do struktury spoteczno-eko-
nomicznej przemystu, jaka istniata w Polsce przed rokiem 1939.
Jednak dziatalno$¢ ich w sposéb zasadniczy rozmijata sie z po-
stulatami zawartymi w programach poszczegélnych partii.

W obliczu gtebokich przemian stosunkéw witasnosciowych, do-
konanych w przemysle przez okupanta, oraz radykalizacji spo-
teczenistwa, ktéra nastapita w okresie wojny, burzuazja polska
dazyta do tego, azeby nie dopusci¢ do urzeczywistnienia jej wta-
snych haset reform spotecznych w przemysle. ,,Gdy sie raz wej-
dzie na droge upanstwowienia przedsiebiorczo$ci, nie sposéb sie
na niej zatrzymac¢” — ostrzegat juz w 1942 roku Stanistaw Grab-
ski 50.

Politycy obozu londynskiego przewidywali, ze przeprowadze-
nie nacjonalizacji przemystu stworzytoby powazne trudnos$ci po-
lityczne w momencie wyzwolenia kraju i wptyneto ujemnie na
ostateczny rezultat walki o wtadze. Wskazywato na to niebez-
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pieczefstwo w poczatku 1943 roku emigracyjne ,Jutro Polski”,
piszac: ,,GdybySmy do ogromnej roli pahstwa jako arbitra i regu-
latora dodali role panstwa jako producenta, wéwczas wiasnie zbu-
rzyliby$my mur, ktérym chcemy odgrodzi¢ sie od Wschodu

Z ta chwilg staliby$my sie wczes$niej czy pézniej przedtuzeniem
ze Wschodu na Zachoéd ustroju komunistycznego” 5L

Biorgc to pod uwage, rzad emigracyjny formutowat swe ofi-
cjalne stanowisko w sprawie powojennej przebudowy ustroju
gospodarczego Polski z daleko idacg wstrzemiezliwoscia.

W pierwszych latach swej dziatalnosci rzad nie zajmowat ofi-
cjalnego stanowiska w sprawie zasad ustrojowych przemystu po
wojnie. W ztozonej przez premiera Wtadystawa Sikorskiego de-
klaracji programowej, na posiedzeniu nowo mianowanej Rady

Narodowej w dniu 24. Il. 1942 r., problem reform w przemysle
skwitowany zostat kilkoma niewiele znaczacymi og6lnikami.
»Polska powojenna — moéwit Sikorski — dazy¢ bedzie do za-

gwarantowania catej swojej ludno$ci zatrudnienia i godziwego
zarobku, usuwajac w ten sposéb ze swych ziem kleske bezrobo-
cia. Cato$¢ gospodarki narodowej prowadzona bedzie w mysl
powyzszego zatozenia i podporzadkowana zostanie ogélnym wy-
tycznym, zgodnie z koniecznoscig planowej odbudowy zniszczen
wojennych” 52

W bardziej otwarty sposéb dat wyraz negatywnemu stanowi-
sku rzagdu wobec reform spotecznych w przemys$le 6wczesny mi-
nister przemystu, skarbu i handlu, dziatacz emigracyjnej PPS,
Jan Kwapinski, stwierdzajagc w swym przemoéwieniu, wygtoszo-
nym na posiedzeniu Stowarzyszenia Technikéw Polskich w Lon-
dynie w listopadzie 1942 roku, ze: ,dla S$rednich i wigkszych
przedsiebiorstw i ich dyrekcji technicznej sytuacja zmieni sie
tylko o tyle, ze panstwo bedzie w wazniejszych wypadkach
wskazywato rozmiary i kierunek produkcji. Przy tak pojetych
zasadach gospodarki kierowanej organizacja odbudowy przemy-
stu pozostawia szerokie pole dla inicjatywy pry-
watnej” 5 Warto przy tej okazji dodaé, ze przeméwienie so-
cjalisty Kwapinskiego, bedace wyraznym odejsciem od platfor-
my programowej WRN wyrazonej w Programie Polski Ludo-
wej, spotkato sie z uznaniem kot skrajnej prawicy w kraju i na
emigracji. ,
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Czynniki oficjalne obozu londyrskiego podejmuja jednocze$nie
wewnetrzne dyskusje i przygotowania w celu niedopuszczenia do
jakiejkolwiek powazniejszej reformy w dziedzinie przemystu.

Po raz pierwszy zagadnienie stosunkéw prawno-majatkowych
w przemyS$le stalo sie przedmiotem ozywionych dyskusji emi-
gracji londynskiej wiosng 1942 roku. Przedstawiony w tej spra-
wie przez Ministerstwo Przemystu, Skarbu i Handlu memoriat,
wskazujac na gtebokie zmiany dokonane w gospodarce okupo-
wanego kraju, proponowat szereg wnioskéw, ktére zmierzaty do
przywrécenia status quo z lat miedzywojennych.

,Uporzadkowanie stosunkéw majatkowych, naruszonych pod-
czas okupacji niemieckiej, nalezy generalnie oprze¢ na zasadzie
restytucji wszystkich praw majatkowych okreslonych w poprze-
dnich ustepach do pierwotnego stanu, jaki istniat dnia 1. IX.
1939” — brzmiat kofncowy postulat memoriatu. Naruszenie tej za-
sady przewidywano jedynie w wyjatkowych wypadkach, okre-
$lonych ,interesem publicznego dobra kraju”, i to przy petnym
wynagrodzeniu bytych wtascicieli54 Tekst memoriatu doreczony
zostat poszczegdlnym partiom i ugrupowaniom politycznym oraz
wybitniejszym osobistoéciom bedacym na emigracji.

Jest rzecza charakterystyczna, ze zadna z nadestanych opinii
nie podwazata ogélnych zatozehn wyrazonego przez czynniki rza-
dowe stanowiska. Zgtoszone uwagi szty natomiast w kierunku
jeszcze precyzyjniejszego zawarowania zasady prywatnej wia-
snosci w przemys$le. Wiekszo$¢ wypowiedzi przyjmowata tezy
memoriatu z aprobata.

Motywy tego zadowolenia trafnie przedstawit wéwczas dyrek-
tor Wojskowego Instytutu Technicznego w Londynie, ptk. Stani-
staw Witkowski, piszac w swej opinii dla czynnikéw rzadzacych
na emigracji m. in.: ,Ujecie sprawy przez wymienione tezy
wstepne przesadza sposob uporzadkowania stosunkéw prawno-
-majatkowych na zasadzie form ustrojowych, ktére musiatyby
stanowi¢ powrét do stosunkéw podobnych sprzed wojny. ldac za
wstepnymi tezami, nie popetni si¢ prawdopodobnie btedu przyj-
mujac, ze podstawa ustroju, na ktérym buduje sie tezy, jest in-
dywidualna wtasno$¢” 5.

W potowie 1942 roku memoriat zostat uznany za wewnetrznie
obowigzujace stanowisko rzadu.
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Nie przeszkadzato to oczywiscie kazdej z partii tzw. ,,grubej
czworki” propagowa¢ w licznych dokumentach, publikacjach
i na famach prasy witasnego programu reform w dziedzinie prze-
mystu.

Z punktu widzenia potrzeby odzyskania nadszarpnietego kle-
ska wrze$niowa zaufania spoteczedstwa, zdobycia utraconych
wptywoéw w poszczeg6lnych $rodowiskach zaréwno réznorodnosé
stanowisk, jak nawet pewna ich przeciwstawnos$¢ byty dla obozu
burzuazyjnego w tym pierwszym okresie czynnikiem sprzyja-
jacym.

Z chwilg jednak,, kiedy rozwéj wydarzen miedzynarodowych
przyblizat dzien realizacji uchwalonych w zaciszach gabinetéw
emigracyjnych deklaracji i programéw i kiedy w miare zblizaja-
cego sie wyzwolenia kraju przez Armie Radziecka coraz szersze
kregi zataczat proces radykalizacji spoteczeristwa, pogtebiajace
sie rozbiezno$ci miedzy stanowiskami i taktyka poszczeg6lnych
partii obozu londynskiego utrudniaty pozyskanie mas, grozac nie-
bezpiecznymi konsekwencjami.

Cena ,jednosci” i ,zgody” narodowej, tak bardzo potrzebnych
w momencie, kiedy rozstrzygany miat by¢ problem wtadzy, sta-
wata sie coraz wyzsza.

Naciski prawicy, lek przed zbyt daleko idaca rewolucyjnoscia
mas, antykomunizm i antysowietyzm przyw6dcéw WRN sprawity,
ze przede wszystkim za jedno$¢ te wypadto zaptaci¢ ruchowi so-
cjalistycznemu.

Program Polski Ludowej stat sie¢ na przetomie 1942/1943 roku
przedmiotem ostrych atakéw podjetych przez osrodki prawicy
na emigracji. Bezpos$rednim pretekstem byto ukazanie sie jego
broszurowego wydania w jezyku angielskim. Miedzy innymi St.
Mackiewicz pomawiat program o tendencje bolszewickie, cechy
gospodarki radzieckiej z okresu NEP (planowanie, etatyzm). Po-
tepiali broszure réwniez dziatacze endeccy, katoliccy, sanacyjni,
zarzucajac zasadniczg sprzeczno$¢ z oficjalnym stanowiskiem rza-
du opartym na zasadach ,rzetelnej sprawiedliwo$ci spotecznej,
zgodnej z moralnoscia chrzescijaniskg”. Wsparty te ataki kota re-
akcyjne Stanéw Zjednoczonych, gdzie 26 stycznia 1943 roku re-
daktor dziatu polityki zagranicznej koncernu amerykanskiego
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Scripps-Howard ogtosit w ,Washington Post” artykut kryty-
kujacy tezy programowe WRN jako ,nie odbiegajace od ekspe-
rymentu rewolucyjnego w Rosji”.

Po styczniowej wizycie gen. Sikorskiego w USA i odbytej roz-
mowie z prezydentem Rooseveltem, w ktérej poruszono réwniez
problem przysztego ustroju gospodarczego Polski, oraz w wyni-
ku interpelacji postdw prawicy emigracyjnej zgtoszonych w Ra-
dzie Narodowej doszto 11 lutego 1943 roku na posiedzeniu Rady
Ministréw do zywej dyskusji na temat zaistniatych kontrowersji.
Zakonczyta sie ona stwierdzeniem, ze wszystkich ministréw obo-
wigzuje deklaracja rzadowa z lutego 1942 roku, co oznaczato jed-
nocze$nie kapitulacje propagatoréw Programu Polski Ludowej 5C

Kierownictwo emigracyjnej PPS stopniowo rezygnowato ze
swych radykalnych haset i postulatow, akceptujac mgliste i ogdl-
nikowe deklaracje rzagdowej koalicji.

Kolejnym ustepstwem na rzecz skrajnie prawicowych két obo-
zu londynskiego byta Deklaracja czterech stronnictw Krajowej
Reprezentacji Politycznej z 15 sierpnia 1943 roku. Poza nic nie
znaczacym uznaniem ,pracy ludzkiej jako najwiekszej wartosci
spotecznej zawierata ona jedynie postulat przejecia przez pan-
stwo na okres przejSciowy przedsigbiorstw przemystowych pozo-
stawionych przez Niemcow.

Takie kwestie, jak zasieg i sposéb upanstwowienia, granice do-
puszczenia inicjatywy prywatnej w przemysle, zasady podziatu
produktu spotecznego, zostaty w Deklaracji catkiem pominiete.

Wskazujac na motywy poczynionego ustepstwa na rzecz pra-
wicy i rezygnacji z szeregu postulatéw programowych przez
WRN, gazeta ,Wolno$¢” pisata wéwczas: ,,Potrzeba oszczedzania
krajowi powiktan i zniszczen wywotanych brakiem silnego rza-
du i zogniskowanej opinii zorganizowanych sit politycznych kom-
promis taki niewatpliwie usprawiedliwia Klasa robotni-
cza ze wzgledu na og6lny interes pafnstwa
moze przystosowaé¢ swa polityke do koniecz-
noéci odtozenia sprawy form i zakresu gospo-
darki wuspotecznionej az do czasu zwotania
Sejmu 757

Jeszcze wiekszym kompromisem ze strony WRN byta dekla-
racja Rady Jednos$ci Narodowej — O co walczy naréd Polski.
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Dyskusja nad wstepnymi tezami deklaracji zainicjowana zosta-
ta w Londynie w lutym 1944 roku przez Komisje Spoteczno-Go-
spodarczg Rady Narodowej RP. Otworzyt jg referat socjalisty
Jana Szczyrka pt. Demokratyczny program gospodarczy Polski,
wygtoszony na posiedzeniu Komisji w dniu 25. Il. 1944 r.

Byta to ostatnia préba obrony przez WRN postulatdw ustrojo-
wych Programu Polski Ludowej na forum tzw. rzadu londyriskie-
go. Z wymienionych juz wyzej wzgledéw poniosta ona zdecydo-
wane fiasko. Na kolejnych zebraniach Komisji wystepowali prze-
ciwko niej w swych referatach emigracyjni ekonomisci: dr Ba-
ranski, S. Pawtowicz, prof. F. Zweig, prof. St. Grabski, oraz
podsumowujacy w imieniu Rady Narodowej dyskusje w dniu
22 marca 1944 roku — Michat Kwiatkowski. Podstawowy, wspol-
ny dla wszystkich oponentéw zarzut w stosunku do tez progra-
mowych WRN w sprawie ustroju spotecz'no-gospodarczego Polski
dotyczyt tkwigcego w nich potencjalnie niebezpieczefistwa naru-
szenia kapitalistycznego prawa witasnosci.

»Jezeli ducha przedsiebiorczosci prywatnej, ktéry stworzyt
przemyst, chcemy u nas zachowaé — méwit w swym podsumowa-
niu M. Kwiatkowski — to nie mozemy p6j$¢ na tak daleko idace
ograniczenia inicjatywy i witasno$ci prywatnej, jakie proponuje
p. Szczyrek. Nie uczyniono tego w krajach, w ktérych socjalisci
rzadzili, jak w Danii, Szwecji, ani w krajach, w ktérych mieli duze
wptywy, jak swego czasu w Niemczech, a p6zniej we Francji. Nie
sta¢ nas na to, aby dokonywaé¢ przebudowy takim
kosztem, jak zrobita Rosja”58

Rowniez osrodki prawicowe w kraju ostro wystapity przeciwko
prébie bardziej radykalnego formutowania spotecznych postula-
tow deklaracji RIN. Organ Zarzadu Giéwnego Stronnictwa Na-
rodowego, ,Walka”, w artykule pt. Granice kompromisu pisak:
»Nie uznamy nigdy komunistycznej zasady odbierania cudzej
whasnosci bez odszkodowania” 59.

Sity prawicy wziety gore.

Ogtoszona 15 marca 1944 roku deklaracja Rady Jedno$ci Naro-
dowej zapowiadata juz tylko ,upowszechnienie wtasnosci, tj. roz-
szerzenie jej na mozliwie najwieksza liczbe jednostek gospodaru-
jacych”, pozostawiajac zakres i zasady przejecia przedsigbiorstw
przemystowych do decyzji wybranego po wojnie parlamentu. Jak
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oraz w czyim interesie ,upowszechnienie” miato by¢ przeprowa-
dzone, w deklaracji blizej nie wyjasniono, ograniczajac sie jedynie
do stwierdzenia, ze ,panstwo bedzie miato prawo przejmo-
wania lub uspotecznienia przedsiebiorstw uzyteczno$ci publicznej
oraz kluczowych przemystow w wypadku, gdy tego bedg wyma-
gaty potrzeby og6lne” 60.

Prasa pepesowska wyraznie dawata do zrozumienia, ze nadcia-
gajace niebezpieczenstwo ,komunistycznej rewolucji” stato sie
gtéwng przyczyna péjscia na kompromis i dokonania zmian w pro-
gramie WRN: ,, Reforma rolna i przemystowa jest konieczna
dla Polski powojennej. Deklaracja Rady JednoS$ci jest ostateczng
granica kompromisu w tych sprawach miedzy punktem widzenia
obozu socjalistycznego, a sadzimy, ze i ludowego, a tendencjami
konserwatyzmu. Gdyby kompromis ten zostat przez prawice ze-
rwany i caty krzyk podniesiony zycie polityczne Polski mu-
siatoby znalez¢ inne dla siebie formy” 6L

Im blizszy stawat sie przetomowy moment wyzwolenia kraju,
im szybciej narastata w masach zywiotowa daznos$¢ do rewolucyj-
nego przeksztatcenia stosunkéw spotecznych panujacych w prze-
myS$le, tym bardziej powsciagliwie formutowat swoje stanowisko
w sprawie reform spotecznych emigracyjny rzad londynski.

Klasowa ograniczono$¢ burzuazji stawata w coraz to ostrzejszej
sprzecznoséci do intereséw i dazen wiekszo$ci narodu. Szcze-
g6lnie drastycznie uwidaczniato sie to na przyktadzie wytycznych
polityki gospodarczej okresu powojennego, opracowanych w po-
towie 1944 roku w Londynie przez tzw. Komisje SzeSciu Miesiecy.

Byt to program generalnego odwrotu od wszelkiego uspotecz-
nienia przemystu. W miejsce upanstwowienia stawiat on postulat
»Pprzeniesienia na czynnik publiczny dyspozycji gospodarczej”.
Rezygnujac z okre$lonej potrzebami rozwoju spotecznego reformy
dotychczasowych zasad ustrojowych w przemysle, otwarcie bronit
prywatnej witasnosci, a interesy obcego kapitatu stawiat wyzej od
suwerennosci wiasnego kraju 62

Zasady polityki gospodarczej okresu powojennego, opracowane
przez Komisje Sze$ciu Miesiecy, byty po raz pierwszy oficjalnym
uznaniem przez rzad londynski petnych praw kapitatu zagranicz-
nego do posiadanej przed wojng wtasnosci w przemys$le. Przez ca-
ty okres wojny sposréd czterech partii emigracyjnych jedynie
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Stronnictwo Narodowe publicznie odwazyto sie dopuszczaé taka
mozliwos¢.

Na przyczyny, ktére zadecydowaty o zajeciu przez rzad takiego
witasnie stanowiska, wskazywat nieco wcze$niej prezes emigracyj-
nej Rady Narodowej Stanistaw Grabski: ,, Nie mozna zaczy-
na¢ od zrazania sobie pochodzacych z sojuszniczych narodéw kot
kierujgcych miedzynarodowym obrotem kapitatéw. Prawa zagra-
nicznych wspoétwiascicieli naszych kopald, hut, fabryk — poza
Niemcami i ich satelitami — beda musiaty by¢ przywrécone
Ale w takim razie dziwng bytoby niesprawiedliwoscia utrzymanie
dokonanego wywtaszczenia polskich wiascicieli” 63

Ten sposéb rozumowania autora, charakterystyczny zresztg dla
oficjalnego stanowiska catego rzadu emigracyjnego, nie odpowia-
dat jednak ogélnemu kierunkowi proceséw zachodzacych wsréd
spoteczenistwa polskiego w koficowym stadium wojny. Dostrzegaty
to nawet bezposrednio podporzadkowane rzagdowi ogniwa konspi-
racji w kraju. Tak np. szef Biura Informacji i Propagandy KG AK
ptk J. Rzepecki w memoriale ztozonym Borowi-Komorowskiemu
16. 111. 1944 pisat: ,Nastgpita niewatpliwie daleko idaca radyka-
lizacja warstw dotychczas upos$ledzonych i ogdlne przesuniecie
sie S$wiatopogladéw na lewo. Niemal powszechne stato sie zadanie
likwidacji wszelkiego skupienia débr w reku prywatnego cztowie-
ka lub grupy ludzi . Wszelkie préby cofniecia tego procesu
lub cho¢by zahamowania go sg beznadziejne, a zatem szkodliwe” 64

Wséréd wiadz Delegatury, a zwiaszcza Komendy Giéwnej AK,
ktore miaty mozliwo$¢ bezposredniej obserwacji zmian zachodza-
cych w nastrojach i dazeniach spoteczenstwa na terenie kraju,
zaczety ujawnia¢ sie krytyczne opinie na temat stosowanej przez
rzad taktyki.

Dokonane ,usztywnienie” dotychczasowego stanowiska rzadu
w zagadnieniach ustrojowych i spotecznych, catkowita nieustep-
liwo$¢ wobec nurtujgcych narédd zadan oraz utopijne préby godze-
nia nabrzmiatych do ostatecznych granic konfliktéw spotecznych
ocenione zostaty przez ,Kraj” jako posuniecia potegujace niebez-
pieczenstwo rewolucji.

Brak zdecydowania w rozwigzywaniu zagadnien ustrojowych
stanowit jedng z podstawowych-przyczyn pogtebiajagcego sie kon-
fliktu miedzy masami a rzadem emigracyjnym.
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W obliczu nowej sytuacji i narastajacych trudnosci politycz-
nych czynniki kierownicze podziemia londynskiego uznaly za
konieczne zmieni¢ swa dotychczasowg taktyke dziatania.

W celu niedopuszczenia do dalszego wzrostu w spoteczenstwie
nastrojow rewolucyjnych i wptywédw PPR podjete zostaty okre-
$lone posuniecia taktyczne i propagandowe, ktére by pozwolity
obroni¢ najwazniejsza pozycje w nadchodzacej walce — tj. wta-
dze. Z ta wiasnie mysla w grudniu 1943 roku Komenda Gtéwna
Armii Krajowej przedtozyta czynnikom kierowniczym rzadu lon-
dynskiego dokument w sprawie ,przebudowy Rzeczypospolitej
w dziedzinie spotecznej i gospodarczej”, w ktérym czytamy m. in.:
” Propaganda PPR i innych radykalnych grup lewicy opo-
zycyjnej operuje ostatnio zarzutem, ze wtadze polskie mimo obiet-
nic nie majg zamiaru zrealizowaé¢ przebudowy. W warstwach nie
wyrobionych politycznie propaganda ta jest do$¢ skuteczna i mo-
ze w pewnych okolicznosciach odsunaé¢ elementy radykalne spod
wptywu i kierownictwa czynnikéw oficjalnych . Szybkie za-
deklarowanie przemian spoteczno-gospodarczych jako startu prze-
budowy Polski jest nieodzowne” €.

Na konieczno$¢ wydania niezbednych ustaw okre$lajacych za-
sady ustrojowe przysztej Polski wskazywato dowédztwo AK
w specjalnych depeszach z 22 stycznia, 22 maja i 21 lipca 1944
roku.

Potrzebe ich rozpatrywano w kategoriach wielkich koncepcji
wojskowych i politycznych, na ktérych oparty byt generalny plan
walki o wtadze. Przewidujac na szeroka skale zakrojong akcje
powstaricza w momencie bezposrednio poprzedzajacym wyzwole-
nie kraju, wojskowe czynniki kierownicze uwazaty za konieczne
sformutowanie atrakcyjnego programu reform, mogacego sku-
tecznie ostabi¢ polityczne reperkusje wkroczenia na ziemie pol-
skie Armii Czerwonej oraz ,uodporni¢ spoteczenistwo przed wpty-
wami komuny”. Miato to stwarza¢ dogodng sytuacje w rozstrzy-
gajacej walce z sitami lewicy i w procesie tworzenia cywilnej
administracji.

Wiadze wojskowe zadajac haset i aktow zapowiadajacych prze-
budowe spoteczno-gospodarcza nie czynity tego bynajmniej
z mysla o wprowadzeniu ich w zycie. O faktycznych zamierze-
niach Dowoédztwa Armii Krajowej $wiadczag m. in. skierowane
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4 maja 1944 do jednostek podlegtych Wytyczne spoteczno-poli-
tyczne KG AK na okres powstania. Przewidujgc, ze w okresie
powszechnej radykalizacji zwigzanej z wyzwoleniem ,czynny
wspoétudziat robotnikéw w opanowaniu i uruchomieniu fabryk
oraz w zarzadzie i organizowaniu bezpieczeAstwa zakladéw fa-
brycznych bedzie nieunikniony”, zalecaty wyraznie: ,roztadowa-
nie dazen rewolucyjnych”.

Wytyczne udzielaty w zwiazku z tym Komendantom Okregéw
petnych uprawnied w stosowaniu bezwzglednych $rodkéw wobec
»warstw stabszych i uposledzonych” dazacych do wyréwnania
krzywd. Dopuszczaty natomiast rewindykacje wtasnosci prywat-
nej, poza wypadkami ,,czasowych ograniczen” w.

Réwniez kierownicze czynniki Delegatury sygnalizowaly po-
wazne trudnos$ci polityczne, spowodowane brakiem stanowiska
rzadu wobec nurtujacych spoteczenstwo kluczowych zagadnien
spotecznych. ,,Brak wytycznych ze strony czynnikéw miarodaj-
nych uniemozliwia gtebsze dyskutowanie o przysztym ustroju
i sprowadza dyskusje przewaznie do rozpatrywania zalet i wad
ustroju komunistycznego” & — stwierdzat kolejny meldunek De-
legatury wiosng 1944 roku.

Zadania wysunigcia nowych haset programowych na trudny
i decydujacy okres walki o wtadze zaczely sie pojawia¢ raz po raz
na tamach konspiracyjnej prasy w kraju. Niekiedy przybieraty one
nawet bardzo ostry charakter. ,, Nie tudZmy sie ani na mo-
ment, ze niebezpieczefistwo komunizmu da sie usuna¢ naprawie-
niem starego ustroju — pisata gazeta Stronnictwa Pracy, ,Praw-
da”. — Nie tudZmy sie, ze nie w Polsce nie trzeba burzy¢ i nic
nowego budowaé — ot, jeszcze tylko gdzieniegdzie po kilka hekta-
réw dorzuci¢, gdzieniegdzie pensje podwyzszy¢, tramwaj prze-
dtuzy¢, chodnik potozyé, to wystarczy

Walka z komunizmem rozgrywa sie w pta-
szczyznie jakoS$ci, a nie iloSci. Dajac wizje przyszte-
go ustroju trzeba o tym pamietaé. Nie da sie przemilcze¢ wsty-
dliwie, na jakich zasadach budowac chcemy” 68

Opanowany przez elementy skrajnie prawicowe, przyttoczony
wewnetrznymi tarciami i rozgrywkami, rzad emigracyjny nie byt
jednak zdolny do wypracowania bardziej gietkiej taktyki. Mgliste,
potowiczne ustepstwa w rodzaju reform zapowiedzianych przez
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RJIN nie zadowalaty nikogo, a wywotywaty niecheé¢ wszystkich,
zar6wno prawicy, jak i lewicy spotecznej. Dla jednych byty one
zbyt radykalne, dla innych natomiast daleko niedostateczne.

Sytuacja polityczna, jaka wytworzyta sie na poczatku 1944 ro-
ku, stworzyta dla obozu londynskiego szczeg6lne trudnos$ci. Z jed-
nej strony, jak wskazywaliSmy, aktualne nastroje i zadania mas
zmuszaly do wysuniecia bardziej radykalnych haset, jako warun-
ku wiekszej skutecznos$ci i ofensywno$ci wtasnego oddziatywania
na spoteczenstwo. Z drugiej za$, zbytni radykalizm i konkretno$¢
zapowiadanych reform grozity burzuazji nieprzezwyciezalnymi
komplikacjami spotecznymi w momencie wyzwolenia.

Odbiciem tych trudnosci byty nagte i coraz bardziej nerwowe
zwroty w kierunku propagandy politycznej, dotyczacej zagadnien
ustrojowych, prowadzonej przez dowédztwo AK i Delegature
Rzadu w ostatnich miesigcach okupacji. | tak np. Departament
Informacji Delegatury w wydanym na poczatku 1944 roku tajnym
dokumencie — Przyczyny wzrostu komunizmu w terenie — wska-
zywat, ze ,propaganda musi by¢ w ciagtej ofensywie” i ze
" komunistéw nalezy przelicytowa¢ w ich obietnicach” 6.
Juz w kilka miesiecy p6zniej ramowa instrukcja propagandowa
wspomnianego Departamentu zalecata kategorycznie, ,strzec sie
licytacji haset radykalizmu spotecznego; staje sie to bowiem po-
moca do préby przeobrazenia Polski na republike sowiecka od
wewnatrz”, a wytyczne szefa BiP wyraznie moéwily, by:
W Zwalczajac PPR, nie polemizowa¢ z gtoszonymi przez niag
hastami spotecznymi, lecz demaskowa¢ jg jako wyrazne narze-
dzie imperializmu rosyjskiego (obca agenture)” 70.

Mato przydatnymi okazaly sie woéwczas, wielekro¢ wykorzy-
stywane w podobnych sytuacjach spietrzonego radykalizmu spo-
tecznego; $rodki propagandy ko$ciota katolickiego. Wskazywaty
m. in. na ten fakt skierowane do terenu wiosng 1944 roku wy-

tyczne propagandowe Delegatury, zabraniajace: ,, operowac
zanadto pojeciami: «chrzedcijanstwo», «katolicki», «odwieczna
kultura chrze$cijaniska w Polsce» . Mimo petnych koscio-

tow — wyjasniaty dalej wspomniane zalecenia — takie hasta dzi-
siaj nie sa popularne, nie chwytajg w masach, budzac podejrze-
nie, iz w Polsce kler katolicki chce ugruntowa¢ swe samow#tadztwo
razem z niedobitkami burzuazji. Opisywanie meczenstw czy mor-
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derstw os6b duchownych budzi najczesciej zamiast grozy i oburze-
nia okrzyk: ,Dobrze im tak, pasibrzuchom! Niech i oni posma-
kuja” 71

Mimo dostrzeganej potrzeby zmian w taktyce walki czynniki
kierownicze Delegatury i Komendy Gtéwnej AK zmuszone byty
ograniczy¢ propagande do bardzo ogdélnikowych haset w rodzaju:
»Nie bedzie fabrykant pit krwi robotnika!”, ,Precz z niewolni-
ctwem w wolnej Polsce!” itp.

W lipcu 1944 roku, w dniu kiedy na pierwszym skrawku wy-
zwolonej czesci kraju Polski Komitet Wyzwolenia Narodowego
proklamowat natychmiastowe przeprowadzenie rewolucyjnych
przeobrazen w dziedzinie przemystu, podziemie londynskie nadal
dyskutowato nad sposobem ,odebrania Sowietom inicjatywy re-
form spotecznych w Polsce i dokonania natychmiast takich po-
ciggnie¢ prawnych, ktére by natchnety szerokie masy ludowe wsi
i miast petnym zaufaniem do polskich czynnikéw kierowni-
czych” 72

I tym razem strach burzuazji przed mozliwosciag spontaniczne-
go zrealizowania przez masy szerokiego programu reform nie
pozwolit na podjecie jakiejkolwiek decyzji.

Dopiero po wybuchu powstania warszawskiego Rada Jednosci
Narodowej przystapita do wydania ustawy o uspotecznieniu gtéw-
nych gatezi produkcji przemystowej i ustanowieniu rad zatogo-
wych.

Zygmunt Zaremba, uczestnik posiedzenia RJIN, na ktérym
14 sierpnia 1944 w ptonacej stolicy uchwalono wspomniane de-
krety, stwierdza, ze chociaz ,topniaty realne przestanki perspek-
tywy zdobycia wtadzy”, to jednak ,pozostawata potrzeba zazna-
czenia w kazdej sytuacji, jaka powstanie, wyraznego $ladu naszej
woli nadania Polsce nowych ksztattow” 73

Byto juz jednak za pdzno. W kraju, wyzwolonym przez Armie
Czerwonag, na ziemiach wschodnich robotnicy przejeli w swe rece
fabryki i zaktady przemystowe. Wiekszo$¢ spoteczenstwa nie mo-
gta bra¢ na serio ,dekretéw” i deklaracji uchwalonych przez lu-
dzi, ktérych polityka poniosta generalne fiasko, a nieprzejednany
konserwatyzm doprowadzit do strasznej tragedii Warszawy. Zre-
sztg sami ich twoércy oceniali je tylko jako forme jeszcze jednej
antykomunistycznej demonstracji.
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3. PROGRAM PPR W SPRAWIE NACJONALIZACIJI PRZEMYStU

Polska Partia Robotnicza od poczatku swego powstania uwazata
Za rzecz nieodzowng dokonanie rewolucyjnych przeobrazen w zy-
ciu spoteczno-gospodarczym kraju po wyzwoleniu.

Program w sprawie nacjonalizacji przemystu nie od razu jednak
zostat przez PPR sformutowany.

W pierwszym okresie dziatalnosci, 1942 — poczatek 1943, na
czoto wszystkich zadahn wysuwa partia kwestiag niepodlegtosci
kraju, pokonania okupanta. U podstaw strategii PPR lezy koncep-
cja szerokiego frontu narodowego. Z tego punktu widzenia ustala
swdj stosunek do rzadu emigracyjnego, jego organéw w kraju
oraz wchodzacych w ich sktad partii.

Kwestie polityczno-spotecznego oblicza Polski odsuwa na drugi
plan, akcentujac demokratyczne, a nie socjalistyczne rozwigza-
nia, aby w ten sposéb stworzy¢ mozliwg do przyjecia platforme
porozumienia réwniez z ugrupowaniami obozu londynskiego.

Inicjatywy polityczne PPR zostaly jednak zdecydowanie odrzu-
cone. Zaciekty opor Delegatury i KG AK oraz przywoédcoéw rzadu
i stronnictw politycznych londynskiej koalicji przeciwko jakiej-
kolwiek wspoétpracy z PPR, przejécie sit skrajnej prawicy od me-
tod walki polityczno-propagandowej do fizycznej rozprawy z ko-
munistami w peini uwidocznity bezskuteczno$¢ préb utworzenia
frontu narodowego w Polsce w drodze porozumienia sit lewicy
spotecznej z ugrupowaniami obozu burzuazyjnego.

W tych warunkach zaczeta sie ksztattowaé w PPR nowa kon-
cepcja budowania demokratycznego frontu narodowego, opartego
na konsolidacji sit postepowych i rewolucyjnych, ktére zdolne
byty przyja¢ za wytyczna dziatania nie tylko hasta antyhitlerow-
skie, antyokupacyjne, ale i odcig¢ sie od obozu londyrskiego,
a co istotniejsze, przeciwstawic sie jego zamierzeniom uchwycenia
wiadzy w wyzwolonej Polsce.

Podjecie przez partie inicjatywy utworzenia o$rodka porozu-
mienia wszystkich sit demokratycznych i objecie przezen Kkie-
rownictwa walkg narodowowyzwolefcza miato zarazem swoje
gtebokie uzasadnienie w rozwoju wojenno-politycznej sytuacji na
arenie miedzynarodowej i w kraju, poczawszy od wiosny 1943
roku.
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Swa koncepcje tworzenia frontu narodowego sprecyzowata
PPR w deklaracji listopadowej z 1943 roku — O co walczymy.
Deklaracja zdecydowanie odcina si¢ od obozu londyrskiego, od-
mawiajac mu prawa reprezentacji narodu, i formutuje zadanie
objecia wiadzy przez konsekwentnie demokratyczne, skupione
w antyfaszystowskim froncie narodowym sity spoteczne.

Jednocze$nie znacznie rozbudowuje i konkretyzuje w kierunku
konsekwentnie demokratycznym postulaty dotyczace przebudowy
ekonomiki, zycia kulturalnego i urzadzen socjalnych, wprowa-
dzajac m. in. w miejsce postulatu zawartego w deklaracji marco-
wej — ,uspotecznienia przedsiebiorstw bankowych i wielkoprze-
mystowych, zagrabionych przez Niemcéw” — zadanie ,,nacjonali-
zacji wielkiego przemystu, bankéw, transportu”.

Program rewolucyjnych przeobrazen w dziedzinie przemystu
wysuniety przez PPR byt jakosciowo inny w poréwnaniu z kon-
cepcjami reprezentowanymi w tej sprawie przez stronnictwa
obozu londyniskiego, w tym réwniez przez tzw. lewe skrzydio
rzagdu emigracyjnego (WRN i SL).

W czym wyrazajg sie te zasadnicze réznice, pozwalajace na
stwierdzenie, ze PPR od pierwszej chwili wysuneta program na-
cjonalizacji socjalistycznej?

Hasto nacjonalizacji przemystu w programie PPR byto Scisle
zwigzane i podporzadkowane zadaniu zdobycia wtadzy politycznej
przez lud pracujacy.

W przeciwienstwie do innych partii, ktére chetnie postugiwaty
sie 0og6lnym pojeciem demokracji, PPR wyraznie okreslata tres¢
tego sformutowania. ,, Demokracja polityczna jest fikcja, jest
pustym stowem bez demokracji gospodarczej — pisata w jednym
z artykutéw programowych ,Trybuna Wolnosci”. — W rece ca-
tego narodu przejs¢ musza wszystkie podstawowe $rodki produk-
cji, aby przestaty one stuzy¢ celowi zaspokojenia potrzeb jedynie
gornej warstewki spoteczenistwa. Banki, kopalnie, wielkie zaktady
przemystowe muszg by¢ znacjonalizowane. Nad ich produkcja
obejma kontrole bezposredni wytwoércy — robotnicy i inteligen-
cja pracujgca” 7.

W stworzeniu witadzy demokratycznej widziata PPR niezbedny
warunek dla nacjonalizacji przemystu. Z drugiej strony partia
traktowata nacjonalizacje jako fundamentalng reforme, ktéra
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stwarzata podwaliny dla przysztej wtadzy demokratycznej. ,,Pol-
ska Partia Robotnicza wysuwa hasto znacjonalizowania wielkiego
przemystu — stwierdzata deklaracja programowa O co walczymy
z listopada 1943 r. — Polityczna wtadza narodu musi by¢ potaczo-
na-z gospodarczym wiadaniem narodowym majatkiem” 76.

Catkiem odmiennie pojmowata konieczno$¢ zespolenia tych
dwoéch zadan WRN. Partia ta, dziatajac na terenie klasy robotni-
czej oraz deklarujac che¢ walki o socjalizm i przeprowadzenie ra-
dykalnych reform spotecznych, w rzeczywisto$ci prowadzita poli-
tyke, ktéra byta sprzeczna z gtoszonym przez nig programem.

WRN podkre$lata np. decydujgce znaczenie zdobycia wiadzy
politycznej dla dalszego rozwoju spoteczno-ekonomicznego kraju,
lecz jednocze$nie dawata wyraznie do zrozumienia, ze funkcje
te moze jedynie spetni¢ burzuazyjny rzad polski utworzony na
emigracji. ,, Rzady robotniczo-chtopskie, ktérych zaczatki
mamy w Londynie, gdzie na czele stoi chtop Mikotajczyk i robot-
nik Kwapinski, dajag gwarancje wolnosci i sprawiedliwosci spo-
tecznej dla wszystkich” — pisata gazeta WRN ,Robotnik
w Walce”.

Postulowane reformy, ktérych dokonanie miato by¢ rzekomo
nastepnym zadaniem tego rzadu, nie odzwierciedlaty faktycznych
dazen przywddcoéw i ideologéw WRN.

PPR nie rezygnowata przez caly czas wojny z mozliwosci po-
rozumienia z WRN w dziedzinie wspélnej walki z hitlerowskim
najezdzca. W sprawach ustroju przysztej Polski musiata jednak
uswiadomi¢ klasie robotniczej i catemu spoteczenstwu, ze polityka
tej partii, mimo radykalnych haset i sktadanych deklaracji, nie
zmierza do likwidacji kapitalistycznej witasnosci w przemysle
i zwyciestwa socjalizmu. Byto to tym bardziej konieczne, ze reali-
zacji swego programu nie wigzata WRN z perspektywa wyzwole-
nia Polski przez Armie Radziecka, lecz wzywata do przeprowadze-
nia postulowanych reform pod hastami walki z ZSRR i usuniecia
grozby niebezpieczenstwa komunizmu.

Polska Partia Robotnicza zaré6wno w swym programie, jak
i konkretnej pracy konspiracyjnej stawiata na rewolucyjna droge
przeprowadzenia nacjonalizacji. Swiadcza o tym wyraznie instruk-
cje KC, okoélniki komitetéw obwodowych, artykuty w podziem-
nej prasie centralnej i terenowej, ktére sprawe organizacji sit
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i srodkdw do walki o natychmiastowe przejecie fabryk w rece
klasy robotniczej wysuwaja jako jedno z pierwszoplanowych za-
dan komoérek partyjnych. Celem weciagniecia do tej akcji jak naj-
szerszych kregéw uczciwych patriotow i demokratéw PPR inicju-
je tworzenie komitetow fabrycznych. Dziatalno$¢ ich posiadata
wielkie znaczenie polityczne. Byly one bowiem najwitasciwsza
i najdogodniejsza platforma skupiania przez partie sojusznikéw.
Na wie$¢ o pierwszych akcjach sabotazowych, podjetych z inicja-
tywy PPR w wielu fabrykach, hutach i kopalniach, nastgpito zy-
wiotowe organizowanie si¢ klasy robotniczej. Tam, gdzie nie byto
cztonkéw PPR, na czele ruchu stawali byli dziatacze lewicy PPS,
lewicy zwigzkowej badZ bezpartyjni pracownicy.

Wazna role w organizowaniu komitetéw fabrycznych odegraty
utworzone z inicjatywy PPR konspiracyjne zwigzki zawodowe.
Kierujac sie wytj*cznymi KC partii, zawartymi w uchwale ze
stycznia 1943 roku w sprawie tworzenia nielegalnych zwiazkéw
zawodowych, organizacje terenowe Warszawy, todzi, Slaska pod-
jety pierwsze kroki w tej dziedzinie.

W stosunkowo stabo rozwijajgcym sie podziemnym ruchu zwigz-
kowym na czoto wysunety sie organizacje: metalowcéw, kolejarzy
i robotnikéw przemystu skérzanego. Rozwdj ten, obok podstawo-
wych przeszkéd wynikajacych z samych warunkéw okupacji, na-
trafit na szereg wewnetrznych trudnosci. Stara kadra dziataczy
zwigzkowych w wiekszosci od pracy w zwigzkach odeszta. Mate
jeszcze doswiadczenie PPR na tym odcinku nie pozwalato na szyb-
kie przygotowanie do pracy w zwigzkach nowego aktywu. O sy-
tuacji tej pisat m. in. biuletyn spoteczno-zawodowy — ,,Kolejarz
Polski”: ,, okupacja wymiotta z zycia robotniczego wszystkie
organizacje tworzone przez reakcje dla sttumienia walki robotni-
kéw w okresie rzadow sanacji, a wiec przede wszystkim wszelkie
«z6ke» zwigzki zawodowe, a dalej owych «bonzéw», strupiesza-
tych biurokratéw, ktdrzy «przytgczali sie» do ruchu robotniczego
i zerowali na nim”.

Represje, jakie stosowat okupant wobec kazdej formy dziatal-
nosci konspiracyjnej, spowodowaty, ze podziemny ruch zwiazko-
wy nie posiadat szerszego zasiegu, lecz skupit kadre dziataczy
najbardziej ofiarnych i $wiadomych spos$réd polskiego $wiata
pracy.
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Odnawiajgc stare kontakty z dziataczami lewicy przedwojen-
nych zwigzkéw zawodowych, PPR nawigzata w Warszawie wspoét-
prace z szeregiem grup zwiazkowych, reprezentujacych rézne
zwigzki zawodowe. Powazne wyniki osiaggneta PPR w dziedzinie
zorganizowania ruchu zwigzkowego wsréd robotnikéw przemystu
metalowego. Z inicjatywy peperowcoéw zostat utworzony Zarzad
Zwigzku Zawodowego Robotnikéw Przemystu Skoérzanego licza-
cego okoto 500 cztonkéw. PPR zorganizowata réwniez Zwigzek
Robotnikéw Drzewnych, $cisle wspétpracowata z kolejarzami wy-
dajac biuletyn spoteczno-zawodowy ,Kolejarz Polski”, miata
kontakty wséréd tramwajarzy, prowadzita dziatalno$¢ zwigzkowa
wséréd cztonkéw lewicy b. Zwigzku Zawodowego Pocztowcow.

W rezultacie tych prac udato sie nie tylko odbudowa¢ dziatal-
no$¢ zwigzkowa w szeregu dziedzin zycia gospodarczego stolicy,
ale i nadawa¢ temu ruchowi zdecydowanie jednolity charakter.
Wypowiadajgc sie na ten temat w listopadzie 1943 organ Komi-
tetu Warszawskiego PPR ,,Glos Warszawy” stwierdzat: ,,Przede
wszystkim daje sie zauwazy¢ odrodzenie ruchu zawodowego. Ruch
zawodowy, bedacy podstawowa forma zjednoczenia woli i wysitku
rzesz pracujacych, otrzasa si¢ z rozbicia spowodowanego jeszcze
na wiele lat przed wojna. W kilku gateziach przemystu i rzemiosta
dziatajg juz liczne grupy zorganizowane. W masach robotniczych,
podlegajacych wptywom rdéznych partii politycznych, dojrzewa
Swiadomo$¢ konieczno$ci zjednoczenia sie po linii zawodowej
i stworzenia na nowo silnych, masowych zwiazkéw zawodo-
wych” 77.

Podziemne organizacje zwigzkowe powstaty réwniez w innych
osrodkach przemystowych kraju. Na poczatku 1944 roku zostat
zorganizowany z inicjatywy PPR na terenie todzi Zarzad Zwiaz-
ku Wiékniarzy. Na Slasku dziatat Zwigzek Zawodowy Kolejarzy.
W ~wojewddztwie lubelskim dziatalno$¢ sabotazowg prowadzit
Zwigzek Zawodowy Cukrownikéw.

Od poczatku 1944 roku, tj. po powstaniu KRN, sprawa rozsze-
rzenia sktadu komitetéw fabrycznych, zwiekszenia ich reprezen-
tatywnosci politycznej wysunieta zostata jako naczelne zadanie
wszystkich ogniw demokratycznej konspiracji. W rozlepionej noca
z 23 na 24 stycznia 1944 roku w wielu o$rodkach fabrycznych
kraju odezwie KRN czytamy: ,Robotnicy! Krajowa Rada Narodo-
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wa wzywa was. organizujcie komitety fabryczne na zasadach
jednosci klasy robotniczej".

Konkretyzujac to ogdlne zalecenie, Warszawska Stoteczna Ra-
da Narodowa w ulotce wydanej 25 lutego 1944 roku zwracata sie
z wezwaniem, ,by w kazdej fabryce, warsztatach kolejowych, we
wszystkich o$rodkach pracy powstaty komitety fabryczne.

W komitetach winny by¢ reprezentowane wszystkie kierunki
polityczne, ktére sag w danym osrodku, a ktérym naprawde lezy
na sercu dobro Polski”.

Szczegblnie duzego rozmachu nabiera ten proces wiosng 1944 r.,
kiedy Armia Czerwona szybkimi krokami zblizata si¢ do ziem
polskich.

Dziatalno$¢ swojg skupiaja komitety poczatkowo na uprawia-
niu réznorodnych form sabotazu i dywersji majacych na celu
ostabienie potencjatu produkcyjnego okupanta.

W miare nawigzywania kontaktéw z powstajgcymi radami na-
rodowymi uczestniczg w przygotowaniach do decydujgcych wy-
darzen w chwili wyzwolenia, zwigzanych z tworzeniem nowej
wiadzy. W sktadzie konspiracyjnych rad narodowych w Zagtebiu
Dabrowskim i na Gornym S'Iqsku, w Kieleckiem, Krakowskiem,
w Warszawie, Czestochowie, todzi wielu delegatéw reprezento-
wato przemystowy $wiat pracy.

Inicjatywa tworzenia komitetéw fabrycznych dopomogta ru-
chowi oporu w fabrykach — czesto dotad zywiotowemu — przyjac
okreslony kierunek polityczny i zespolita go pod wzgledem orga-
nizacyjnym. PPR wysuwata przed komitetami fabrycznymi po-
wazne zadania. ,, Fabryczne komitety «sabotazowe» organi-
zuja i wzmacniajg sie w walce z hitleryzmem. Dzi$ prowadza nie-
ubtagana walke z okupantem, wyjda z niej zwyciesko, aby jutro
sta¢ sie gospodarzami fabryk” ,a.

W ten sposéb jedno$¢ dwdch podstawowych zadan, jakie byty
wowczas do rozwigzania, tj. zdobycie niepodlegtosci i wywalcze-
nie prawdziwej demokracji, PPR realizowata w codziennej walce
juz w warunkach okupacji.

Organizowanie szerokiej sieci komitetow fabrycznych, bezpo-
$redni udziat w tworzeniu zwigzkéw zawodowych, rozbudzanie
rewolucyjnej aktywnosci mas do walki o nowg Polske — to pra-
ktyczny wyraz podstawowej zasady strategii PPR w okresie oku-
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pacji, zaktadajgcej konieczno$¢ hegemonii proletariatu w ruchu
narodowowyzwoleficzym i majacych nastapi¢ po wyzwoleniu de-
mokratycznych przemianach ustréjowo-spotecznych.

Polemizujac ze stanowiskiem stronnictw tzw. lewicy obozu lon-
dynskiego, PPR wskazywata, ze ,, Realna warto$¢ kazdego
programu zalezy nie od jego btyskotliwosci czy nawet radykali-
zmu, lecz od tego, kto, jakie sity spoteczne bedg go realizowaty” 79.

Inaczej podchodzita do tego zagadnienia WRN. Wprawdzie
w swym programowym dokumencie Program Polski Ludowej
moéwita nawet o konieczno$ci natychmiastowego przejecia fabryk
w rece spoteczenstwa, to jednak sama dziatalno$¢ tej partii odbie-
gata od skitadanych deklaracji. WRN nie podejmowata zadnych
wiekszych préb stworzenia oddolnego ruchu mas, zmierzajacego
do przejecia w chwili wyzwolenia wielkiego i $redniego prze-
mystu. Wrecz przeciwnie, ostrzegata przed niebezpieczefistwem
takiego ruchu. Juz nawet sam program zawierat niedwuznaczng
pod tym wzgledem teze: Konieczno$¢ przeprowadzenia
wielkich poczynan planowo i z baczeniem na dobro catosci kaze
dazy¢ do sprowadzenia do minimum wybuchéw zywiotowych”.

Zgodnie z tym zatozeniem w chwili, gdy pod wptywem dziatal-
nosci PPR przybiera na sile radykalny ruch spotecznowyzwolen-
czy, WRN postulowata ,,konieczno$¢ odtozenia spraw uporzadko-
wania form i zakresu gospodarki uspotecznionej az do czasu zwo-
tania Sejmu” 8.

Réwnie wyraznie okreslito swe stanowisko w tej sprawie SL:
,My nie jestesmy urodzonymi ludZmi rewolucji. Nie wierzymy
tez, ze na drodze rewolucji mozna radykalnie a celowo przeobra-
za¢ ustroje spoteczno-gospodarcze”. Rewolucyjnej drodze urze-
czywistnienia podstawowych przeobrazen spotecznych przeciwsta-
wiato SL ,, przeprowadzenie na drodze normalnych metod
i rozporzadzen uspotecznienia wielkich warsztatéw wytwoérczosci
przemystowej”. Wychodzac z agrarystycznych zalozehn swego
programu, SL stwierdzato ponadto, ze nie robotnik, lecz ,chtop
decydowa¢ bedzie o ustroju przysztej Polski” 8L

Polska Partia Robotnicza przeciwstawiata sie tym koncepcjom.
Wystepujac przeciwko reformizmowi i ugodowosci, partia wyja-
$niata jednoczesnie, ze jest zwolennikiem takiego rewolucyjnego
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sposobu przeprowadzenia nacjonalizacji, przy ktérym mozna by
unikna¢ niepotrzebnych ofiar i zbednego przelewu krwi.

To stanowisko partii byto wyrazem twoérczego stosowania zasad
marksizmu w konkretnej historycznej sytuacji, jak i wtasciwego
wyciagania wnioskéw z wydarzer 1918 roku w Polsce. W jednym
z artykutéw poswieconych tej rocznicy ,, Trybuna Wolnosci” pi-
sata: ,Demokracje gospodarczg i polityczng zbudowaé¢ mozna tyl-
ko rekami mas ludowych. Odktadanie reform gospodarczo-spo-
tecznych i politycznych — to umocnienie reakcji spotecznej, to
wojna domowa, ktérej kapitalisci i obszarnicy nie zawahaja sie
rozpeta¢ przeciw ludowi. A Polski zniszczonej, zmeczonej, krwa-
wigcej na wojne nie sta¢” 8

Program PPR w zagadnieniu nacjonalizacji przemystu réznit
sie od proponowanych rozwigzan i koncepcji innych partii takze
w zakresie formy uspotecznienia. Deklaracja ideowo-programowa
O co walczymy stwierdzata wyraznie, ze partia jest zwolennikiem
upanstwowienia przedsiebiorstw przemystowych. Znalazto to wy-
raz w nastepujacym sformutowaniu:

" Rzad Tymczasowy — — przystepuje natychmiast po
objeciu witadzy do realizowania nastepujacych zadan:

— pkt 5. Konfiskuje na rzecz narodu wszystkie majatki i do-
bra zagrabione przez Niemcoéw oraz majatki tych, ktérzy je nabyli
z zyskoéw na tle wspdétpracy z okupantem lub spekulacji wojen-
nych.

— pkt 6. Obrabowanym i wysiedlonym — przez Niemcéw —
drobnym i $rednim wt#ascicielom zwraca ich posiadtosci.

— pkt 7. Przeprowadza nacjonalizacje wielkiego przemystu
stanowigcego klucz do ogdélnonarodowej gospodarki (huty, kopal-
nie wegla i nafty, przemyst zbrojeniowy i budowy maszyn, wielki
przemyst przetwérczy), bankéw i transportu. Kontrole nad pro-
dukcja nacjonalizowanych przedsiebiorstw powierza komitetom
fabrycznym” &3

Na szczeg6lng uwage zastuguja nastepujace elementy przyto-
czonego wyzej programu: przeprowadzenie nacjonalizacji prze-
mystu na rzecz panstwa ludowego (reprezentowanego w pierw-
szym okresie przez Rzad Tymczasowy); objecie nacjonalizacja
wszystkich przedsiebiorstw przemystu kluczowego, dajac w ten
sposéb panstwu mozliwo$¢ wszechstronnej kontroli i oddziatywa-
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nia na rézne dziaty gospodarki pozostajace nadal w rekach pry-
watnych wtascicieli; nieograniczanie $cisle zakresu nacjonalizacji
ze wzgledu na to, ze realizacja programu upanstwowienia prze-
mystu uzalezniona bedzie od sytuacji politycznej i ekonomicznej,
jaka zaistnieje w kraju po zdobyciu wtadzy (pkt 5); kojarzenie
oddolnej inicjatywy klasy robotniczej z odgérnymi przedsiewzie-
ciami panstwa. Wyrazem tego jest pkt 7, ktéry komitetom fa-
brycznym dawatl prawo kontroli nad produkcja.

Oméwiona wyzej cze$¢ programu stata sie przedmiotem ostrej
krytyki ze strony wszystkich partii politycznych wchodzacych
w sktad rzadu londynskiego.

Pomijamy celowo te ataki, ktére wyszty z pozycji skrajnie
prawicowych i burzuazyjnych. Zajmiemy sie natomiast tymi za-
rzutami i oskarzeniami, ktére pomawiaty PPR o rzekome odejscie
od prawdziwego socjalizmu i demokracji. Wysunety je WRN
i Stronnictwo Pracy. Obie te partie, nie negujac koniecznoSci
przeprowadzenia pewnych reform spotecznych w dziedzinie prze-
mystu, ostro wystapity przeciwko samej idei nacjonalizacji. Kry-
tyka z ich strony motywowana byta tym, Zze upanstwowienie,
zaktadajagc stosowanie przymusu przez panstwo, ograniczy wol-
nos¢ i rozwéj jednostki, rozwinie i umocni biurokratyzm, unie-
mozliwi szybkie przystosowanie systemu zarzadzania do zmian
w potrzebach spoteczenstwa i samej produkcji. Wysunety przy
tym twierdzenie, ze antydemokratyczne kierowanie zyciem go-
spodarczym wyeliminuje bodzce ekonomiczne z planowania pro-
dukcji i zasad dystrybucji.

Programowi nacjonalizacji, wysunietemu przez PPR, prze-
ciwstawiata WRN koncepcje ,uspotecznienia przemystu”. Kon-
cepcja ta sprowadzata sie do nastgpujacych trzech tez:

1) podstawowga forma uspotecznienia bedzie przejecie poszcze-
gélnych funkcji zycia gospodarczego przez ,,zorganizowane spo-
teczenstwo” (spotdzielnie, samorzad);

2) upanstwowienie (utozsamiane przez WRN z etatyzacja) win-
no obja¢ jedynie koleje, poczte, przemyst wojenny i surowcowy;

3) uspotecznionym przemystem bedzie zarzadzaé nie panstwo,
lecz zwiazki producentdéw i konsumentéw (syndykaty). Dla zwigz-
kéw tych przewidywata WRN petng autonomie wobec panstwa
i stad nazywata je ,rzadem gospodarczym” M.
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Natomiast Stronnictwo Pracy, zwalczajac jak najostrzej upan-
stwowienie przemystu, wysuneto znang juz wcze$niej z terenu
Wtoch i Niemiec hitlerowskich koncepcje uwiaszczenia spoteczen-
stwa badz tzw. upowszechnienia wtasno$ci. W programie SP czy-
tamy m.in.: ,, Reforma ustroju gospodarczo-spotecznego musi
péjs¢ w kierunku uwtaszczenia mas narodu. Chodzi o to, by spo-
teczenstwo sktadato sie jak najwiecej z warstwy $rednich posia-
daczy, wielkich za$ bogaczy i proletariuszéw byto stosunkowo jak
najmniej . Dasie to uskuteczni¢ przez dekoncentracje produk-
cji, organizacje kredytu spotecznego, podnoszacego setki tysiecy
chatupnikéw do samodzielno$ci gospodarczej, akcjonariat pracy,
przypuszczajacy pracownikéw w skoncentrowanych gateziach
produkcji do udziatu w zyskach i kapitale zaktadowym przedsie-
biorstwa, przymusowe oszczedno$ci na ptacach, zmierzajace do
wyposazenia pracownika z biegiem lat w domek rodzinny z ogréd-
kiem itp.” &

Wszystkie z wymienionych propozycji nie zmierzaly bynaj-
mniej do zmiany panujacych dotad w przemysle stosunkéw spo-
teczno-ekonomicznych. Ich celem byto natomiast dalsze rozsze-
rzenie zasiegu wielkich towarzystw akcyjnych, badZ tez tworze-
nie tam, gdzie fabryki byty indywidualng wiasnoscia, nowych
towarzystw droga przyciggania przez kapitalistdw oszczednosci
warstw $rednich, w tym réwniez klasy robotniczej.

Niezaleznie od wspomnianych korzysci ekonomicznych burzu-
azja pragneta zdyskontowaé¢ powyzszg reforme w walce poli-
tycznej, jaka prowadzita z rewolucyjnym ruchem robotniczym.
Z ta mys$la rozpowszechniata szeroko poglad, ze dzieki dokonanej
dyfuzji wihasnosci i ,,demokratyzacji kapitatu”, ,zniknie” klasa
robotnicza, a nar6éd, poprzez wtadanie akcjami przedsiebiorstw,
przejmie na witasno$¢ podstawowe $rodki produkcji.

W Polsce przedwrzesniowej szczegdlnie kota katolickie propa-
gowaty te forme przebudowy stosunkéw spotecznych, widziaty
w niej bowiem skuteczny $rodek tagodzenia nabrzmiatych kon-
fliktéw spotecznych i odsuniecia grozby rewolucji.

Wysunieta w latach okupacji koncepcja uwtaszczenia miata na
celu przeciwstawienie programowi PPR rozwigzania pozornie
bardziej odpowiadajacego interesowi jednostki. Faktycznie byta
to jeszcze jedna préba ostabienia atrakcyjnos$ci hasta nacjonali-
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zacji socjalistycznej, ktorej ze zrozumiatych wzgledéw bata sie
burzuazja. Taka wtasnie role wyznaczat tej koncepcji St. Grabski
w artykule Uwtiaszczenie robotnikéw, w ktérym czytamy m. in.:
» Wszystkie przez Niemcéw dzi$ kierowane przedsiebiorstwa
bedzie musiata przeja¢ wtadza panstwowa. Wielkim jednak bytoby
btedem upanstwowienie ich wzorem naszego wschodniego sasia-
da. Wymaga tego nasza dziejowa rola i jest to kardynalnym wa-
runkiem zachowania naszej integralnosci panstwowej, by$my
zachowali $cisty zwigzek z cywilizacja zachodnig” ae.

Znalezienie najodpowiedniejszych form ,pogodzenia” radykal-
nych zadan robotnikéw z interesami klasy posiadaczy w prze-
mysle, zwigzanie robotnika z wasnoscig poprzez ogrédek, domek
lub udzial w przedsiebiorstwie, byto gtéwnym celem przyswie-
cajacym koncepcjom ,uwtaszczenia” i ,uspotecznienia”, lanso-
wanym przez WRN i Stronnictwo Pracy. Mimo pozornego rady-
kalizmu nie miaty one nic wspdlnego z socjalizmem. Nie uwzgled-
niaty bowiem obiektywnych proceséw i praw rozwojowych, wy-
stepujacych na obecnym etapie rozwoju spoteczenstwa.

Z tego tez powodu spotkaly sie z aprobatag nawet tak skrajnie
prawicowego polityka emigracyjnego, jak Adam Doboszynski,
ktéry wypowiadajac sie na temat programu WRN z zadowoleniem
stwierdzat: ,Po raz pierwszy od swego powstania polski socjalizm
porzucit fundamentalng zasade marksizmu, wyrazong w ha$le
«uspotecznienie wszystkich $rodkéw wytwdérczych», i przeszedt
na zasade uwtaszczenia mas, na zasade katolicka 7 m.

Nacjonalizacja przemystu, postulowana w programie PPR, nie
byta dowolnie wybranym rozwigzaniem tego rewolucyjnego prze-
obrazenia, ale hastem odzwierciedlajagcym okreslone obiektywne
prawidtowos$ci. Wszak juz w kapitalizmie dojrzaly obiektywne
przestanki dla nacjonalizacji przemystu. Monopolistyczne stadium
rozwoju kapitalizmu stworzyto jeszcze bardziej sprzyjajace mozli-
wosci, a zarazem obiektywnga konieczno$¢ upanstwowienia. Wyso-
ki stopien koncentracji i centralizacji kapitatu, przejmowanie
przez panstwo imperialistyczne wielu funkcji ekonomicznych (ka-
pitat panstwowo-monopolistyczny), daleko idacy spoteczny po-
dziat pracy, wiazacy poszczegdlne gatezie wytwoérczosci w jedno-
lity organizm spoteczny, wszystko to stanowito przestanki dla
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przyjecia takiej formy uspotecznienia przemystu przez klase ro-
botniczg po zdobyciu wtadzy, jaka jest nacjonalizacja,

Polska Partia Robotnicza wyszta przy opracowaniu tej czesci
swego programu ze stusznego zatozenia, ze stopien uspotecznie-
nia produkcji okresla w ostatecznym rachunku forme, w jakiej
dokonuje sie uspotecznienia wtasnosci.

PPR zar6wno w programie, jak i p6zniej w praktycznej dzia-
talnosci nie negowata mozliwosci dopuszczenia innych form wia-
sno$ci spotecznej — takich jak wiasno$¢ spétdzielcza, samorzado-
wa itp. Wrecz przeciwnie, partia podkre$lata, ze w takich dzia-
tach gospodarki, jak rolnictwo, rzemiosto, handel, ktére ze wzgle-
du na nierébwnomierny rozwdj kapitalizmu w Polsce nie dojrzaty
do upanstwowienia, wspomniane formy wtasnosci beda miaty za-
gwarantowane odpowiednie warunki rozwoju.

Konsekwentna obrona przez PPR hasta nacjonalizacji prze-
mystu przed koncepcjami ,uwtaszczenia” czy ,uspotecznienia”
byta wiec najbardziej stuszna zaréwno ze wzgledéw politycznych,
jak i z teoretycznego punktu widzenia.

Z chwilg ostatecznego sformutowania zasad nacjonalizacji so-
cjalistycznej, zawartych w deklaracji ideowo-programowej O co
walczymy (z listopada 1943 roku), przed partiag stanat pro-
blem ogromnej wagi. Problem zdobycia sojusznikéw dla prze-
prowadzenia tego rewolucyjnego przeobrazenia.

Powstanie KRN w grudniu 1943 roku byto pierwszym powaz-
nym krokiem w konsolidacji demokratycznych elementéw spo-
teczenstwa pod kierownictwem Polskiej Partii Robotniczej i orga-
nizowaniu sil do walki o wtadze ludowa w przysztej Polsce.

W uchwalonej na pierwszym posiedzeniu deklaracji Krajowa
Rada Narodowa przyjeta réivniez punkt o ,nacjonalizacji prze-
mystu”.

Umieszczenie tego postulatu w deklaracji zaproponowat przed-
stawiciel podziemnych zwigzkéw zawodowych, W. Dworakowski,
stwierdzajac m. in.:

,Uspotecznienie wielkich zaktadéw przemystowych, kopaln,
hut itp. postawi zwtaszcza przed komitetami fabrycznymi wielkie
i odpowiedzialne zadania przy przejmowaniu tych przedsiebiorstw
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w administracje panstwa demokratycznego. Do tych zadanh polska
klasa robotnicza jest w petni przygotowana 78

Duze znaczenie miato opowiedzenie si¢ za platformg programo-
wa KRN lewicowych dziataczy socjalistycznych z RPPS. Stojac
na stanowisku konieczno$ci przejecia fabryk przez Tymczasowy
Rzad Robotniczy, uwazali oni, ze jedyng reprezentacjg polityczng
sit demokratycznych w kraju i organizatorem przysztej wiadzy
moze by¢é Krajowa Rada Narodowa.

Dla pozyskania poparcia dalszych $rodowisk i ugrupowan trze-
ba byto jeszcze wielu wysitkdw i przezwyciezenia szeregu trud-
nosci.

Rowniez w tonie samego ruchu rewolucyjnego istniaty widocz-
ne opory i niezrozumienie nowej strategii partii. Wyrazaty sie
one w niedocenianiu, badZz nawet niezrozumieniu przez cze$¢ ko-
munistdw polskich koniecznoséci bardziej elastycznego powigza-
nia haset spotecznych (a konkretnie hasta nacjonalizacji prze-
mystu) z hastami narodowymi.

Stuszne stanowisko PPR w sprawie rewolucyjnych przeobra-
zen w dziedzinie przemystu nie oznaczalo bowiem jeszcze zdo-
bycia natychmiastowego poparcia mas. Trzeba byto to stanowisko
tak skonkretyzowaé i wyjasni¢, aby statlo sie ono zrozumiate
i mozliwe do przyjecia przede wszystkim dla $srodowisk bliskich
klasie robotniczej, jak réwniez dla chwiejnych odtaméw niepro-
letariackich warstw spoteczernistwa.

Roéwniez i komunisci polscy, ktérzy znajdowali sie na emi-
gracji w ZSRR, w dyskusjach na temat zasad ustrojowych przy-
sztej Polski zastanawiali sie m. in. nad tym, jak hasto nacjonali-
zacji przemystu, tak bardzo atakowane przez wszystkie partie
obozu londynskiego, uczyni¢ popularnym i dostepnym dla naj-
szerszych warstw spoteczenistwa. Jak okresli¢c formy i metody
jego realizacji, azeby odpowiadaty obiektywnemu uktadowi sit
klasowych w kraju i zmianom dokonanym w strukturze prze-
mystu podczas okupacji? Jak te konkretne warunki ekonomiczne
i polityczno-spoteczne winna uwzgledni¢ nowa taktyka partii
w zagadnieniu nacjonalizacji przemystu?

Ujawnity sie w tych dyskusjach réwniez gtosy i stanowiska
niestuszne, politycznie falszywe, wskazujace na niezrozumienie
istoty nowej sytuacji historycznej i proceséw zachodzacych na
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terenie kraju. Wyrazem ich bylty m. in. opracowane przez grupe
komunistéw z | Korpusu Polskich Sit Zbrojnych w ZSRR w dru-
giej potowie 1943 roku tzw. Tezy nr 1 — O co walczymy. U pod-
staw koncepcji w nich zawartych tkwita niewiara w mozliwo$¢
utworzenia wtadzy ludowej i dokonania podstawowych przemian
ustrojowo spotecznych w oparciu o wewnetrzne sity spoteczne.
Dlatego tez z jednej strony Tezy zupeinie pomijaty problem sit
rewolucyjnych walczacych w kraju pod kierownictwem PPR,
uwazajac wojsko polskie utworzone w ZSRR jako jedyny czyn-
nik, ktéry w oparciu o Zwigzek Radziecki zapewni przy pomocy
»zorganizowanej demokracji” silne rzady w Polsce, stuzace spra-
wie obrony wolnos$ci i dobrobytu narodu. Z drugiej za$ strony
stawiaty bardzo mgliscie, czasem wrecz w sposéb oportunistycz-
ny postulaty przemian rewolucyjnych i podstawowych reform
spotecznych, dla przeprowadzenia ktérych nie dostrzegaty doj-
rzatych warunkéw obiektywnych.

Tak np. w interesujagcym nas zagadnieniu przemystu — tezy
przewidywaty jedynie, ze: ,Wielki przemyst powinien znajdowac
sie pod kontrolg spoteczng. Formy kontroli moga by¢ najroz-
maitsze, np. delegaci pracujgcy w fabryce jako przedstawiciele
panstwa kontroluja catag polityke dyrektoriatu fabryki, ptace,
ceny, zarobek, honoraria wyzszych dygnitarzy, warunki zacigga-
nia pozyczek, a nawet celowo$¢ produkowanych artykutéw. Funk-
cje kontrolne moga réwniez wypetnia¢ specjalni komisarze pan-
stwowi.

Te formy kontroli nie umniejszaja jednak w zadnym wypadku
prywatnej inicjatywy” 8.

Byt to wyrazny krok wstecz réwniez w poréwnaniu z Dekla-
racjag ideowa ZPP, ktéra zapowiadata dekartelizacje przemystu
i nacjonalizacje bankéw.

W kwietniu 1944 roku Biuro Komunistéw przy ZPP w Moskwie,
podsumowujac cato$¢ dyskusji przeprowadzonej nad Tezami nr 1,
ocenito je zdecydowanie negatywnie, zarzucajagc im ahistory-
cyzm, likwidatorski stosunek do PPR w kraju oraz oportunizm,
wyrazajacy sie przede wszystkim w przesadnym pojmowaniu
roli metod wojskowo-administracyjnych w rozstrzyganiu podsta-
wowych probleméw rewolucji i catkowitym abstrahowaniu od
palacych zadan demokratycznych, czekajacych na rozwigzanie
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w pierwszym okresie walki o wtadze w Polsce w oparciu o aktyw-
no$¢ szerokich mas.

Sprawie form i metod nacjonalizacji przemystu po wojnie wie-
le miejsca poswiecit w swych rozwazaniach teoretycznych na emi-
gracji w ZSRR — Alfred Lampe. Punktem wyjSciowym rozwa-
zah Lampego byta teza o konieczno$ci wypracowania dla Polski
wiasnej drogi rozwojowej do socjalizmu. Uwazat on, ze komu-
nisci polscy musza przezwyciezy¢ dogmatyczne obciazenia i za-
hamowania, polegajagce — jego zdaniem — na niedostrzeganiu
nowej sytuacji historycznej, odmiennosci warunkéw, narodowej
specyfiki jako czynnikéw okreslajgcych potrzebe nowych rozwig-
zan strategicznych w poréwnaniu z droga rozwojowa, ktérg ,kro-
czyt ZSRR od 1917 roku”.

Lampe byt zdania, ze w wyniku dokonanych na ziemiach pol-
skich podczas okupacji hitlerowskiej przemian w dziedzinie sto-
sunkéw wiasnosciowych, zmian w uktadzie sit klasowych oraz
majacych miejsce proceséw radykalizacji spotecznej, ktére
wzmocnity pozycje ruchu rewolucyjnego, przed krajem nie stoi
perspektywa wojny domowej jako forma walki o wiadze, lecz
realna mozliwo$¢ zjednoczenia narodu nad odbudowa swej ojczy-
zny pod kierownictwem obozu demokratycznego, stanowigca za-
razem podstawe ewolucji gospodarczo-politycznej Polski w kie-
runku socjalistycznym, drogg pokojowa. ,, Liczac sig ztym —
pisat Lampe w swym Szkicu tez programowych — ze og6lnoeuro-
pejska sytuacja nie postawi na porzadku dziennym sprawy re-
wolucji, a sytuacja polska réwniez nie zawiera elementéw, ktdre
by pchaty do rozwiazania wedtug wzoréw z korica tamtej woj-
ny — nalezy da¢ nowe wyjscie z tej wojny i nowga perspektywe
rozwojowa ¢ .

W oparciu o analize sytuacji wewnetrznej Polski oraz uwzgled-
niajgc fakt decydujgcego udziatlu ZSRR w zwyciestwie nad Niem-
cami hitlerowskimi, stanowigcy czynnik radykalizacji spote-
czenstw w wyzwolonych krajach — Lampe wyprowadzat obiek-
tywng mozliwo$¢ uzyskania przez polski ruch rewolucyjny
poparcia wiekszosci narodu nie tylko dla prowadzonej walki
o niepodlegtos¢, ale takze dla programu gtebokich radykalnych
przemian ekonomicznych i politycznych w wyzwolonym kraju.

W swym Szkicu tez wnikliwie uzasadnit Alfred Lampe m. in.
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obiektywna mozliwo$¢ poparcia hasta nacjonalizacji przemystu
przez inteligencje, drobnomieszczanstwo, a nawet cze$¢ Sredniej
burzuazji.

Podkreslajac konieczno$¢ nadania nacjonalizacji socjalistycz-
nego charakteru, wskazywat jednocze$nie na szereg elementow,
ktore w pierwszym etapie rewolucji ludowodemokratycznej czy-
nity likwidacje wielkiej wtasnosci kapitalistycznej w przemysle
zadaniem ogdlnonarodowym.

" Z chwilg odzyskania niepodlegtosci od razu stanie przed
krajem sprawa dr6g odbudowy;

— wielkokapitalistyczna gospodarka czyni nas znéw tere-
nem wyzysku obcego kapitatu i sprowadza naszg niezalezno$¢ do
fikcji;

— wielkokapitalistyczna gospodarka — to przygniecenie $red-
niego przemystu, rzemiosta, handlu i rolnictwa haraczami kar-
telowymi;

— wielkokapitalistyczna gospodarka — to utrzymanie zacofa-
nia gospodarczego Polski w imie intereséw miedzynarodowych
karteli i syndykatéow

Przejecie tego kapitatu przez nardd polski jest aktem elemen-
tarnej sprawiedliwo$ci-—----

W oparciu o analize sytuacji istniejacej na okupowanych zie-
miach polskich przedstawiat Alfred Lampe szereg konkretnych
propozycji odnosnie do form, w jakich miaty by¢ dokonane re-
wolucyjne przeobrazenia w przemysle po wyzwoleniu kraju.

Rowniez i w tym wzgledzie szukat rozwiazan najbardziej od-
powiadajacych konkretnym warunkom obiektywnym oraz aktual-
nemu stanowi $wiadomos$ci spotecznej. W opracowanym na prze-
tomie listopada i grudnia 1943 r. projekcie deklaracji majacego
powsta¢ na terenie ZSRR Polskiego Komitetu Narodowego pisat
m. in.: ,, Majatek narodowy skoncentrowany dzi$ w rekach
panstwa niemieckiego, poteznych trustéw i karteli oraz poszcze-
g6lnych kapitalistdw niemieckich, a wiec wielkie przedsiebiorstwa
przemystowe, handlowe, bankowe i transportowe, koleje oraz la-
sy — ten odebrany Niemcom majatek narodowy nalezy uchroni¢
przed rozdrapaniem go przez spekulantéw poprzez natychmiasto-
we jego uruchomienie, tak aby stuzyt interesom narodu. Paistwo
zagwarantuje, ze ten majatek narodowy stanie sie podstawowg
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dzwigniag odbudowy i rozbudowy gospodarstwa narodowego.
Przejda z powrotem na wilasno$¢ panstwa i samorzadowg wszyst-
kie przedsiebiorstwa, ktére przed 1939 r. te wihasno$é stanowity.
Przedsiebiorstwa posiadane przed 1939 r. przez Niemcéw i ich
sojusznikéw oraz przedsiebiorstwa polskich obywateli — zdraj-
cow narodu — przejda na wiasno$¢ panstwa. Przedsiebiorstwa
nalezace przed 1939 r. do polskich obywateli nie-Niemcéw,
wzglednie do kapitatu zagranicznego, ktére w wyniku wojny
znalazty sie w rekach Niemcéw, przejda pod tymczasowy zarzad
panstwowy” OL

Dorobek teoretyczny Alfreda Lampe ze wzgledu na istniejacy
woéwczas brak tacznosci z krajem nie wywart bezposredniego
wptywu na dziatalno$¢ partii. Ogélna atmosfera polityczna, ska-
zona wypaczeniami na tle kultu Stalina, nie sprzyjata tez nawet
upowszechnieniu tego dorobku ws$réd komunistow polskich na
terenie ZSRR.

Szereg jednak mysli, zbieznych czesto z twérczym i oryginal-
nym dorobkiem teoretycznym PPR wypracowanym na terenie
kraju, znalazto swoje odbicie w dyskusjach poprzedzajacych
utworzenie PKWN. Po przybyciu do Moskwy delegacji Krajo-
wej Rady Narodowej pod przewodnictwem Mariana Spychal-
skiego z udziatem przedstawicieli Zwiazku Patriotéw Polskich
w czerwcu i lipcu 1944 trwaty prace nad dokumentami progra-
mowymi majacej juz rychto powsta¢ witadzy ludowej.

Zadania, jakie miatl do zrealizowania Polski Komitet Wyzwo-
lenia Narodowego oraz warunki historyczne, w jakich powsta-
wat, wymagaty opracowania takiego programu polityczno-spo-
tecznego, ktéry by odpowiadat interesom najszerszych warstw
spoteczenistwa oraz utrwalat jedno$¢ narodéw sprzymierzonych
w duchu postanowient konferencji w Teheranie. Okres bezposre-
dnio poprzedzajacy wyzwolenie ziem polskich charakteryzowaty
istotne zmiany w dotychczasowym uktadzie sit politycznych
i w nastrojach ludnosci. Dokonujgc ich oceny Wtadystaw Go-
mutka pisat woéwczas: ,,Obserwujac nastroje spoteczenstwa pol-
skiego, nalezy stwierdzi¢ daleko posuniety proces zmiany stano-
wiska do Zwigzku Radzieckiego w sensie dodatnim .Wyczeki-
wanie na przyjScie Armii Czerwonej jest powszechne nawet
w tych warstwach spotecznych, ktére sa przeciwnikami ustroju



radzieckiego. W inne armie, ktére by wyzwolity naréd polski spod
hitlerowskiej okupacji, przestali wierzy¢ wszyscy”.

Nastroje te nie pozostawaty bez wptywu na szybki wzrost ra-
dykalizmu znacznej cze$ci ludnosci, ktéra cho¢ jeszcze nie w pet-
ni $wiadomie, lecz coraz bardziej wigzata kwestie wyzwolenia
narodowego i niepodlegtosci z nadzieja na zasadnicza poprawe
swej sytuacji spotecznej.

Narastajacy kryzys obozu londyriskiego i sprzyjajace warunki
zewnetrzne dla realizacji programu obozu demokratycznego nie
byty sygnatem do zaostrzenia haset i metod walki w celu przy-
spieszenia procesu rewolucyjnego. Wrecz przeciwnie, w nowej
sytuacji kierownictwo PPR uznato za najwazniejsze zadanie zdo-
bycie poparcia mas dla haset demokratycznych. Miat to by¢ za-
razem pierwszy krok w pozyskaniu sojusznikéw dla dalszej reali-
zacji przeobrazen socjalistycznych.

Pierwszy projekt Manifestu PKWN nie uwzgledniat w petni
wymogoéw tej nowej sytuacji. M. in. umieszczone w nim byto
hasto ,,nacjonalizacji przemystu”.

W toku wspomnianych dyskusji wypracowano szereg nowych
uje¢ i tez w sprawie rewolucyjnych przeobrazen w dziedzinie
przemystu, ktére faktycznie dawaty daleko wiekszag mozliwo$é
skupienia w ogélnonarodowym froncie demokratycznym ogrom-
nej czesci spoteczenstwa.

Znalazty one wyraz w nowym projekcie Manifestu PKWN.
W miejsce hasta nacjonalizacji zostaty w nim umieszczone postu-
laty: ,zabezpieczenia przez komitety fabryczne i poszczegdlne
ogniwa powstajagcej wiadzy ludowej opuszczonego mienia prze-
mystowego przed rozgrabieniem i zniszczeniem” oraz ,ochrony
majatku narodowego przed ewentualng ingerencjg obcego kapi-
tatu”.

Jako gtéwny cel, w imie ktérego miato nastapi¢ przejecie przez
panstwo wielkich zaktadéw przemystowych, Manifest wymieniat
,odbudowe zniszczonego kraju”. Jednocze$nie Polski Komitet
Wyzwolenia Narodowego gwarantowat bytym wtascicielom skon-
fiskowanych przez Niemcédw drobnych i $rednich przedsiebiorstw
przemystowych, ze ,w miare regulowania stosunkéw gospodar-
czych nastagpi przywrécenie whasnosci” %2

Sformutowanie w ManifeScie nowych postulatow w sprawie
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rozwigzania kwestii przemystu w odrodzonej Polsce stanowito
wyraz okre$lonych posunie¢ taktycznych, zmierzajacych do wy-
pracowania szeregu przystepnych, bardziej odpowiadajacych
istniejacemu uktadowi sit form i metod przejecia fabryk na rzecz
ludowego panstwa. Nie oznaczato ono jednak jakiejkolwiek re-
zygnacji z objecia przez powstajaca wtadze ludowg natychmiast
po wyzwoleniu kraju kluczowych gatezi przemystu, ktére umo-
zliwiaty sprawowanie kontroli ekonomicznej nad innymi dzie-
dzinami zycia gospodarczego kraju (drobny przemyst, handel,
rolnictwo). ,,Majatek narodowy, skoncentrowany dzi§ w rekach
panstwa niemieckiego oraz poszczegdlnych kapitalistow niemiec-
kich, a wiec wielkie przedsiebiorstwa przemystowe, handlowe,
bankowe, transportowe oraz lasy, przejdzie pod tymczasowy za-
rzad panstwowy 7 — stwierdzal Manifest PKWN.

Moéwilismy juz w pierwszej cze$ci naszej pracy o tym, ze oku-
pant hitlerowski przejat w swe posiadanie cato$¢ wielkiego
i olbrzymia wiekszo$¢ $redniego przemystu znajdujacego sie na
ziemiach polskich. Dlatego tez hasto zabezpieczenia przez organa
wiadzy ludowej mienia opuszczonego przez Niemcédw oznaczato
faktyczne upanstwowienie podstawowych dziedzin produkcji
przemystowej, zanim okreslit to odpowiedni akt prawny.

Sama natomiast rezygnacja z hasta ,nacjonalizacji” zabezpie-
czata PKWN i PPR przed niebezpieczehnstwem nieuzyskania po-
parcia drobnych posiadaczy, w tym réwniez chlopstwa.

Partia zdawata sobie jasno sprawe z przejsciowego charakteru
takiego rozwigzania. Jednocze$nie za$, prawidtowo oceniajac
obiektywna sytuacje, uwazata je za jedynie stuszne i mozliwe do
zrealizowania w pierwszej fazie rewolucji.

Stuszna taktyka PPR, uwzgledniajgca nowg sytuacje obiek-
tywna i zachodzace na jej gruncie procesy w $wiadomosci spo-
teczenstwa, przyczynita sie do dalszego pogtebienia konfliktéw
miedzy polityka kierownictwa a dazeniami i nastrojami mas
cztonkowskich partii obozu londynskiego oraz lewicowych stron-
nictw i ugrupowan politycznych, ktére nie zgtosity akcesu do
KRN. Poczawszy od roku 1944, coraz cze$ciej zdarzaja sie fakty
wspotdziatania z PPR dotowych organizacji dziatajagcych w po-

v Nacjonalizacja przemystu 65



szczeg6lnych os$rodkach fabrycznych, a nawet wypadki wytamy-
wania sie catych ugrupowan z tona tych partii i przechodzenia
na pozycje obozu demokratycznego, skupionego wokét Krajowej
Rady Narodowej.

Najczesciej zjawiska te wystepowaty na terenie robotniczym,
gdzie wspdipraca dotyczyta zabezpieczenia fabryk i przejecia ich
przez pracownikow.

W toku rozpoczetych jesienig 1943 roku rozméw miedzy PPR
a RPPS zawarte zostalo porozumienie w sprawie tworzenia
wspélnych komitetdéw fabrycznych i jednolitych zwigzkéw za-
wodowych.

Robotnicza Partia Polskich Socjalistow spo$réd ugrupowan po-
litycznych, ktére odmoéwity przystgpienia do KRN, wysuwata naj-
bardziej radykalny program dokonania rewolucyjnych reform
w przemysle i likwidacji prywatnej wiasnosci. Stanowisko to
wyrazita RPPS juz w programie przyjetym na Il Zjezdzie
(111, 1943 r.), w ktérym czytamy m. in.: ,Pierwszym zadaniem
Rzadu Robotniczo-Chtopskiego bedzie pozbawienie klas posia-
dajacych gospodarczej podstawy ich panowania. W tym celu
Rzad Robotniczo-Chtopski wywtaszczy bezzwitocznie bez odszko-
dowania banki, kopalnie, huty, fabryki, $rodki komunikacyj-
ne. Bedzie to réwnocze$nie wstepem do zorganizowania
gospodarki na podstawach socjalistycznych” R

Wiosng 1944 roku z inicjatywy KRN utworzone zostato Koto
Robotnicze, do ktérego obok przedstawicieli RPPS i PPR weszli
przedstawiciele wielkich zaktadéw pracy i dziatacze zwigzkowi.
Stato sie ono o$rodkiem organizujacym i kierujacym tworzonymi
w wielu fabrykach na terenie kraju komitetami fabrycznymi.
W sktad komitetéow wchodzili obok przedstawicieli PPR i RPPS,
zaleznie od uktadu sit politycznych w poszczeg6lnych zaktadach,
syndykalisci, cztonkowie CKL, WRN, AK oraz bezpartyjni ro-
botnicy.

Zasieg politycznego oddziatywania Kota Robotniczego rozsze-
rzat sie. Znalazto to wyraz w bezposrednim udziale w pracy w ko-
mitetach fabrycznych szeregu ugrupowan nalezacych do Cen-
tralnego Komitetu Ludowego. Wymienimy tu przede wszystkim
takie organizacje, jak Zwigzek Syndykalistow Polskich, Polska
Ludowg Akcje Niepodlegtosciowa, ugrupowanie syndykalistyczne
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Wola Ludu, Konferencje Delegatéw Zjednoczonych Robotnikéw,
ktére wobec istniejacych jeszcze réznic ideologicznych odméwity
przystapienia do KRN, ale programowi rewolucyjnych reform
spotecznych w przemys$le udzielity swego poparcia.

Zwiazek Syndykalistéw Polskich juz na poczatku 1943 ro-
ku postulowat na tamach wydawnictwa ,Walka Ludu”:
" Z chwilg zdruzgotania przemocy hitlerowskiej istniejace
w poszczegdlnych zaktadach pracy komitety fabryczne czy rady
zaktadowe rzucg hasto: Warsztaty pracy na witasno$¢ spoteczna,
pod zarzad robotniczo-pracowniczych wspdélnot zawodowo-facho-
wych” %4,

Postulaty spoteczno-ustrojowe Polskiej Ludowej Akcji Niepo-
dlegtosSciowej byty bardziej ogdlnikowe i sprowadzaty sie do tego,
azeby: ,, Rada Gospodarcza wesp6t z samorzadem gmin wiej-
skich, miejskich i powiatowych oraz zwigzkéw zawodowych i ko-
munalnych objeta zarzad nad wszystkimi przemystowymi, rolni-
czymi i wymiennymi, handlowymi lub ustugowymi przedsigbior-
stwami oraz zrédtami surowcéw tudziez nad wszelkimi urzadze-
niami, srodkami i narzedziami produkcyjnymi, bedacymi w dniu
wyzwolenia w posiadaniu, uzytkowaniu i uzywaniu publicznym
badz prywatnym — nie zastrzezonym dla- wytacznych potrzeb
gmin — lub na bedacym w uzytkowaniu organizacji spoétdziel-
czych, albo tez takich, ktérych prowadzenie pozostawione bedzie
prywatnemu przedsiebiorcy nie korzystajgcemu z pracy najem-
nej” %.

W swym programie spotecznym organizacja syndykalistéw Wo-
la Ludu zapowiadata: ,, Kapitalizm zmieciony by¢ musi i za-
stapiony planowga gospodarka wolno$ciowego socjalizmu, urze-
czywistniong przez syndykalizm rewolucyjny. Wyrazem tych
zmian bedzie regulacja wszystkich gatezi zycia gospodarcze-
go przez organizacje gospodarcze, jakimi sa zwigzki zawodowe,
rady fabryczne, spétdzielnie” %.

Utworzona przez bytych dziataczy zwigzkéw zawodowych, na-
lezacych do PPS dawnej Frakcji Rewolucyjnej, ZZZ, NPR-Lewi-
cy i ZZPZ (OZON), Krajowa Konferencja Delegatéw Zjednoczo-
nych Robotnikéw w przyjetej we wrzes$niu 1943 roku rezolucji’
zadata, aby ,, przeprowadzi¢ uspotecznienie i unarodowienie
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srodkéw produkcji, handlu, aparatu bankowo-kredytowego, insty-
tucji uzytecznosci publicznej, duzych doméw czynszowych” 07.

Polska Partia Robotnicza oceniata przedstawione postulaty
programowe jako wyraz dalszego zblizania sie wszystkich demo-
kratycznych i radykalnych ugrupowan politycznych do KRN
i realng mozliwos$¢ ich czynnego udziatu w przeprowadzaniu re-
wolucyjnych reform spotecznych. W styczniu 1944 roku Wiady-
staw Gomutka wskazywat, ze: ,— — Mimo politycznego roz-
proszkowania ruchu robotniczego dominuje zadanie uspotecznie-
nia przemystu w przysztej Polsce, co oznacza wkraczanie na droge
prowadzaca do socjalizmu, nawet bez uswiadomienia sobie tego
faktu” R

Rozwo6j wydarzefi na przestrzeni 1944 roku potwierdzat stusz-
no$¢ powyzszych przewidywan.

O radykalizacji nastrojéw spoteczenstwa donosity m. in. mel-
dunki sytuacyjne Komendy Gtéwnej AK przesytane do Londynu.
| tak w dniu 30. XII. 1943 r. depesza Bora-Komorowskiego do
gen. Sosnkowskiego stwierdzata: ,,WRN kurczy sie na terenie
robotniczym na rzecz kierunku bardziej radykalnego”. 27. IlI.
1944 r. Bor pisat w kolejnym szyfrogramie: ,Radykalizm mas
oraz nacisk Sowietéw zwieksza atrakcyjno$¢ lewicowych grup
poza Rada Jedno$ci Narodowej”. 30. V. 1944 r. meldunek do Lon-
dynu donosit, ze: ,Doty SL, zwilaszcza miodziez niezadowolona
z kierownictwa zada zwrotu na «lewo»” oraz ze ,RPPS (wiasciwa)
wzywa do wigzania sie z «niezwycigzong Armig Czerwong», do
braterstwa broni oraz uspotecznienia $rodkéw produkcji”

W lipcu 1944 roku Koto Robotnicze KRN i Wydziat Robotniczy
Centralnego Komitetu Ludowego wydaty pierwsza wspélng ode-
zwe, w ktorej wzywaty zatogi robotnicze do obrony zaktadéw
i urzadzen przemystowych przed ewakuacjg oraz do ich przejecia
w momencie wyzwolenia kraju.

Utworzenie PKWN i dokonywajace sie we wschodnich rejonach
kraju przeobrazenia rewolucyjne przy$pieszaty jeszcze proces
konsolidacji ugrupowan radykalno-demokratycznych na obsza-
rach okupowanych. Wielkim wstrzasem, ktéry ostatecznie uswia-
domit wahajacym sie dotad $rodowiskom awanturnictwo i wstecz-
ny charakter polityki rzadu emigracyjnego, byto powstanie war-
szawskie.



Wiele drobnych ugrupowan demokratycznych i liberalnych
w kraju bardzo silnie podkreslato wptyw politycznej kleski przy-
wodcdw i organizatordw powstania na ksztattowanie sie pogladow
spoteczenstwa w drugiej potowie 1944 roku. Tak np. pismo
demokratyczne ,Przemiany” w artykule lIdea Polski pisato:
»Powstanie warszawskie stato sie dla wielu
W spos6b niezamierzony momentem ud$wiada-
miajacym charakter nadchodzacych przemian.

Stato sie to wiasnie dla tych, ktédrzy w sposéb uproszczony
uwazali, ze po wojnie, przy niezmienionym ustroju i stosunkach,
zajma ta samg co przed wojng pozycje spoteczna, wréca na swoje
stanowiska przedwojenne i do dawnej sytuacji materialnej” 10°.

Warszawski ,,Syndykalista” w artykule Konsekwencje powsta-
nia stwierdzat wyraznie: ,Powstanie dobiega konfca . Spo-
teczenistwo, mimo ze od niepamietnych juz czaséw niewystuchi-
wane i jednostronnie informowane, zaczeto mysle¢ samodzielnie
i bra¢ zywy udziat w wydarzeniach, ktére sie obecnie rozgrywaja
i rozgrywac beda. Rola, jaka Rosja obecnie odegra w dziele oswo-
bodzenia Polski i odbudowy, przyczyni sie niewatpliwie do tego,
ze spoteczenstwo polskie zechce zapoznaé¢ si¢ z Rosjg z innej

strony, niz ja mu dotychczas przedstawiono .Powstanie
sie konczy i rozpoczyna sie okres przetomu
spotecznego, a jes$li kto$ woli — rewolucji

spotecznej” 10L

Z wymienionych wyzej wzgledéw nastagpito opowiedzenie sie
wiekszosci ugrupowan nalezacych do CKL po stronie Polskiego
Komitetu Wyzwolenia Narodowego.

Na tym wiasnie tle dochodzi do utworzenia w walczacej stolicy
27 sierpnia 1944 roku Powstanczego Porozumienia Demokratycz-
nego. W jego sktad, obok przedstawicieli partii i ugrupowan nale-
zacych do Krajowej Rady Narodowej, weszta wiekszo$¢ stron-
nictw i organizacji Centralnego Komitetu Ludowego, Rady Obro-
ny Narodu, Centralnego Komitetu Mtodziezy. W pierwszej rezo-
lucji, wydanej bezposrednio po swym utworzeniu, Powstafcze
Porozumienie Demokratyczne uznatlo PKWN za wiadze wyko-
nawcza narodu. Zobowiazato sie jednoczes$nie do petnego poparcia
jego polityki, wspotdziatania ze wszystkimi paAstwami sojuszni-
czymi, a w szczeg6lno$ci do bliskiej wspotpracy ze Zwigzkiem Ra-
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dzieckim oraz do natychmiastowego przystapienia po wyzwoleniu
kraju do ,pracy nad odbudowg i przebudowa Polski w duchu
spotecznej sprawiedliwos$ci, prowadzacej do utrwalenia ustroju
demokracji i wolnosci poprzez gtebokie reformy” 12

Réwnolegle do przemian, ktére nastepowaty w os$rodku robot-
niczym, proces radykalizacji obejmowat coraz to nowe kregi inte-
ligencji oraz o$rodki ruchu ludowego. Wydawane np. w drugiej
potowie 1944 roku w Krakowie przez grupe ludowcéw pismo ,,No-
wa Gospodarka” wysuneto bardziej radykalne postulaty spo-
teczno-ustrojowe anizeli Deklaracja ideowa SL. Odnos$nie do za-
kresu, uspotecznienia wtasnos$ci pismo proponowato: ,wywtaszcze-
nie bez odszkodowania posiadaczy wszystkich dobr produkcyj-
nych (ziemie, fabryki,.domy czynszowe itd), ktérych warto$¢
przewyzsza warto$¢ gospodarstwa rolniczego 50-hektarowego” 1M

Procesy zachodzacej w kraju radykalizacji spotecznej siegaty
swym wptywem nawet do postepowych két zachodniej emigraciji.

Przyktadem tego moze by¢ m. in. londynskie wydawnictwo
Polskiego Zwigzku Postepowego — organizacji'skupiajacej de-
mokratyczne ugrupowania na emigracji w Anglii. Jako ,mini-
mum” nadchodzgcych reform wymieniato ono: ,peing reforme
rolng, ktéra wyeliminuje feudalne elementy i odda ziemie chio-
pom, oraz obalenie tych form kapitalizmu monopolistycznego,
ktéore moga wciagna¢ Polske w orbite wptywéw imperializmu
kapitalistycznego” 104.

Podobne stanowisko zajmowat Polsko-Amerykanski Komitet
Wyzwolenia Narodowego.

Zjawiska te jeszcze bardziej krzyzowaty plany polityczne obozu
burzuazji. W obliczu wzrastajacych trudnosci w przededniu wy-
zwolenia siegat on do coraz to nowych rozwigzan taktycznych,
aby uchroni¢ sie przed niebezpieczeristwem catkowitej utraty
wpltywéw wséréd mas.

Poczatkowo probowano odciggnaé¢ spoteczenstwo od wszelkich
przygotowan do rewolucyjnych przeobrazen w przemysle.

»Polska podziemna oczekuje pracowicie, przyczaja sie do skoku
w momencie, gdy wybije wtasciwa godzina — pisat wiosng 1944
organ WRN — ,Wolno$¢”. — Czekanie stato sie misterium dobra,
piekna i prawdy, odbywanym ws$réd ohydy terroru i barbarzyn-
stwa, pograzajac w sobie i czerpigc zarazki zta, jakie rozpowszech-
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nia zatruta atmosfera wojny .Doczekalismy wre-
szcie chwili, w ktérej na oczach naszych wy-
niszczajag si¢ wzajemnie dwie wrogie nam i ob-
ce potegi totalne. Zadna z nich nie zadecyduje juz o losach
ludéw™ 105,

Koncepcja ta jednak nie mogta przynie$¢ oczekiwanych wy-
nikow.

Do jej skuteczno$ci miat m. in. zastrzezenia komendant gtéwny
AK, ktéry w depeszy do naczelnego wodza z dnia 22 maja 1944 ro-
ku stwierdzat: ,WRN mato ruchliwy w terenie. Poza S'Iqskiem
nie wyczuwa sie silniejszych jego wptywdédw na ptynne masy ro-
botnicze -------- . Skurczenie sie wptywéw WRN w,fabrykach bu-
dzi niepokdj” 106.

Gwattownie bowiem zwigkszyta sie aktywno$¢ mas, wzrosto
ich dazenie do bezposredniego udziatu w decydowaniu o przy-
sztych losach kraju i nadchodzacych przeobrazeniach spotecznych.
Wyraznie rozszerzyt sie wptyw obozu demokratycznego (skupio-
nego wok6t KRN) w spoteczenstwie, w szczegdlnosci wérod klasy
robotniczej.

Z chwilg wkroczenia Armii Czerwonej na ziemie polskie i utwo-
rzenia w Chetmie pierwszego rzadu demokratycznego podziemie
londynskie siegneto po nowe $rodki opanowania zywiotowych
dazen mas. Nie mogac otwarcie przeciwstawi¢ sie¢ rewolucyjnym
wystgpieniom robotnikdw, wzywa ono zatogi do przejecia fabryk
i przedsiebiorstw przemystowych, pod warunkiem jednak bez-
wzglednego podporzadkowania sie ,jedynie legalnej witadzy” —
pochodzacej z Londynu.

" Musimy zadokumentowa¢ nasza wole i che¢ stworzenia
warunkéw bytowania w ramach wiasnej panstwowosci polskiej —
gtosita wydana w lipcu 1944 odezwa Komitetu Warszawskiego
WRN. — Tak jak nie chcemy powrotu do sanacyjnych metod
rzadzenia, tak nie chcemy zadnych obcych, totalnych form” 107.

W tym tez celu os$rodki Delegatury podejmuja prébe ujecia
kierownictwa catoscig podziemnego ruchu zwigzkowego i powsta-
jacych komitetéw fabrycznych przez powotang w lipcu 1944 roku
prolondyriskg Komisje Centralng Zwigzkéw Zawodowych.

W Warszawie na dzien 1 sierpnia 1944 roku zwotano na
godz. 17 posiedzenie konstytucyjne Warszawskiej Rady Komi-
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tetow Fabrycznych, w ktérej miaty by¢ reprezentowane wszelkie
grupy polityczne, stojace na stanowisku uspotecznienia $rodkéw
produkcji. Préba ta poniosta fiasko.

Wysitki opanowania rewolucyjnych dazen klasy robotniczej
okazatly sie bezskuteczne. ,Daleko posunieta przebudowa spo-
teczna jest historyczna, nieodwracalng konieczno$cig” — stwier-
dzato z zalem kierownictwo AK 18

Gtowne zrédto trudnej dla burzuazji sytuacji politycznej tkwi-
to przede wszystkim w tym, ze, jak sama zmuszona byta przyzna¢:
. idee nacjonalizacji wiekszych warszta-
téw pracy, goérnictwa, wiekszych bankéw, ko-
munikacji, radykalna reforma rolna posiada-
ja niestychang site porywania mas, poréwny-
walng tylko zdawnymi ideami religijnymi” 1m0

Tak oto utworzenie w dniu 22 lipca 1944 roku PKWN — pierw-
szego rzadu demokratycznego — zapoczatkowato historyczny
proces socjalistycznego rozwoju Polski i spowodowato, iz polityka
rzadu i obozu londynskiego znalazta sie na rozdrozu ujawniaja-
cym petne jego bankructwo.

Jednoczes$nie program PPR w sprawie nacjonalizacji przemystu
niemal nazajutrz po wyzwoleniu kraju zostat przyjety za podsta-
we dziatania rzadu demokratycznego (PKWN) i byt jednym z pod-
stawowych haset, wokot ktérego zaczety sie gromadzi¢ i dziatac
wszystkie postepowe i rewolucyjne elementy spoteczenstwa, pra-
gnace potozenia ostatecznego kresu panowaniu wielkiego kapi-
tatu w Polsce.



Rozdziat 11

UDZIAL KLASY ROBOTNICZEJ W ZABEZPIECZANIU
| URUCHAMIANIU PRZEMYStU W OKRESIE WYZWALANIA
ZIEM POLSKICH SPOD OKUPACJI HITLEROWSKIEJ

1 ZABEZPIECZANIE | URUCHAMIANIE PRZEMYSLU NA TERENIE
POLSKI LUBELSKIEJ (VII. 1944 — 1. 1945)

Latem 1944 roku zblizata si¢ szybkimi krokami do wschodnich
granic polskich zwycieska ofensywa Armii Czerwonej. Oznaczata
ona nie tylko rychte oswobodzenie narodu spod jarzma okupacji
hitlerowskiej, lecz réwniez decydujace rozstrzygniecie toczacej
sie na terenie kraju walki miedzy sitami demokratycznymi a obo-
zem reakcji o charakter i zasady ustrojowe powstajagcego panstwa.
Stuszno$¢ gtoszonych dotad haset i programoéw miata by¢ podda-
na bezposredniej ocenie mas w okresie tych przetomowych wy-
darzen.

Ob6z demokratyczny, skupiony wokét KRN i kierowany przez
Polskg Partie Robotnicza, wzywat spoteczeidstwo do czynnego,
masowego poparcia walki zbrojnej, prowadzonej przez Armig
Radzieckg i Odrodzone Wojsko Polskie z niemieckim faszysta,
oraz do natychmiastowego przeprowadzenia podstawowych re-
form ekonomicznych i spotecznych. Temu generalnemu zadaniu
podporzadkowana byta cata dziatalno$¢ zbrojna GL i Armii Ludo-
wej oraz organizatorsko-polityczna praca partii na odcinku rad
narodowych, zwigzkéw zawodowych i komitetéw fabrycznych.

Inne cele stawiata przed sobg burzuazja. Zmierzata ona do
przeciwstawienia spoteczenstwa polskiego wyzwalajgcym kraj
oddziatom Armii Czerwonej oraz wykorzystania zdobytej wtadzy
dla opanowania i uSmierzenia radykalnych nastrojéw mas.

Sity lewicy polskiej okazaty sie jednak w petni dojrzate do
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przewodzenia narodowi i od pierwszych dni wolnosci, whrew
rachubom reakcji, przystapity do budowy nowej Polski.

Na wyzwalanych od potowy 1944 roku terenach Lubelszczyzny
wojewodztwa rzeszowskiego, warszawskiego i biatostockiego wy-
chodzity z podziemia okrzepte w walce z okupantem organy
wtadzy ludowej — rady narodowe, komitety fabryczne, zwiazki
zawodowe oraz ich rewolucyjna sita zbrojna — Armia Ludowa.
W walce politycznej, jakg klasa robotnicza pod przewodnictwem
PPR prowadzita ze zwolennikami rzadu londynskiego, znajdowata
peine poparcie w demokratycznej cze$ci spoteczenstwa. Dzigki
temu obejmowata ona wiadze na wyzwalanych terenach Polski
lubelskiej i natychmiast przystepowata do praktycznego rozwia-
zania najdonio$lejszych problemoéw zycia narodu.

Wraz z wyzwoleniem kraju rozpoczynata sie¢ rewolucja spo-
teczna. Jednym z jej gtéwnych aktow byto przejecie przez klase
robotnicza i zabezpieczenie na rzecz ludowego panstwa wielkich
fabryk i zaktadéw przemystowych.

W Lublinie juz na kilka dni przed wkroczeniem Armii Czerwo-
nej i pierwszych oddziatbw Wojska Polskiego znikli z fabryk
niemieccy ,treuhanderzy”, znikty niemieckie straze i posterunki.
W nielicznych fabrykach prywatnych wtasciciele poukrywali sie,
zdezorientowani i wystraszeni. Otworem staty magazyny fabrycz-
ne, zapasy wszelkiego mienia, nieraz bezcenne w ciezkich czasach
wojny. Korzystaty z tego szumowiny miejskie, ktdre zaczety rzu-
ca¢ sie na opuszczone zaktady pracy.

W fabrykach pojawity sie wowczas straze robotnicze. Poczatko-
wo jeszcze nieliczne, stabo uzbrojone, odparty jednak préby ra-
bunku w wiekszosci zaktadéw. Uratowaty maszyny i narzedzia.
Kierownictwo zaktadami przejety komitety fabryczne, ocalajgc
je w ten sposob dla panstwa ludowego.

W dniu 24 lipca,’tj. w dniu wkroczenia pierwszych oddziatow
W ojska Polskiego do Lublina, zwotano wiec zwigzkowy, na ktéry
przybyli robotnicy przemystu metalowego, skérzanego, budowla-
nego i kolejarze. Organizatorami wiecu byli oficerowie AL —
Grzegorz Korczynski i Wiadystaw Kuszyk. W podjetej na wiecu
uchwale postanowiono utworzy¢ komitety fabryczne we wszyst-
kich zaktadach pracy. Nazajutrz powstata Lubelska Tymczasowa
Rada Zwigzkéw Zawodowych. Powotano réwniez Komisje Ko-
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ordynacyjna dla dziatalnosci komitetdéw fabrycznych w przemysle
Lublina.

Dwa najwieksze zaktady uzytecznosci publicznej Lublina —
elektrownia i wodociggi — byty nie uszkodzone. Dzigki patrio-
tycznej postawie pracownikéw, miasto natychmiast otrzymato
prad, a doptyw wody dla ludnosci byt bez przerwy utrzymany.
Przez pierwszy miesigc elektrownia lubelska miata by¢ takze
dostawcg energii elektrycznej dla catej p6inocnej czesci woje-
wodztwa.

Dziatania wojenne nie ostabity opieki, jaka robotnicy lubelscy
roztoczyli nad fabryka Plon. W dniu wyzwolenia robotnicy, kté-
rzy petnili w fabryce straz, uchronili ja od pozaru. Zatoga nie-
zmordowanie bronita réwniez mienia fabrycznego przed roz-
kradaniem go przez zdemoralizowane elementy. Juz 25 lipca
(tj. nazajutrz po wyzwoleniu) trzydziestu robotnikéw staneto do
sprzatania gruzéw. Sciggnieto natychmiast z bocznic kolejowych
maszyny fabryczne, ktére Niemcy zamierzali wywiez¢. 6 sierpnia
ruszyty wszystkie oddziaty fabryki.

Réwnie szybko przejeli i uruchomili swoje zaktady pracy robot-
nicy lubelskich garbarni. W ciagu sierpnia i wrzes$nia 1944 roku
ruszyty pozostate wieksze obiekty przemystowe Lublina: fabry-
ka obuwia, przetwdrnia tytoniu (323 robotnikéw), wytwérnia
waédek i drozdzownia.

Charakteryzujac atmosfere pierwszych dni w wyzwolonym
Lublinie, korespondent wojenny ,Trybuny Wolnosci” pisak:
" Organizacje robotnicze biorg czynny udziat w akcji po-
mocy Warszawie, w opiece nad rannymi. Metalowcy lubelscy na
przyktad uchwalili oddawac¢ jedng dniéwke miesigecznie; z tego
potowe na pomoc Warszawie, a potowe na dozbrajanie armii.
Zbiérka dla armii wsréd garbarzy data pokazng ilo$¢ gotéwki.
Zbiérki takie odbywaja sie na wszystkich fabrykach. Grupy ro-
botnikéw odwiedzajg rannych w szpitalach wojskowych, przyno-
szac dla nich zywno$¢, bielizne, ksiazki ” 10

Z nie mniejsza troska wystepowali w obronie swych fabryk
robotnicy innych miast i osiedli Lubelszczyzny.

W Zamosciu zaloga tamtejszej fabryki mebli na krotko przed
ustapieniem Niemcoéw rozebrata trak i czesci jego ukryta. Dzieki
odwadze i poswieceniu robotnikéw juz w krétkim- czasie fabryka



mogta rozpocza¢ normalng produkcje, zatrudniajac ponad 50 oséb.
Roéwniez robotnicy tamtejszej elektrowni, demontujac na rozkaz
Niemcoéw niektdre detale turbin, z narazeniem zycia wypakowali
je w ostatniej chwili ze skrzyn i nie dopuscili do wywiezienia do
Rzeszy. Dzigki temu natychmiast po wyzwoleniu zatoga elektro-
wni przystapita do montowania brakujacych czesci i pierwszy ki-
lowat pradu data juz po kilku dniach ciezkiej i ofiarnej pracy.

W podobny sposéb ratowano przed zniszczeniem lubelskie cu-
krownie. Cukrownie Rejowiec w momencie ucieczki Niemcéw
przejat w swe posiadanie komitet fabryczny i nie dopuscit do
jakichkolwiek zniszczen czy kradziezy.

Zatoga cukrowni Opole w swym liscie do PKWN 2z dnia
14. XI. 1944 r. donosita, ze ,Robotniczy Komitet Fabryczny, nie
zwazajac na liczne grabieze oraz bombardowanie, zmobilizowat
do pracy przy odbudowie zaktadu wiekszo$¢ zatogi, w tym réw-
niez inzynieréw i pracownikéw technicznych, chcac jak najszyb-
ciej uczyni¢ go gotowym do produkcji” In.

Dzieki gospodarskiej trosce i zapobiegliwo$ci pracownikéw
przemystu cukrowniczego, do pierwszej kampanii buraczanej zgto-
sita gotowos$¢ wiekszos$¢ lubelskich cukrowni, w tym m. in. Lublin,
Przeworsk, Klemenséw, Garbéw, Wozuczyn, produkujacych
tacznie ponad 40 tys. ton cukru. W listopadzie i grudniu cukrow-
nie lubelskie otrzymaty pierwsze dostawy wegla z ZSRR.

Jesienia 1944 roku przygotowano do uruchomienia réwniez
ponad 120 gorzelni rolniczych i jedng duzg gorzelnie przemystowa.

W okregu rzeszowskim, jeszcze na kilka dni przed ucieczka
niemieckiego okupanta, konspiracyjna rada narodowa i Dowodz-
two XII Okregu AL skierowaty do zatég fabrycznych wezwanie
w sprawie natychmiastowego przejecia zaktadéw przemystowych.
,Kazdy obywatel ma zosta¢ przy swoim warsztacie pracy —
stwierdzata odezwa. — Wszyscy przedwojenni i zatrudnieni pod-
czas okupacji pracownicy fizyczni i umystowi zgtosza sie natych-
miast po wkroczeniu Armii Czerwonej do swoich miejsc
pracy 7112

Hasto to podjeli pracownicy wiekszosci zaktadéw przemysto-
wych Rzeszowszczyzny, stajac do walki w obronie fabryk, szy-
béw naftowych i rafinerii.

W przeciwieAstwie do sytuacji na terenie wojewddztwa lubel-
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skiego, gdzie w zasadzie istniaiy juz warunki dla stabilizacji zy-
cia politycznego i odbudowy gospodarki, najwazniejsze osrodki
przemystowe potudniowo-wschodniej czesci Polski znajdowaty
sie przez calg jesien 1944 roku niemal na linii frontu. Zmagaja-
cym sie tu z nieprzyjacielem robotnikom szty niejednokrotnie
na pomoc oddziaty partyzanckie.

Tak byto np. w wypadku fabryki sukna w Rakszawie koto
tancuta, gdzie dzigki pomocy partyzantdw w nienaruszonym
stanie ocalaty wszystkie maszyny i budynki fabryczne. Kontakt
z grupami radzieckich partyzantéw utrzymywali robotnicy ko-
palni Klimkéwka i Lubarzowa w pow. Krosno.

Szczegblnie trudne zadania zwigzane z zabezpieczeniem i prze-
jeciem swych warsztatow pracy stanety przed robotnikami za-
gtebia naftowego. Ustepujacy przed nacierajaca Armig Czerwong
okupant chciat za wszelka cene zniszczy¢ i spali¢ wszystkie szy-
by naftowe i rafinerie. Urzeczywistnienie tego planu oznaczatoby
trwate unieruchomienie wigkszej czeSci naszego przemystu nafto-
wego, a tym samym brak cennego paliwa dla wojska, brak nie-
zbednego surowca dla szybkiej odbudowy kraju, brak pracy dla
tysiecy ludzi zatrudnionych w kopalniach i zaktadach przetwor-
czych.

Zdajac sobie sprawe z ogromu zagrazajacego niebezpieczen-
stwa, robotnicy-naftowcy usitowali przeszkodzi¢ faszystom w do-
konaniu tej potwornej zbrodni. Juz w kofncowym okresie oku-
pacji powstaty w wielu kopalniach tajne rady zaktadowe, kt6-
rych zadaniem byto ukrycie najcenniejszych maszyn i urzadzen
oraz niedopuszczenie do podpalenia przez Niemcéw szybéw nafto-
wych.

Petnigc ofiarng stuzbe w obronie majatku narodowego, robot-
nicy ponosili wiele ofiar. W sektorze Krosno zostali zabici przez
Niemcéw robotnicy, ktérzy ratowali niszczone przez okupanta
szyby: Stanistaw Glangala, Franciszek Fotta, Jan Las, Wincenty
Reichel. Gaszac pozar jednego z szybdéw, zgineli od pociskéw:
inzynier Jan Olewinski, Franciszek Reichel, Ludwik Puchalski,
Stanistaw Wajsek.

Robotnicy sekcji Iwonicz usitowali przeszkodzi¢ Niemcom
w wysadzeniu magazyndw ropy i podpaleniu szybéw. Na pomoc
naftowcom przyszty pierwsze oddzialy Armii Radzieckiej. Za-
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bezpieczajgey kopalnie robotnicy staneli z bronig w reku na stra-
zy swoich warsztatow pracy. Kilku robotnikéw w toku tej nie-
rownej walki zgineto bohaterska $miercig.

Z takim samym zapatem i posSwieceniem staneli pracownicy
przemystu naftowego do pracy przy odbudowie i uruchomieniu
szyboéw, rafinerii, zaktadéw pomocniczych i urzadzen transpor-
towych. W potowie listopada 1944 r. pracowato juz 3500 oséb.
Nie czekajac na jakiekolwiek instrukcje czy pomoc ze strony
tworzacej sie dopiero wihadzy ludowej, wytaniane samorzutnie
przez zatogi tymczasowe zarzady — dyrekcje robotnicze — obej-
mowaty kierownictwo poszczegdlnymi zaktadami. Czesto robot-
nicy przynosili na kopalnie wtasne narzedzia, aby jak najszyb-
ciej uruchomi¢ warsztaty pracy.

Kopalnie sekcji Iwonicz wyzwolone w dniach 8—10 wrze$nia
1944 r. juz pod koniec miesigca daty pierwsza produkcje. Zatogi
kopalni Turoszéwka i Potok do czasu rozpoczecia ofensywy
styczniowej 1945 r. pracowaly w bezposrednim pasie przyfron-
towym (8 km). .

Brak zywnos$ci, brak $rodkéw transportowych, brak urzadzen
i niezbednych do produkcji artykutéw technicznych potegowaty
Istniejace wéwczas trudnosci. Mimo to juz w koncu pazdziernika
1944 roku uruchomiono wiekszo$¢ szybéw i rafinerii, w ktérych
pracowato 2000 oséb, osiagajac 60% przedwojennej produkcji
ropy naftowej. Wiekszo$¢ produkcji szta na potrzeby frontu.

Pierwsza pomoc materiatowa i zywno$ciowag w tych trudnych
dniach udzielity zalogom kopali przemystowe wiladze PKWN
i kwatermistrzostwo Armii Czerwonej.

Obok naftowcéw do pracy przy odbudowie swych fabryk sta-
neli robotnicy pozostatych os$rodkéw przemystowych Rzeszow-
szczyzny. Nie szczedzili oni swych sit nawet i tam, gdzie stopien
zniszczen i dewastacji czynit kwestie odbudowy niemal nie-
mozliwa.

Tak np. w Przemyskiej Fabryce Maszyn Rolniczych i Odlewni
Zelaza ,,Polna” spalona hala maszyn przedstawiata obraz ponu-
rego cmentarzyska. Mimo to zarzad fabryki z kilkoma ofiarnymi
robotnikami juz 15 wrze$nia 1944 roku zabrat sie intensywnie
do pracy. Wyremontowano kilkanascie przepalonych w ptomie-
niach obrabiarek, zmontowano transformator, zatozono sie¢ elek-
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tryczng, zakupiono cze$¢ brakujacych maszyn, silnikéw i narze-
dzi i przystapiono do produkcji odlewéw. W grudniu 1944 roku
fabryka wyprodukowata dla wsi pierwsze kieraty, sieczkarnie
i mtockarnie.

Fabryka Wagonéw ,L. Zieleniewski i Fitzner-Gamper” w Sa-
noku w wyniku zacietych dziatan wojennych, jakie miaty miejsce
we wrze$niu 1944 roku, znalazta sie w katastrofalnym potozeniu.
Jak pisat, w swym liscie do PKWN komitet fabryczny tego za-
ktadu: ,, Ustepujacy wrég zniszczyt ja w tak duzym stopniu,
ze niewielu byto poczatkowo ludzi wierzacych w mozliwo$¢ od-
budowy fabryki.” Z tych nielicznych zebrato sie jednak grono
najbardziej oddanych, ktérzy nie zwazajac na zadne trudno$ci,
a nawet niebezpieczenstwo utraty zycia (sprawa zabezpieczenia
ocalatego jeszcze mienia nie byta woéwczas rzecza tatwa), posta-
nowili przystapi¢ do odbudowy. Po oczyszczeniu jedynej nie
zniszczonej hali postarali sie o watl drogowy, ktéry w poczatko-
wym okresie stuzyt jako $rodek napedowy warsztatu. Réwno-
cze$nie przystapili do odbudowy zburzonej kottowni i spalonej
elektrowni fabrycznej. Zapat i ofiarno$¢ pionieréw pociagnat
dalszych robotnikéw i pracownikéw umystowych, tak ze w gru-
dniu 1944 roku fabryka zatrudniata 250 pracownik6éw, posiadata
juz wiasny prad, ktéorym zasilata najblizsze dzielnice miasta.

W pazdzierniku 1944 roku ruszyly obydwie znajdujace sie
na Rzeszowszczyznie fabryki witékiennicze: Rakszawa koto tan-
cuta, zatrudniajaca 150 robotnikéw, oraz Zaktady Widkiennicze
Krosno Sp. Akc., byta witasnos¢ tédzkich przemystowcéw nie-
mieckich Grohmanna i Geyera — przejeta pod zarzad pan-
stwowy.

Szczegdblnie duze trudnos$ci mieli do przezwyciezenia w pierw-
szym okresie odbudowy swego zakiadu pracy cztonkowie PPR
i aktyw zwiazkowy huty Stalowa Wola. W dniu, kiedy uciekli
Niemcy, w fabryce zebrato si¢ dwunastu robotnikéw, cztonkdw
i sympatykéw PPR, tworzac komitet fabryczny. Zaapelowali oni
do catej zatogi, aby natychmiast wracata do pracy i pomagata
w zabezpieczeniu fabrycznego dobra. Robotnikéw przyszto po-
czatkowo niewielu. Wieksza cze$¢ zajeta pozycje wyczekujaca.
Woptlyneta niewatpliwie na to ogromna (ok. 70—80%) dewastacja
catego zaktadu, spowodowana wywiezieniem wiekszo$ci maszyn
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przez okupantéw niemieckich, oraz dotkliwy brak zywno$ci zmu-
szajacy pracownikéw do szukania innych zrodet zarobkowania,
m. in. droga handlu i dorywczych zajac na wsi.

Utworzony Komitet Robotniczy przejat w swe rece admini-
stracje i zajat sie uruchamianiem zaktadéw. Stopniowo wciggano
do bezposredniego zarzadzania fabryka coraz to wiecej bezpar-
tyjnych pracownikéw. Powotano milicje robotniczg dla chronie-
ni maszyn i urzadzen przed dalszymi kradziezami. Zorganizo-
wano brygady aprowizacyjne, ktére mialy za zadanie po p y
ciezka sytuacje spowodowang brakiem zywnoS$ci.

Do pracy w zwigzkach zawodowych, administracji robotniczej
przyciggano coraz to nowe kregi pracownikéw. Trzykrotnie
w dagu trzech miesiecy ulegt zmianie sktad Komitetu Fabrycz-
nego, stajac sie wreszcie szeroka reprezentacja catej zatogi. W li
stopadzie 1944 roku na jego czele stangt przedwojenny cz ones
OMTUR. W trudnej sytuacji politycznej, jaka istniata wo -
czas]]p hucie, miato to istotne znaczenie w budowaniu jednoliteg
ilow $lad za tymi osiggnieciami przyszty konkretne rezultaty
w dziedzinie produkcji. Juz w koricu wrze$nia 3000 ludzi przy-
stapito do wytwarzania siekier, widet, kieratéw, siewmkow i ptu-
goéw przeznaczonych przede wszystkim dla chiopow, ktérzy
w wyniku reformy rolnej po raz pierwszy przystepowali do
uprawy wtasnej ziemi. Cze$¢ artykutéw zostata rozprowadzona d
spotdzieln w celu wymiany na artykuty zywnosciowe dla robotm-

k°Uruchomiono réwniez produkcje dla potrzeb wojska. Osiagnie-
ciem calej zatogi byto uruchomienie juz w korncu pazdzieim<
1944 roku odbudowanej walcowni.

W okresie trzech miesiecy znacznie poprawita sie sytuacja ma-
terialna zatogi. Wzrosty ptace robocze. Dzieki bezposredniej po-
mocy finansowej i zywno$ciowej naczelnych wtadz PKW p
lepszyto sie zaopatrzenie aprowizacyjne pracowmkow hu y. n

Problemem tym interesowat sie woéwczas sekretarz KC PPR
Wiadystaw Gomutka. W notatce do cztonkéw PKWN, niza-
cych do Polskiej Partii Robotniczej, pisat on w dniu 7 wrze$nia
1944 rOk u - Uwazam, ze trzeba bezwzglednie zabezpieczy
wyzywienie robotnikow Stalowej Woli i doprowadzi¢ do urucho-
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mienia fabryki. Surowcéw starczy na pét roku. Prad jest. Uru-
chomi¢ mozna natychmiast. Postawcie te sprawe dzisiaj na po-
siedzeniu PKWN. — Wiestaw” U3.

Wydatnej pomocy udzielita réwniez Armia Czerwona, dajac
35 ton maki oraz samochody dla transportu zywnosci.

Wzrést znacznie w tym czasie autorytet i wptyw PPR na te-
renie huty. W ostatnich dwu tygodniach wrzes$nia 1944 roku do
zwigzkéw zawodowych wstapito okoto 500 robotnikéw. Rozpoczat
tez prace Zwiagzek Walki Mtodych, ktéry liczyt na poczatku
pazdziernika ponad 150 cztonkéw.

Wielkie znaczenie dla og6lnego ozywienia zycia gospodarczego
Polski lubelskiej miato ocalenie, dzigki ofiarnej postawie zatogi —
duzej, nowoczesnej elektrowni Oset pod Stalowg Wolg. Zostata
ona zabezpieczona przez samorzutnie stworzone straze robotni-
cze. 2 sierpnia podjeto prace nad jej uruchomieniem. Zatoga po-
zostawata po 16 godzin w zaktadzie, przygotowujac rozruch elek-
trowni. We wrze$niu -obok Zaktadéw Stalowa Wola réwniez
Lublin i znaczna cze$¢ wojewo6dztwa otrzymaty juz pierwsze do-
stawy pradu.

Jednym z najbardziej zdewastowanych okregéw przemysto-
wych na terenie Polski lubelskiej byt okreg biatostocki. Zniszcze-
nia fabryk widkienniczych, stanowigcych wiekszo$¢ tamtejszego
przemystu, wynosity ponad 90%. Lezaty réwniez w gruzach za-
ktady przemystu garbarskiego, spozywczego, metalowego, cera-
micznego, huta szkta, fabryka sklejek, miejscowa drukarnia. Pod-
czas wstepnej wizytacji, dokonanej wkrétce po wyzwoleniu mia-
sta (27. VI1. 1944 r.), petnomocnicy Resortu Gospodarki Narodowej
i Finans6w PKWN stwierdzili mozliwo$¢ szybkiego uruchomie-
nia jedynie dwdch zaktadéw: fabryki pluszu Beckera i fabryki
maszyn Gotlieba.

Organizujace sie wiadze przemystowe oraz powstajace organi-
zacje polityczne i spoteczne (w szczeg6lnosci Polska Partia Ro-
botnicza i zwigzki zawodowe), mimo beznadziejnej wprost sytua-
cji mieszkaniowej i aprowizacyjnej, braku surowcéw i $rodkéw
transportowych, spalenia wiekszo$ci maszyn i zburzenia hal fa-
brycznych, nie zrezygnowaty z odbudowy i uruchomienia pro-
dukcji. Pierwsze prace przebiegaty w warunkach szczegdlnie
trudnych. Ogdlng sytuacje pogarszat fakt unieruchomienia wo-
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dociggéw i elektrowni. Na jakagkolwiek wieksza pomoc ze strony
rzadu nie mozna byto woéwczas liczy¢. Wszystko zalezato od ini-
cjatywy i zaradno$ci czynnikéw miejscowych.

Obok wspomnianych trudnosci materialnych nie sprzyjajaca
byta tez sytuacja polityczna.

Pracownicy biatostockich fabryk nie brali poczatkowo tak
aktywnego udziatu w tworzeniu nowej witadzy, jak miato to miej-
sce w innych os$rodkach przemystowych kraju. Po czesci okreslat
to dos¢ specyficzny sktad tutejszego proletariatu.

Ze wzgledu na zacofany charakter przemystu okregu biato-
stockiego, w ktérym pozostatoSci manufaktury w postaci spot-
dzielni lonkietniczych, chatupnictwa i tzw. naktadu utrzymywa-
ty ste az do 1939 roku, wsrdd klasy robotniczej byto wiele ele-
mentéw zwigzanych licznymi wiezami z okolicznym chiopstwem,
posiadajacych czesto wtasne dziatki rolne w okolicach miasta.

W okresie powojennych trudnos$ci ta czes$¢ robotnikéw jeszcze
mocniej zwigzata swe losy z gospodarkg na wsi.

Poza tym w okresie Il wojny nastagpito znaczne rozproszenie
biatostockiej klasy robotniczej. Cze$¢ robotnikéw, zwtaszcza zwia-
zanych z ruchem rewolucyjnym, opu$cita miasto wraz z wyco-
fujacymi sie w 1941 roku oddziatami Armii Radzieckiej. Wielu,
najaktywniejszych politycznie, zgineto z ragk okupanta hitlerow-
skiego badz wywiezionych zostato w gtgb Rzeszy. Cze$¢ zmu-
szona byta pracowaé¢ w innych zawodach na skutek unierucho-
mienia obiektéw przemystowych.

Po wyzwoleniu Biategostoku wielu z tych, ktérzy ocaleli, za-
silito szeregi tworzacej sie Armii Polskiej, Milicji Obywatelskiej,
organ6w wtadzy panstwowej.

Trudno$ci gospodarcze, ogromne zniszczenia przemystu, ciezkie
warunki pracy oraz braki w aprowizacji sprawity, ze wigkszo$¢
robotnikéw nie staneta od razu do pracy nad odbudowg fabryk.
W ciezkiej sytuacji cze$¢ z nich wolata szuka¢ pracy w innych
zawodach, badZ tez zajmowac sie handlem. Wielu bardziej przed-
siebiorczych i wykwalifikowanych robotnikéw w miare wyzwa-
lania nowych terenéw kraju wyjezdzato w poszukiwaniu lepszych
warunkéw pracy.

Na postawie biatostockiej klasy robotniczej zacigzyty réwniez
powazne trudno$ci polityczne powstajacej wiadzy Iludowej.
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W okresie okupacji niemieckiej w Biatymstoku nie rozwineta
dziatalnosci Polska Partia Robotnicza ani tez inne organizacje
konspiracyjne lewicy, zwigzane z KRN. Ws$r6d 46 cztonkéw PPR,
zarejestrowanych w Komitecie Okregowym w Biatymstoku, w po-
towie sierpnia 1944 byto zaledwie 7 robotnikéw z miejscowych
fabryk. Natomiast szeroko rozbudowato swoje agendy podziemie
londynskie, czynigc przygotowania do uchwycenia wtadzy na-
tychmiast po wyzwoleniu. W walce z tworzaca sie wtadzg ludo-
wa reakcja zerowala na istniejagcych trudnosciach, rozniecata
nacjonalizm i nastroje antyradzieckie, pogtebiata nieufnosé
i uprzedzenia do PKWN. Organizacje reakcyjne dla realizacji
swych politycznych celéw postugiwaty sie stosunkowo licznym
na tych terenach podziemiem zbrojnym, ktérego bestialstwa i ter-
ror wobec zwolennikéw demokracji nie pozostaty bez wptywu na
nastroje og6tu ludnosci.

Wszystkie z wymienionych czynnikéw oddziatywaty na spo-
s6b oraz tempo przejecia i odbudowy przemystu. Tylko w Kilku
wypadkach robotnicy staneli samorzutnie na strazy swych fa-
bryk. Miato to np. miejsce w fabryce nr 23 przy ul. Biatostoczan-
skiej, gdzie szereg urzadzen ocalato przed zniszczeniem dzieki
trosce i ofiarnosci zatogi, oraz w elektrowni biatostockiej, gdzie
jeden z majstrow (H. Korkué) z narazeniem zycia poprzecinat
lonty prowadzace do materiatébw wybuchowych umieszczonych
pod kotami, a robotnicy ugasili podpalone podczas dziatan wojen-
nych hatdy wegla.

W pierwszym okresie po wyzwoleniu dominujaca role ode-
Sraty ,,0dgoérne” inicjatywy i przedsiewzigcia tworzacych sie
wiadz w uruchamianiu zycia gospodarczego. Na swym pierwszym,
konstytucyjnym posiedzeniu, odbytym 28. VIII. 1944, Wojew6dz-
ka Rada Narodowa powotata komisje odbudowy przemystu.
W skiad jej weszli Witold Wenclik, Aleksander Litwin, Stefan
Wegierow i Wactaw Buczyriski. Ponadto decyzja WRN utworzo-
ne zostaly tymczasowe Zarzady Przemystu. Powstato Zjednocze-
nie Przemystu Witékienniczego i Garbarskiego. Mniejsze zaktady
podporzagdkowano bezposrednio Wydziatowi Przemystu WRN.

Przystagpiono jednocze$nie do odbudowy zwigzkéw zawodo-
wych. Do pracy tej Komitet Obwodowy PPR skierowat grupe
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aktywistéw partyjnych, m. in. Antoniego Rutkowskiego, Jerzego
Owierko, Henryka Olejniczaka i Juliana Kubiaka.

Samo przejecie ocalatych obiektéw przemystowych przez orga-
nizujace sie ogniwa administracji panstwowej nie nastreczato
wiekszych trudno$ci. W wiekszos$ci fabryk brak byto ich dawnych
wiascicieli. W okresie wtadzy radzieckiej (1939—1941) przemyst
okregu biatostockiego byt w catosci znacjonalizowany. Okupacyj-
ne witadze niemieckie przejety wszystkie zakiady widkiennicze
pod wspdlny zarzad spotki Textilindustrie. Wielu wiascicieli,
szczegblnie narodowosci zydowskiej, zgineto podczas wojny.

Zjednoczenie Przemystu Wiékienniczego objeto 25 zaktadéw,
w wiekszosci zdewastowanych. Panstwowe Zaktady Mechaniczne
zrzeszaly 5 mocno zniszczonych fabryk metalowych, produkuja-
cych kieraty, sieczkarnie, lemiesze, gwozdzie itp. artykuty. Tym-
czasowy Zarzad Przemystu Garbarskiego obejmowat 4 garbarnie,
w tym 2 na terenie miasta Biategostoku. Pafstwowe Zaktady Ce-
ramiczne przejety 6 kaflami.

Trudnos$ci odbudowy przemystu biatostockiego spowodowane
byty przede wszystkim ogromem zniszczen wojennych. W Bia-
tymstoku ustato zycie gospodarcze, w miescie przez diuzszy czas
dostownie nic sie nie produkowato, brak byto swiatta, wody, pod-
stawowych surowcédw i $rodkéw zywnosci. Przez péttora mie-
sigca po wyzwoleniu nie mozna byto uruchomié¢ ani jednej ma-
szyny widkienniczej, bowiem wiele ocalatych maszyn wymagato
uzupetnienia i remontu. Spalone fabryki i zniszczone przez hitle-
rowcéw maszyny byly w tym czasie jedynym Zrédiem zaopa-
trzenia sie w cze$ci zamienne. Rozbierano zniszczone krosna na
czesci i w ten sposéb z kilku maszyn montowano jedna.

Przez kilka miesiecy jedynym dostepnym S$rodkiem transportu
byty samochody Armii Radzieckiej. Przewozono nimi resztki oca-
latego mienia ze zniszczonych fabryk do kilku mniej uszkodzo-
nych, przewidzianych w pierwszej kolejnosci do uruchomienia.
Samochodami radzieckimi dostarczano takze produkty zywno-
Sciowe do stotowek robotniczych. Nie do rzadkos$ci nalezaty wy-
padki, ze robotnicy na wtasnych barkach nosili potrzebny mate-
riat do odbudowy fabryk.

Wi iele zaktadéw wymagato szybkiej konserwacji chronigcej od
dalszego niszczenia. Brakowato jednak niezbednych artykutdw,
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jak deski, gwozdzie itp., a uzyska¢ je mozna byto jedynie z roz-
bidrki zburzonych obiektow.

Niezwykle ciezkie byto potozenie materialne ludnosci. Zaopa-
trzenie kartkowe tylko w minimalnym stopniu zaspokajato po-
trzeby aprowizacyjne. Place pienigzne, wprowadzone dopiero
w 2—3 miesigce po wyzwoleniu, miaty charakter niemal symbo-
liczny, wynosity bowiem 350—400 ztotych. Z inicjatywy PPR,
PPS, zwigzkéw zawodowych zorganizowano przyzaktadowe sto-
towki robotnicze, spoéidzielnie zaopatrzenia, wysytano ekipy
aprowizacyjne na wie$, prowadzono wtasne gospodarstwa rolne,
zadaniem ktérych byto polepszy¢ sytuacje aprowizacyjna pra-
cujacych.

Wiekszo$¢ wysitkow wiadz przemystowych w okresie pierw-
szych dwo6ch miesiecy po wyzwoleniu skierowana byta na zabez-
pieczenie zaktadow, przejecie ocalatego mienia fabrycznego, wer-
bunek pracownikéw, odgruzowanie terenu, remont i skompleto-
wanie urzadzen, przygotowanie surowcéw i materiatdbw do pro-
dukcji.

W wyniku tej pracy we wrzes$niu 194-4 zostaje uruchomiona
fabryka nr 23 w Biatymstoku (8 warsztatéw tkackich i 77 za-
trudnionych). Miesiac pdzniejewyprodukowano w niej 3693 kg
przedzy oraz 2280 metréw gotowej tkaniny. Drugim, wiekszym
zaktadem uruchomionym w okregu biatostockim byta fabryka
nr 9 w Michatowie. W grudniu 1944 r. pracowato tam 8 krosien
tkackich, a ogo6tem zatrudnionych byto 88 osob.

Podstawowy surowiec stanowity pakuty, z ktérych produko-
wano niskiej jakosci tkanine, tzw. ,Ukrainke”. Cze$¢ jej sprze-
dawano na wolnym rynku lub wymieniano na artykuty technicz-
ne, cze$¢ przydzielano robotnikom za ich prace.

Wiele trudnosci sprawiato uruchomienie zaktadéw metalowych,
w ktérych maszyny i urzadzenia ulegty duzym zniszczeniom. Po
czeSciowym ich uruchomieniu, w pazdzierniku 1944, pierwsza
produkcje stanowity maszyny rolnicze. W grudniu tegoz roku
uruchomiono odlewnie o wydajno$ci 20 t miesiecznie. Sposréd
zaktadow wytwarzajacych artykuty spozywcze jako pierwsze roz-
poczety produkcje fabryka marmolady i fabryka makaronu.

Dzieki ofiarnej pracy robotnikéw we wrze$niu 1944 r. ruszyty
dwie fabryki przemystu garbarskiego, zatrudniajgce tacznie 130
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robotnikéw. W pazdzierniku 1944 r. wyprodukowano 1200 kg
skér, a w grudniu produkcja miesieczna wynosita 1600 kg sko6-
ry twardej i 15 tys. dcm2wierzchéw chromowych. Wigkszos$¢ tej
produkcji przeznaczono na premiowanie i optate w naturze ro-
botnikéw wszystkich gatezi przemystu biatostockiego. Cze$¢ wy-
mieniano na bazarach na surowe skory.

Pierwsza produkcja biatostockich fabryk miata nie tylko okre-
$lone znaczenie gospodarcze. Byt to jednoczes$nie widoczny znak
przezwyciezania ogromnych trudnos$ci pierwszego okresu odbu-
dowy i zarazem stopniowego pozyskiwania przez wiadze ludowg
czynnego poparcia spoteczenstwa dla realizowanych przez nig
podstawowych przeobrazer ustréjowo-spotecznych. W sierpniu
1944 r. nad odbudowg catego przemystu widkienniczego praco-
wato zaledwie 165 ludzi, w tym 15 oséb personelu inzynieryjno-
technicznego, 126 robotnikéw i 24 pracownikéw administracyj-
nych. Byt to nikty procent w poréwnaniu do 6900 oséb zatru-
dnionych przed wojna.

Stronnictwa polityczne obozu demokratycznego, w szczeg6lno-
§ci PPR i PPS, za pierwszoplanowe swe zadanie okre$lity dalszy
wzrost zatrudnienia w przemys$le biatostockim. Grudzien zostat
proklamowany miesigcem odbudowy Biategostoku. Obradujgca
3. XIl. 1944 r. | Wojewoédzka Konferencja PPR wysuneta hasto:
»Twarzg do fabryk — zmobilizowa¢ wszystkie sity dla odbudowy
przemystu”, zobowigzujac jednoczes$nie instancje, organizacje
i cztonkéw partii do przeprowadzenia szerokiej kampanii na
rzecz powrotu robotnikéw do fabryk, zwiekszenia wydajno-
$ci i dyscypliny pracy oraz polepszenia aprowizacji. Do akcji
tej przytaczyty sie réwniez organizacje PPS i zwigzkéw za-
wodowych. W konhcu 1944 r. we wszystkich zaktadach przemy-
stowych przejetych przez wtadze panstwowe pracowato juz okoto
1500 os6b. Byt to istotny krok naprzéd w warunkach dwcze-
snych, ogromnych trudno$cilld

Podjeta jesienig 1944 roku walka o zabezpieczenie i odbudowe
przemystu prawobrzeznej Warszawy stanowi jedng z piekniej-
szych kart historii klasy robotniczej w okresie powstawania wta-
dzy ludowej w Polsce. Zatlogom warszawskich fabryk wypadto



bowiem przejmowaé i uruchamia¢ swe warsztaty pracy w wy-
jatkowo trudnej sytuacji politycznej i gospodarczej, pod ogniem
dziat niemieckich.

Na Pradze zarejestrowanych byto przed wojna ogétem ponad
400 wiekszych i $rednich zaktadéw przemystowych, z czego 43%
to fabryki metalowe. Tu znajdowaty sie réwniez najwieksze
obiekty przemystu elektrotechnicznego kraju. tacznie w prze-
myS$le praskim pracowato (podczas wojny) ponad 30 tys. ludzi.

Bogate byty tradycje rewolucyjne proletariatu Pragi. W okre-
sie okupacji hitlerowskiej w wielu wiekszych fabrykach dzia-
taty komérki Polskiej Partii Robotniczej. Jak w innych os$rod-
kach przemystowych kraju, tak i tu dziatalnoé¢ PPR w okresie
poprzedzajacym wyzwolenie skoncentrowana byta na tworzeniu
komitetéw fabrycznych — zalgzka rewolucyjnej wtadzy w prze-
mysle. Przed rozpoczeciem walk o Warszawe PPR na Pradze li-
czyta 150 cztonkéw, do Armii Ludowej nalezato ponad 300 oséb.
Komitety fabryczne, w sktad ktérych obok peperowcéw wcho-
dzili przedstawiciele RPPS, zwigzkéw zawodowych i inteligencji
technicznej (niekiedy nawet nalezacej do AK), dziataly w wiek-
szosci fabryk prawobrzeznej Warszawy. Totez w momencie wy-
buchu powstania natychmiast przejety one zakiady w swe bez-
posrednie posiadanie w dzielnicach wolnych od Niemcéw.

Powstanie na Pradze upadto jednak szybko i po trzech dniach
wojska niemieckie opanowaty wiekszo$¢ fabryk. Komitety fa-
bryczne i organizacje zeszty z powrotem do podziemia.

Rozpoczely sie niezwykle ciezkie dni dla mieszkarncéw prawo-
brzeznej Warszawy. W obliczu szybko zblizajacej sie ofensywy
radzieckiej hitlerowcy postanowili mozliwie jak najdtuzej utrzy-
maé¢ swe pozycje na prawym brzegu Wisty. Teren Pragi i naj-
blizszych okolic podwarszawskich okupant przygotowywat jako
przedpole zblizajgcej si¢ bitwy. W zwiazku z tym ewakuowano
cze$¢ ludnosci (szczegblnie meskiej), wykorzystujac ja do prac
przyfrontowych. Jednocze$nie hitlerowcy przystapili do po-
$piesznej wywozki i niszczenia urzadzen przemystowych na Pra-
dze. Zabrano najnowocze$niejsze i najcenniejsze maszyny. Zni-
szczono sitownie wiekszosci fabryk. Wywieziono 70% silnikéw
elektrycznych i 90°/o paséw. Straty poniesione w obrabiarkach
byty dwukrotnie wieksze niz w stanie nieruchomosci. Ztupiono
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laboratoria i aparaty kontrolne. Surowce ze sktadéw fabrycznych,
zwiaszcza metale kolorowe i stal wysokowarto$ciowa, wywie-
ziono do Niemiec w pierwszej kolejnosci. To samo uczynit oku-
pant z nagromadzonymi w magazynach zapasami wyrobédw go-
towych.

W wyniku dziatalno$ci ostawionego Sprengkommando, bom-
bardowan oraz ognia artylerii, tylko 16 sposréd 80 najwiekszych
zaktadéw przemystowych na Pradze zostato zniszczonych w mniej
niz 70%.

14 wrzes$nia 1944 roku po ciezkich i dtugotrwatych walkach
oddzialy Armii Radzieckiej i Ludowego Wojska Polskiego wy-
zwolity Prage. Oddziaty niemieckie wycofaty sie jednak bardzo
niedaleko za Wiste, razac przez caly czas rejon Pragi ogniem
artylerii i bombardujac z samolotéw. Obiekty przemystowe znaj-
dowaty sie nadal na linii frontu.

Do przedstawionych wyzej zniszczen i dewastacji zaktadow
doszty w pierwszym okresie wyraznie odczuwalne trudnosci na-
tury politycznej.

W przeciwienstwie do innych rejonéw przemystowych Polski
lubelskiej oraz wyzwolonej w roku 1945 reszty kraju, gdzie biy-
skawiczna ofensywa Armii Radzieckiej umozliwita komdrkom
PPR i komitetom fabrycznym, badZ tez najbardziej aktywnym
czesciom zatdég natychmiast zrealizowaé poczynione w konspira-
cji przygotowania do przejecia zaktadéw, w rejonie Pragi sytua-
cja wygladata inaczej. Na skutek dokonanych przez okupanta ta-
panek i ewakuacji, ktére objety okoto 250 tysiecy mieszkancow,
w przetomowych dniach wyzwolenia nie byto w miejscu zamie-
szkania ponad 23 robotnikéw. Wiekszo$¢ pozostatej w miescie
ludnosci stanowili starcy, kobiety i dzieci.

Istotnym czynnikiem, ktéry znacznie zawazyt na postawie
mieszkancéw Pragi, byto ponadto powstanie warszawskie.

Agitacja akowska nie data za wygrang réwniez i po wkrocze-
niu wojsk polskich i Armii Radzieckiej na teren prawobrzeznej
Warszawy. Gtownym celem tej propagandy byto podsycanie
atmosfery tymczasowosci i nawotywanie do biernosci pozostatych
przy zyciu mieszkahncéw prawobrzeznej Warszawy. Chcac sttu-
mi¢ wszelki entuzjazm, tak charakterystyczny dotad dla mo-
mentu wyzwolenia innych rejonéw kraju, gloszono teze, ze sy-



tuacja polityczna nie ulegta zmianie; nastgpita jedynie zmiana
okupanta — wszedt ,drugi wrég Polski”. W ulotkach, afiszach
i przy pomocy innych form nielegalnej propagandy AK i Dele-
gatury rzadu londynskiego szczeg6lnie ostro atakowano PPR.
Rowniez wobec pierwszych przedsiewzie¢ gospodarczych orga-
nizujacej sie witadzy ludowej podziemie londyniskie zajeto zdecy-
dowanie negatywne stanowisko. Tak np. w sprawie przemyshu
ttumaczono, ze Tymczasowy Zarzad Panstwowy stanowi forme
polskiej ,treuhanderki”, ze tworzony przez PKWN nowy system
ekonomiczny nie utrzyma sie dtugo — jak to miato miejsce w wy-
padku Niemcéw — i okres ten bezpowrotnie minie.

,Tetno zycia spoteczno-politycznego bije jeszcze stabo —
stwierdzat raport grupy operacyjnej oficeréw polityczno-wycho-
wawczych przy Komendzie m. st. Warszawy. — Poza PPR, wat-
tymi organizacjami zwigzkéw zawodowych, Zwigzku Walki Mto-
dych i mtodziezowej organizacji o kierunku akowskim — Bie-
kitnych Rycerzy — zadne inne partie i organizacje mtodziezowe
nie uzewnetrzniajg sie i nie okazujg sktonno$ci do organizacji.
Nie oznacza to, ze nie posiadajg wptywu.

Czym ttumaczy¢ to zjawisko?

Niewatpliwie dziata tu fakt, ze Praga jest strefag przyfronto-
wa. Ani fabryki, ani warsztaty nie sa uruchomione, handel jest
jedynie pewnym Zzrédiem zarobku.

Istotng przyczyng tego zjawiska jest niewiara w to, ze Polska
powstanie naprawde na zasadach demokratycznych o systemie
wielopartyjnym. Jest to zjawisko przejsciowe, ktére mija i mi-
nie, ale utrudnia w tej chwili tworzenie sie frontu narodo-
wego” u5.

Sytuacja na Pradze byta wiec niezwykle skomplikowana.
Ogromne zniszczenia spowodowane dziataniami wojennymi oraz
state niebezpieczenstwo grozace mieszkaiicom ze strony opodal
znajdujgcego sie frontu w znacznym stopniu utrudniaty petne
zaangazowanie sie ludnosci Pragi w odbudowie i uruchamianiu
fabryk. Z drugiej strony wzmozone oddziatywanie obozu reak-
cyjnego na nastroje spoteczeristwa dodatkowo opézZniato proces
normalizacji zycia w wyzwolonej czesci stolicy.

Dlatego tez Polski Komitet Wyzwolenia Narodowego i kierow-
nictwo Polskiej Partii Robotniczej podjety energiczne kroki w ce-



lu stworzenia niezbednych warunkéw dla normalnego funkcjo-
nowania zycia na terenie prawobrzeznej Warszawy oraz dalszej
stabilizacji stosunkéw politycznych i konsolidacji spoteczenistwa
wokoét powstatej wiadzy ludowej. Szybka realizacja tego zadania
posiadata bowiem donioste znaczenie dla proceséw zachodzacych
woéwczas na terenie Pragi. Odgrywata ona takze olbrzymia role
przy politycznym oddziatywaniu na nastroje spoteczeristwa za-
mieszkujacego okupowane nadal ziemie polskie na zachodnim
brzegu Wisty. Wptywata réwniez na przygotowania do przeobra-
zen rewolucyjnych, jakie w niedalekiej przysztosci mialy nasta-
pi¢ na tych terenach.

Wazne miejsce w procesie organizowania nowych stosunkéw
spoteczno-politycznych na terenie Pragi zajmowata kwestia prze-
jecia i odbudowy przemystu. Juz we wrzes$niu 1944 roku delego-
wany zostat na Prage przez Resort Gospodarki Narodowej i Fi-
nanséw PKWN specjalny petnomocnik do spraw gospodarki. Zo-
stat nim cztonek PPR, inz. Bolestaw Ruminski. Bezposrednio po
swym przybyciu zorganizowat on przy powstajacej Wojewddz-
kiej i Warszawskiej Radzie Narodowej wydziaty przemystowe.
Kierownikiem Wydzialu Przemystowego Zarzadu Miejskiego
m. st. Warszawy mianowano bezpartyjnego woéwczas inzyniera,
Henryka Gdanskiego.

Poczagtkowo praca formowanego aparatu gospodarki polegata
na rejestracji wszystkich zaktadéw przemystowych, wyznaczaniu
kierownictwa fabryk i zabezpieczaniu ocalatego mienia.

Odgdrne przedsiewziecia rzadu i witadz miejscowych spotykaty
sie z poparciem robotnikéw wielu fabryk na Pradze. Wezwanie
do przejecia i odbudowy zniszczonych obiektéw przemystowych
skierowata do zatdg fabrycznych warszawska organizacja PPR.
14 wrze$nia 1944 roku, tj. w dniu, kiedy wygasaty dopiero za-
ciete walki z Niemcami na terenie prawobrzeznej Warszawy, od-
byto sie pierwsze plenarne zebranie cztonkéw praskiej organiza-
cji PPR, na ktérym kierownictwo Komitetu Warszawskiego
wyraznie postawito sprawe, ze ,uruchomienie przemystu jest pod-
stawowym zagadnieniem, na jakim organizacje i cztonkowie par-
tii winni skoncentrowaé wszystkie swe wysitki”.

16 wrzesnia powstata Komisja Organizacyjna Rady Zwigzkéw
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Zawodowych. W pierwszym okresie praca jej polegata na orga-
nizowaniu komitetéw fabrycznych.

Do potowy pazdziernika 1944 roku powstaty i rozpoczety dzia-
talno$¢ komitety w Polskim Towarzystwie Elektrycznym, Pol-
skich Zaktadach Optycznych, Zaktadach Mechanicznych ,Avia”,
Mennicy Panstwowej, Cynkowni Warszawskiej, fabryce Wedla,
Schichta, Adamczewski i S-ka, Perun, Rygawar, Drucianka,
w Monopolu Spirytusowym oraz firmach Henryk Jardel i B-cia
Borkowscy. Utworzono réwniez szereg zwigzkéw branzowych, do
ktérych zgtosita swdj akces wiekszo$¢ warszawskich pracownikow.

Po pierwszym miesigcu dziatalnoSci zwigzek kolejarzy liczyt
620 os6b, metalowcoéw 264, pocztowcéw 102, tramwajarzy 268,
réznych innych zawodéw 610.

Bezposredni przyktad cztonkéw partii i aktywu zwigzkéw za-
wodowych, ktérzy pierwsi staneli na najtrudniejszych i najbar-
dziej zagrozonych odcinkach przy zabezpieczaniu mienia prze-
mystowego, pobudzit do wspétudziatu w odbudowie zatogi wielu
warszawskich fabryk.

Jako jeden z pierwszych przystapit do pracy Komitet Fabrycz-
ny u Wedla. Komitet nawigzat tgczno$¢ z tworzonymi na Pradze
wiadzami przemystowymi, do ktérych zwrécit sie o uznanie go
jako tymczasowej witadzy fabrycznej i wydanie zezwolenia na
zajecie sie uruchomieniem produkcji.

Robotnicy fabryki metalowej Drucianka jeszcze na miesiac
przed wyzwoleniem Pragi ukryli znaczng cze$¢ paséw, surowcow,
potfabrykatéw w kanatach, piwnicach i innych skrytkach. Dzia-
tajaca na terenie fabryki komoérka PPR powotata do zycia komitet
samoobrony, wciggajac bezpartyjnych robotnikéw do akcji za-
bezpieczenia urzadzen przed wywozka.

Réwniez na terenie fabryki mydta Schichta z inicjatywy sa-
mych robotnikéw 3 pazdziernika 1944 roku zostat stworzony
Komitet Fabryczny, ktéry natychmiast rozpoczat prace nad za-
bezpieczeniem mienia i uruchomieniem zaktadu. Byto to nietatwe
zadanie, przez caly bowiem czas fabryka znajdowata sie pod
ostrzatem nieprzyjaciela.

Nie we wszystkich jednak obiektach przemystowych zatogi za-
bezpieczyty i przejety od razu w swe rece opuszczone przez
Niemcéw mienie. Wptynety na to rézne czynniki. W pierwszym
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rzedzie pracownicy zgtaszali sie do tych zaktadéw, w ktérych
istniata mozliwo$¢ rychtego rozpoczecia produkcji, a takich na
Pradze nie byto woéwczas wiele. Nie od razu tez mogli stangé do
pracy robotnicy ewakuowani poza Warszawe, badz tez wywiezieni
do kopania okopéw. Trudno byto pozyska¢ réwniez i tych, ktérzy
juz w koncowym stadium wojny zajeli sie rzemiostem badz
jeszcze bardziej lukratywnym zajeciem, jakim byt woéwczas
szmugiel. .

Tak wiec poczatkowo staneli przy warsztatach pracy najlepsi,
najbardziej $wiadomi i ofiarni pracownicy. Nie byto ich od razu
duzo. W pierwszych dwéch miesigcach pracowato w praskich fa-
brykach od 1500 do 2000 ludzi. Warunki, w jakich rozpoczynali
odbudowe i uruchomienie swych zaktadéw, byty niezwykle ciez-
kie. Czestokro¢ pracowali catkowicie za darmo. Najlepszym wy-
nagrodzeniem byta dzienna racja — p6t bochenka zotnierskiego
chleba. Pierwsze deputaty zywno$ciowe zaczeto wydawaé po kil-
ku tygodniach, kiedy do stolicy nadeszty pierwsze transporty
ofiarowanej przez rzad radziecki maki. Uposazenia w gotéwce
ptacono dopiero zazwyczaj po rozpoczeciu produkcji. Droga do
pracy wiodta czesto pod ostrzatem artylerii hitlerowskiej, oko-
panej tuz nad Wista. Wielu robotnikéw, technikéw i inzynieréw
zostato ciezko rannych, badz nawet polegto od kul wroga.

W takich wtasnie warunkach zgineli na swych posterunkach
pracy: petnomocnik Resortu Gospodarki Narodowej — inz. Sierpin-
ski, dziatacz zwigzkowy i organizator komitetow fabrycznych na
Pradze — Pekalski, pracownik wydziatu przemystowego Stotecz-
nej Rady Narodowej — Ot#dak, S. Lopatto, ktéry potozyt wybitne
zastugi w zakresie organizacji nowego systemu ubezpieczen spo-
tecznych w praskich zaktadach pracy, oraz wielu bezimiennych
bohateréw. Ws$rdd ciezko ranionych przez artylerie niemiecka
znalezli sie m. in. dwaj aktywisci Komitetu Fabrycznego Wedla —
Gtlazewski i Zabielski.

Pociski ciezkich dziat kolejowych burzyty ocalate w czasie
dziatan wojennych budynki mieszkalne.

Sytuacja w poczatkowym okresie byta pod kazdym wzgledem
tak trudna, ze witadze przemystowe PKWN zaczely zastanawiaé
sie nad ewentualnym demontazem fabryk i wywiezieniem maszyn
na teren wojewo6dztwa lubelskiego. Wéwczas to delegacja robot-
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nikéw Warszawy udata si¢ do kierownictwa Resortu Gospodarki
Narodowej i Finanséw w Lublinie z protestem, ostrzegajac, ze
,robotnicy strzela¢ beda do tych, ktérzy przyjda wywozi¢ zabez-
pieczone i wyremontowane przez nich obrabiarki”.

Wobec patriotycznej i zdecydowanej postawy zatdég deklaruja-
cych che¢ pozostania, mimo ciezkich warunkéw pracy, projekt
demontazu upadt. Jednocze$nie rzad podjat decyzje o zwiekszeniu
pomocy w odbudowie przemystu na Pradze. Jednym z pierwszych
zagadnien, ktére wymagato szybkiego i energicznego rozwigzania,
byta ochrona przejetego przez zatogi mienia panstwowego. Sytua-
cja pod tym wzgledem bowiem przedstawiata sie o wiele gorzej
anizeli na innych, wyzwolonych w 1944 roku terenach Polski.
W rejonie przyfrontowym, na ktérym znajdowal sie przemyst
Pragi, miaty miejsce liczne wypadki kradziezy, bezprawnych re-
kwizycji, a nawet lakty dywersji prowadzonej przez wroga. Totez
bezposrednio po wyzwoleniu prawobrzeznej Warszawy ochrone
fabryk powierzono wydzielonym do tego celu jednostkom woj-
skowym (Bataliony Zdobyczy Wojennej).

Udziat wojska w ochronie mienia przemystowego w rejonie
Warszawy byt niezbedny. Dzieki $cistemu wspoétdziataniu z zato-
gami i wiadzami przemystowymi Bataliony Zdobyczy Wojennej
odegraty w zasadzie pozytywna role w umocnieniu pozycji wia-
dzy ludowej w fabrykach.

Konieczno$¢ zaangazowania wojska do spraw, ktére w innych
warunkach winny rozwigzywac¢ odpowiednie organa wtadzy ludo-
wej, miata jednak i swoje zte strony. Po pierwsze, w trudnych
warunkach pasa przyfrontowego nawet obecno$¢ jednostek wo-
jennych na terenie fabryk nie wykluczata faktow rekwizycji mie-
nia przemystowego. Co gorsza, zdarzaty sie réwniez wypadki
wspoétudziatu oddziatéw wartowniczych w kradziezach maszyn,
surowca czy innych materiatéw. Najczesciej inspiratorami byli
tu spekulanci badZz dawni wtasciciele zaktadéw przemystowych,
ktorzy za wodke czy tyton chcieli odzyska¢ poprzez zoinierzy
cze$¢ ,swego” majatku. Oczywiscie miato to kompromitowa¢ za-
razem w oczach spoteczenstwa wtadze ludowa jako rzekomo bez-
silng wobec faktéw bezprawia.

Dowédztwo Armii Radzieckiej i Wojska Polskiego prowadzito
bezwzgledng walke z wszelkimi przejawami naduzy¢ i samowoli.
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Zaréwno z ocalalych dokumentéw dotyczacych tego okresu, jak
i relacji oséb dziatajacych aktywnie w tym czasie na terenie War-
szawy wynika, ze radykalne $rodki, jakie zostaly przedsiewziete,
powaznie unormowaty niezdrowga sytuacje.

,Okupowanie” fabryk przez armie i nieuchronnie z tym zwig-
zana ingerencja wtadz wojskowych w prace przemystu wptywaty
réwniez ujemnie na dalsze przycigganie klasy robotniczej do
wspoétgospodarowania i wsp6todpowiedzialnosci za losy zaktad6w.

Majac na uwadze wspomniane wzgledy, wadze przemystowe
oraz organizacje partyjne i zwigzkowe podjety starania, aby prze-
ja¢ funkcje ochrony we wtasne rece. W wyniku porozumienia
zawartego z Dowddztwem | Armii Wojska Polskiego w potowie
pazdziernika 1944 roku wydany zostat rozkaz o przekazaniu przez
Bataliony Zdobyczy Wojennej wszystkich fabryk Wydziatom
Przemystowym Stotecznej i Wojewo6dzkiej Rady Narodowej.

Réwnoczeénie wiadze przemystowe podjety uchwate o tworze-
niu robotniczych strazy fabrycznych i o petnej odpowiedzialnosci
zatég za powierzone im mienie.

Od tej chwili na strazy przemystu stanety: Milicja Przemysto-
wa, rekrutujgca sie spos$réd robotnikéw i pracownikéw z terenu
Warszawy, oraz przydzielone wtadzom przemystowym przez Do-
waédztwo | Armii Bataliony Kobiece Wojska Polskiego. Oddziaty
te, wspdtpracujace bardzo Scisle, a czeSciowo nawet podporzad-
kowane zarzadom fabryk, odegraty istotng role w walce o zabez-
pieczenie przemystu w rejonie Warszawy. Od czasu objecia przez
nie ochrony powierzonych obiektéw zlikwidowane zostaty niemal
catkowicie wypadki kradziezy, przekupstwa czy innych naduzy¢.

W miare stabilizacji sytuacji politycznej w wyzwolonej cze$ci
stolicy réwniez i w tych zaktadach przemystowych, w ktérych
nie powstaty droga oddolng komitety fabryczne, a wtadze spra-
wowali jedynie mianowani petnomocnicy badz tymczasowi dy-
rektorzy fabryk, stopniowo zaczeli skupia¢ sie najofiarniejsi pra-
cownicy. Pragnac zapewni¢ im mozliwo$¢ bezposredniego wspot-
udziatu w rozstrzyganiu wszystkich zagadniet zwigzanych z od-
budowa i produkcja swych zaktadéw, witadze przemystowe
i zwiazki zawodowe uzgodnity, ze wybrani sposréd zatég delegaci
fabryczni wiaczeni zostang w sktad tymczasowych zarzadéw. De-
cyzja ta wyptywata z ogdlnej linii postepowania wtadz panstwo-
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wych i organizacji spoteczno-politycznych, ktéra polegata na
wszechstronnym zaangazowaniu mas do kierowania catg gospo-
darkg. Przemawiajagc na wspdélnym posiedzeniu przedstawicieli
Wydziatu Przemystu Zarzadu Miejskiego m. st. Warszawy i Tym-
czasowej Komisji Zwigzkéw Zawodowych w dniu 14 pazdziernika
1944 roku, ptk Marian Spychalski, éwczesny prezydent stolicy,
sprecyzowat to nastepujaco: ,, Jezeli chodzi o prowadzenie
fabryki, to w dobie ogélnego zdemoralizowania nie nalezy tamo-
wac¢ oddolnego zainteresowania pracownikéw swoim warsztatem
pracy” nB.

Byta to wéwczas jedynie stuszna koncepcja. W warunkach bo-
wiem niebywatych trudnosci gospodarczych i technicznych, ko-
losalnych zniszczer $rodkéw transportowych i zapaséw surowca,
braku opatu, energii elektrycznej, niedostatecznej aprowizacji,
niedowtadu organizacyjnego administracji, uszczuplenia stanu
kadr kierowniczych oraz ciaggtego zagrozenia bezpieczenstwa oso-
bistego przez dziatania wojenne pobliskiego frontu tylko inicja-
tywa i energia klasy robotniczej mogta dzwigna¢ z ruin zniszczony
przemyst Warszawy.

Potwierdzity to konkretne osiggniecia poszczegdlnych zatdg
fabrycznych w likwidacji zniszczen wojennych oraz pierwsze
przygotowania do rozpoczecia produkcji. ,, W na pét zruj-
nowanych fabrykach, w podziurawionych pociskami warsztatach
tkwig dzi$ zatogi — donosit w potowie listopada 1944 roku meldu-
nek prezydenta Warszawy do PKWN — wykonano juz prace
niewdzieczne: rozgrodzono ruiny, wyprzatnieto rumowiska, po-
wyciggano z gruzéw maszyny. Czerwieniejace rdzg kadtuby ma-
szyn na nowo sczerniaty od oliwy” 117. W dniu 11 listopada 1944
roku jako pierwsza z warszawskich fabryk data produkcje —
30 kg karmelkéw — zatoga fabryki E. Wedel. Delegacja pracow-
nikéw zawiozta symboliczny podarunek przewodniczacemu
PKWN i marszatkowi Polski, zapewniajac jednocze$nie o podwo-
jeniu wysitkéw w pracy na zapleczu frontu. Jak stwierdza w swej
relacji inz. B. Ruminiski: ,,Wizyta robotnikéw Wedla wywarta
gtebokie wrazenie w catym Lublinie. Byt to widoczny dowod
niezwyktego bohaterstwa i ofiarnosci ludnosci Warszawy, ktéra
swa praca w warunkach niebywatych zniszczen, niebezpieczenstw

95



i trudno$ci wyrazata swe poparcie dla powstatej wtadzy robotni-
czo-chtopskiej” 118,

W tym samym czasie wyprodukowaty pierwsze artykuty zatogi
kilku innych fabryk. Ofiarna praca robotnikéw Pragi posiadata
widoczny wptyw na postawe pozostatych Srodowisk ludnosci wo-
bec nowej witadzy.

W koncu pazdziernika i na poczatku listopada 1944 roku, w re-
zultacie umocnienia pozycji obozu demokratycznego na wyzwolo-
nych terenach kraju i pierwszych sukceséw w stabilizacji zycia
na Pradze oraz powszechnego rozczarowania spoteczefstwa sto-
licy wobec polityki rzadu londynskiego i dowdédztwa AK, odpo-
wiedzialnych za kleske powstania warszawskiego, nastapit wy-
razny przetom w ogélnym ustosunkowaniu sie do sprawy odbu-
dowy i kierunku rozwoju gospodarczego panstwa w $rodowisku
inteligencji. Na wezwanie Stotecznej Rady Narodowej, skierowa-
ne do inzynieréw, technikéw i ekonomistéw, w przeciggu niespet-
na miesigca zgtosito sie do pracy w przemys$le ponad 500 osoéb,
nie wliczajac w to 185 fachowcéw, ktérzy zgtosili sie do Woje-
wodzkiej Rady Narodowej.

Fakty te wptynety réwniez na stanowisko czesci prywatnych
wiascicieli przemystu wobec zadan odbudowy. Zaréwno na Pradze,
jak i w miejscowosciach podmiejskich ocalata pewna ilo$¢ pry-
watnych, drobnych lub $rednich fabryczek i warsztatow prze-
mystowych. Zachowaty one swéj dotychczasowy park maszynowy,
utrzymywaty dawnych pracownikéw, posiadaty niejednokrotnie
ukryte zapasy surowcow i materiatéw. Poczatkowo posiadacze ich
liczyli na szybki upadek PKWN i powstanie ,legalnego” rzadu
utworzonego przez ob6z londyriski w walczacej Warszawie. Kleska
powstania i koncepcji politycznych jego inspiratoréw i przywo6d-
cow, z drugiej za$ strony postepujaca stabilizacja zycia na wy-
zwolonych terenach Polski zaczynaty torowa¢ droge przekonaniu
$redniej i drobnej burzuazji o koniecznos$ci utozenia poprawnych
stosunkéw z istniejaca wiadza demokratyczna, zapewniajacych
mozliwos$¢ zarobkowania i trwatej egzystencji. W tym celu wiasci-
ciele drobnych przedsiebiorstw przemystowych Pragi zgtosili che¢
wspo6tpracy gospodarczej z panstwem. Wiadze przemystowe sto-
licy pozytywnie odniosty sie do ztozonej oferty. W konhcu paz-
dziernika 1944 roku odbyta sie w Warszawie og6lna narada pry-
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watnych producentéw z przedstawicielami panstwa. Narada
ustalita nastepujace warunki, na jakich miato by¢ zawarte obu-
stronne porozumienie.

Wtadze przemystowe mogty zlecaé¢ fabrykom prywatnym do-
stawe okreslonej ilosci wytworéw po z géry oznaczonych statych
cenach, z okre$lonym terminem wykonania. Ze swej strony zo-
bowiazane byty dostarczy¢ wtascicielowi potrzebny do wykonania
zamowienia surowiec po cenach paiAstwowych oraz zagwaranto-
wac robotnikom i dyrekcji przydziaty zywnosciowe wg norm
1l kategorii. (W wypadku miyndw stosowano inng zasade: 5 dni
pracy dla panstwa i 1 dzien w tygodniu dla wiasciciela).

Cena produktu miata by¢ oparta na cenie surowca i materiatdw
pomocniczych po cenach panstwowych i na kosztach robocizny,
podniesionych 50 do 100% w stosunku do obowigzujacych wow-
czas stawek panstwowych. Wieksza podwyzka byta dopuszczalna
w odniesieniu do nizszych kategorii ptac.

Niedostarczenie przez wtadze¢ przemystowa surowca nie zwal-
niato przedsigbiorcy od obowigzku wykonania zaméwienia, na-
tomiast uprawniato go do sprzedania na wolnym rynku takiej
ilosci gotowego produktu, jaka jest potrzebna do pokrycia ra-
chunku na zakupiony na wolnym rynku surowiec. (W analogiczny
spos6b rozwigzana byta w umowie kwestia ewentualnego niedo-
starczenia przez wiadze administracyjng ustalonego wyzywienia
kartkowego).

Fabrykant mégt sprzedaé, zaleznie od umowy, na wolnym
rynku nie wiecej niz 10% swojej produkcji. Suma ta miata pokry-
wacé koszty zakupu brakujacych artykutéw potrzebnych do pro-
dukcji po cenach rynkowych, dodatkowe ptace, wynagrodzenia
robotnikéw oraz zyski wtasne.

Giéwne punkty tej umowy zostaly przyjete za podstawe poli-
tyki catego Resortu Gospodarki Narodowej i Finanséw PKWN
w stosunku do prywatnej wiasnosci w przemysle na wyzwolonych
terenach.

Zgodnie z zasadami wyrazonymi w ManifeScie PKWN panstwo
w konkretny spos6b gwarantowato niezbedne warunki istnienia
i zarobkowania drobnej i S$redniej witasnosci kapitalistycznej
w przemysle. Powodowaty nim przede wszystkim wzgledy eko-
nomiczne. Drobne zaktady w najmniejszym stopniu ulegty de-
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wastacji, wobec czego efektywno$¢ naktadéw inwestycyjnych
w tej dziedzinie byta daleko wieksza. Znacznie wcze$niej tez
odda¢ mogly na rynek pierwszg produkcje. Nie bez znaczenia
byty réwniez motywy polityczne. Stanowisko PKWN w stosunku
do prywatnej wtasnosci wyrazato sie w dazeniu do neutralizacji
$redniej burzuazji i pozyskania elementéw drobnomieszczanskich,
zyjacych w ciagtej jeszcze obawie przed konfiskata ich stanu
posiadania.

Ten swoistego rodzaju kompromis, dopuszczajacy istnienie
uktadu kapitalistycznego w sferze produkcji przemystowej, nie
zagrazat w niczym ani opartej na demokratycznych zasadach
gospodarce Kraju, ani istniejgcej wiadzy ludowej. Dotyczyt, po
pierwsze, niewielkiej ilosci drobnych przedsiebiorstw, ktére pro-
dukowaty najczesciej artykuty konsumpcyjne, nie dotyczyt za$
przedsiebiorstw o znaczeniu kluczowym. Po drugie, zaktadat state
stosowanie przez panstwo ograniczeh w postaci ustawowo okre-
$lonych zyskéw i rozmiaréw produkcji, odpowiedniej polityki
kredytowo-podatkowej itp.

Poza tym witadze przemystowe dazyly jednocze$nie do wpro-
wadzenia w prywatnych fabrykach statych form kontroli spo-
tecznej, sprawowanej bezposrednio przez zalogi i organizacje
zwigzkowe. Co wiecej, juz wéwczas z zadaniem tworzenia komi-
tetdw fabrycznych, rad zaktadowych w przedsiebiorstwach nie
uspotecznionych witadze panstwowe wiazaly nie tylko dorazne
cele kontroli ekonomicznej nad prywatnym producentem, ale
réwniez zamierzenia o charakterze ustr6jowo-spotecznym.

Pomys$ine przeprowadzenie prac przy zabezpieczeniu obiektow
przemystowych Pragi i pozyskanie dla sprawy odbudowy stolicy
wiekszosci Srodowisk spotecznych jej mieszkancdw umozliwity
wiadzom przemystowym oraz organizacjom spotecznym przy-
stagpienie do opracowania diugofalowego planu rekonstrukcji
i uruchomienia przemystu na terenie prawobrzeznej Warszawy.

Po raz pierwszy problem ten byt przedmiotem wspélnej konfe-
rencji pracownikéw Wydziatlu Przemystowego i przedstawicieli
Swiata pracy, ktéra odbyta sie w dniu 20 pazdziernika 1944 roku
w Warszawskiej Radzie Narodowej. Na konferencji stwierdzono,
ze sytuacja przemystowa na Pradze, chociaz bardzo cigzka, nie
jest catkowicie katastrofalna. Wokét ocalatych zaktadéw skupity



sie pozostate przy zyciu zatogi. Pokazng rezerwe sit ludzkich sta-
nowili pracownicy zniszczonych fabryk. Wedtug wstepnych obli-
czeh przewidywano, ze w 27 fabrykach metalowych, 17 drzew-
nych i 20 przemystu spozywczego i chemicznego zapasy posiada-
nych surowcéw umozliwiag dwa miesigce nieprzerwanej pracy.
Gtéwng przeszkode w szybkim uruchomieniu produkcji stanowit
brak energii elektrycznej i materiatéw pednych (ropa, wegiel)
oraz silnikow.

Przezwyciezenie istniejacych trudnosci wymagato skoordyno-
wanej dziatalno$ci wszystkich czynnikéw parnstwowych i spotecz-
nych oraz koncentracji niezbednych $rodkéw potrzebnych dla
realizacji tak powaznego zadania.

Podstawowe zatozenia planu odbudowy przemystu Pragi opra-
cowane zostaty juz na poczatku listopada 1944 roku. Plan ten
zaktadatl nastepujace trzy etapy pracy:

W ciggu najblizszych 4—8 tygodni postanowiono uruchomi¢
wazne pod wzgledem gospodarczym obiekty, ktdre nie doznaty
powaznych uszkodzen (Schicht, Szpotanski — oddziat w Miedzy-
lesiu, B-cia Jenike, Twardowski, Borkowscy, Mann, Fabryka
Papy B-ci Balickich, stolarnie i inne). Do dyspozycji tych fabryk
Wydziat Przemystowy postawit wszystkie posiadane materiaty
budowlane, pomoc finansowa, a brakujagce maszyny i surowce
uzupetnit z fabryk zniszczonych.

W Il fazie miano przygotowa¢ do rozruchu fabryki powazniej
uszkodzone, wymagajace przynajmniej 6-miesiecznej naprawy
(Monopol Spirytusowy, Perun i inne). Na razie fabryki te wraz
z maszynami postanowiono zabezpieczy¢ i stopniowo odbudowy-
wacé, a surowce przewiez¢ do wykorzystania innych zaktadéw.

Trzeci etap przewidywat odbudowe fabryk catkowicie zniszczo-
nych (Panstwowe Zaktady Tele- i Radiotechniczne, Szpotanski,
Polskie Towarzystwo Elektryczne, Polskie Zaktady Optyczne,
Avia). Decyzja o ich rekonstrukcji podjeta miata by¢ dopiero
w generalnym planie odbudowy catej gospodarki pafAstwowej.
Na razie zalecono wywiezienie z tych fabryk resztek ocalatych
maszyn i surowcéw, a personel fachowy miat zosta¢ skupiony
dokota innych pokrewnych fabryk.

Plan ten postuzyt za podstawe do rozwiniecia szerokiej kam-
panii politycznej, przeprowadzonej przez komaérki Polskiej Partii
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Robotniczej i organizacje zwigzkowe w celu mobilizacji ludnos$ci
Pragi do odbudowy i uruchomienia przemystu.

W wyniku przeprowadzonej akcji przygotowawczej 10 grudnia
1944 roku utworzony zostat Komitet Odbudowy Przemystu.
W jego skiad wchodzili przedstawiciele wtadz przemystowych,
stronnictw politycznych, komitetéw fabrycznych, zwigzkéw za-
wodowych, inteligencji technicznej oraz wytwdrczosci indywi-
dualnej (reprezentowanej przez lzbe Przemystowo-Handlowa).

Komitet wytonit pie¢ komisji kierujacych poszczegélnymi od-
cinkami pracy. Byty to: Komisja Ogélnoadministracyjna, Mobili-
zacyjna, Techniczna, Aprowizacyjna i Wyszkoleniowo-Propagan-
dowa. Na pierwszym posiedzeniu Komitetu postanowiono zwota¢
na potowe grudnia 1944 roku ogo6lnowarszawska konferencje
w sprawie odbudowy przemystu. Powazng role w jej przygoto-
waniu odegrata Polska Partia Robotnicza i zwigzki zawodowe.

W toku kampanii poprzedzajacej zwotanie konferencji nasta-
pito dalsze wyrazne ozywienie dziatalno$ci komitetéw fabrycz-
nych. Jak stwierdzato sprawozdanie Komitetu Warszawskiego
PPR: ,robotnicy zaczynajag wnika¢ w proces produkcji, wykazu-
jac duza inicjatywe. Wyrdst znacznie aktyw robotniczy oraz do-
towy aktyw PPS, wspdipracujacy z nami. Powaznie wzrést auto-
rytet naszej partii jako faktycznie jedynej partii, ktéra kieruje
sprawg uruchomienia przemystu. Fakt ten wyraza sie réwniez
w powstaniu w toku kampanii szeregu komérek fabrycznych” 119,
(Byty to nowo stworzone organizacje PPR w zaktadach: Schicht,
PIT, PZO, Rygawar, Zielifski, B-cia Borkowscy, Perun).

W dniu 14 grudnia na konferencje przybyto ponad 800 os6b.
Reprezentowane byty 44 fabryki, wszystkie zwigzki zawodowe
oraz zwarta grupa inzynieréw (okoto 30 o0s6b). Sposéréd wszyst-
kich obecnych % stanowili robotnicy. Uczestnicy konferencji,
delegaci r6znych dziedzin przemystu i administracji, dokonali
podsumowania dotychczasowych prac nad zabezpieczeniem fabryk
oraz opracowali konstruktywny program gospodarczy na naj-
blizszy okres odbudowy. Jako najwazniejsze punkty tego progra-
mu nalezy wymieni¢:

— catkowite uruchomienie odremontowanych juz fabryk i dal-
sza odbudowa zaktadéw bardziej zniszczonych;

— jak najszybsze zatrudnienie wszystkich szukajgcych pracy
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robotnikéw i inzynieréw (poczatkowo nawet w formie robot pu-
blicznych);

— gwarancje i poparcie dla inicjatywy prywatnej w przemysle;

— przygotowanie brygad robotniczych dla przejmowania fa-
bryk na terenach wyzwalanych na zach6d od Wisty.

Konferencja ustosunkowata sie rowniez do wielu weztowych
problemoéw politycznych éwczesnego okresu. Wezwata klase ro-
botnicza, pozostajacg nadal pod okupacjg hitlerowska, do natych-
miastowego przejmowania fabryk w miare dalszego wyzwalania
kraju. Byta jednocze$nie wyrazem peinej aprobaty $wiata pracy
prawobrzeznej Warszawy dla rewolucyjnych przeobrazen spo-
tecznych, jakie pod kierownictwem PKWN dokonaty sie na tere-
nie Polski lubelskiej.

.Klasa robotnicza oczekuje dalszych przeobrazen w organizacji
przemystu i zycia gospodarczego — stwierdza rezolucja uchwalo-
na przez uczestnikéw narady — $wiadoma swej historycznej roli
i z pelnym poczuciem odpowiedzialno$ci za losy panstwa bierze
w swoje rece inicjatywe uruchomien” przemystu stotecznego” 120.

Ofiarno$¢, samozaparcie, a czesto wrecz przejawy bohaterstwa
pracownikéw warszawskich fabryk przy zabezpieczaniu i urucha-
mianiu przejetego w rece narodu przemystu $wiadczyty jedno-
cze$nie, ze reprezentowany przez sity rewolucyjne program poli-
tyczno-spoteczny stanowi jedynie stuszng droge do petnego odro-
dzenia Polski.

Rewolucyjna i patriotyczna postawa pracownikéw przemystu
stolicy stanie sie odtad decydujaca dzwignig odbudowy i rozwoju
powstajacej z gruzéw Warszawy.

2. ROLA PANSTWA LUDOWEGO W REWOLUCYJINYCH
PRZEOBRAZENIACH W DZIEDZINIE PRZEMYStU

Decydujagcym czynnikiem zasadniczych przeobrazen ustrojowo-
-spotecznych, jakie nastapity w przemysle w momencie wyzwala-
nia Polski lubelskiej spod okupacji hitlerowskiej, byta rewolucyj-
na aktywno$¢ klasy robotniczej. Przejeta ona w swe rece zdecy-
dowang wiekszo$¢ zaktadéw, hut i kopalh, czyniac je wiasnosScia
catego narodu. Polski Komitet Wyzwolenia Narodowego i Rzad
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Tymczasowy oraz partie bloku demokratycznego udzielity temu
oddolnemu ruchowi klasy robotniczej petnego poparcia. Tworzaca
sie wtadza ludowa widziata w nim bowiem podstawowa dZzwignie
w realizacji przemian ustrojowych, zapowiedzianych Manifestem
PKWN.

Stawiajac na rewolucyjng inicjatywe i aktywno$¢ pracowni-
kéw przemystu zaréwno PPR, jak i administracja panstwowa
nie zawezaly ich zadan do samego zabezpieczenia zaktadéw prze-
mystowych, lecz dazyty do nadania komitetom fabrycznym roz-
legtych uprawnien w zakresie zarzadzania uspoteczniong gospo-
darka. Dlatego tez za jedno z najpilniejszych zadah w dziedzinie
ekonomicznej uwazano wypracowanie odpowiednich form wspét-
pracy komitetéw fabrycznych z tworzaca sie wiadza przemysto-
wa. Pozwolitoby to wyzwolong w pierwszych dniach niepodle-
spodarza fabryk utrwali¢ i uczyni¢ podstawa nowych stosunkéw
w unarodowionym przemysSle.

Powyzsze stanowisko znalazto wyraz w decyzji PKWN o orga-
nizacji trzyosobowych, tymczasowych zarzadéw fabryk, okreslo-
nej instrukcja Resortu Gospodarki Narodowej i Finans6w z wrze-
$nia 1944 r.

Zgodnie z wytycznymi rzadu zarzad tymczasowy skiadat sie
z dyrektora, ktéry byt przewodniczacym zarzadu, oraz dwéch
cztonkéw — przedstawiciela miejscowej witadzy (rady narodo-
wej) oraz delegata rady zaktadowej. W ten sposéb dyrekcja win-
na byta kojarzy¢ w swym sktadzie czynnik fachowy, reprezen-
towany przez dyrektora, czynnik spoteczny, wyrazajacy interesy
zatogi, oraz czynnik polityczny, nadajacy pracy tego kolektywu
kierunek zgodny z ogélnopanstwowymi celami catej gospodarki.

Zasada trzyosobowego skiadu dyrekcji nie negowata bynaj-
mniej szerokich uprawnien kierownictwa przedsigebiorstwa. ,Dy-
rektor jest jedynym kierownikiem i administratorem przedsie-
biorstwa” — moéwita wspomniana instrukcja PKWN 121 Udziat
dwu pozostatych cztonkéw w pracy dyrekcji polegat przede
wszystkim na okresowej spotecznej kontroli catoksztattu dzia-
talnos$ci przedsiebiorstwa i opracowywaniu og6lnych zatozen jego
przysztej pracy.

Oceniajac dzi$ role tymczasowych zarzadéw robotniczych oraz
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komitetdéw fabrycznych w tworzeniu nowego systemu zarzadza-
nia unarodowionym przemystem, nalezy stwierdzi¢, ze w kon-
kretnych warunkach, w jakich zostaty powotane do zycia i spra-
wowaty swa dziatalno$¢, spetnity nalezycie swe zadanie.

PKWN, podejmujac decyzje o szerokim dopuszczeniu klasy
robotniczej do bezposredniego zarzadzania przemystem, udzielit
rozlegtych uprawnie zatogom robotniczym, wyrazonych w za-
sadach organizacji tymczasowych dyrekcji fabryk. Brat przy
tym pod uwage nastepujace elementy: dojrzato$¢ polityczna,
sprawno$¢ organizacyjna, poczucie wielkiej odpowiedzialnosci za
losy przemystu, widoczne wsérdd znacznej czesci klasy robotni-
czej, szczegdlnie w koncowym stadium wojny, oraz koniecznos$¢
natychmiastowego objecia produkcji przemystowej kontrolg ro-
botniczg. Kontrola ta miata stanowi¢ najskuteczniejsze zabez-
pieczenie fabryk przed ewentualnym sabotazem bytych witasci-
cieli badZ ich aparatu gospodarczego.

Stwarzajac instytucjonalne zabezpieczenie wptywu klasy ro-
botniczej na losy fabryk, zaréwno PKWN, jak i Polska Partia
Robotnicza nie okreslaty jeszcze ostatecznych zasad organizacji
przemystu. W uchwale o tymczasowych zarzadach robotniczych
i dyrektywach w sprawie komitetéw fabrycznych widziaty one
przede wszystkim forme politycznej organizacji proletariatu do
walki o natychmiastowe przejecie i uruchomienie wielkokapi-
talistycznej wiasnosci. Komitety fabryczne miaty by¢ polityczng
oporg powstajacej wiadzy ludowej. Mialy one w pierwszym rze-
dzie nie dopus$ci¢ do zajecia opuszczonych przez Niemcéw fabryk
przez bytych wtiascicieli bgdz ich petnomocnikéw oraz stworzyé
demokratyczny zarzad przedsigbiorstwem. W ten sposéb przy-
gotowywaty one warunki do upanstwowienia wielkiego i $rednie-
go przemystu. .

" Konieczno$¢ weciagniecia mas do roli wspo6tgospodaro-
wania i rzadzenia przemystem jest niezbednym warunkiem do
jego nacjonalizacji” — stwierdzat jesienig 1944 r. Resort Gospo-
darki Narodowej i Finansow PKWN 12

Zrealizowanie tego zadania wymagato jak najscislejszego ze-
spolenia proletariatu wszystkich fabryk i zaktadéw pracy w jed-
nej organizacji klasowej. Dlatego tez natychmiast po wyzwole-
niu PPR i PPS rozwijajg szeroka akcje, aby podporzadkowac
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powstate w przemys$le komitety fabryczne, rady zaktadowe i rady
robotnicze jednemu o$rodkowi organizacyjnemu — zwigzkom
zawodowym.

Doswiadczenia uzyskane w pierwszym okresie tworzenia wta-
dzy ludowej na terenach potozonych na wschéd od Wisty wska-
zywaty na koniecznos$¢ Scistego zespolenia oddolnego ruchu mas
pracujacych i wysitkéw poszczeg6lnych zatdég z odg6érnymi przed-
siewzieciami nowej wtadzy panstwowej. W ten sposéb tworzyt
sie wspdlny front walki o przejecie na wtasno$¢ narodu wiekszo-
$ci fabryk i zaktadéw przemystowych oraz o uruchomienie na no-
wych podstawach catej.gospodarki.

Masowy ruch pracownikéw przemystu nie mégt bowiem po-
siada¢ znamion zywiotowosci. Grozitoby to w kazdej chwili jego
wykrzywieniem, badZ nawet przechwyceniem przez sity i osrodki
wrogie rewolucji. Dlatego tez wraz z momentem wyzwolenia
kraju zaré6wno PKWN, jak i Polska Partia Robotnicza zmierzaty
do stworzenia takich $rodkow statego i bezposredniego oddzia-
tywania na fabryczne organizacje klasy robotniczej, ktére by za-
bezpieczaty:

— rewolucyjny charakter tworzonych komitetéw;

— przestrzeganie ustalonego zakresu dokonywajacych sie prze-
mian;

— podporzadkowanie dziatalnosci poszczegélnych przedstawi-
cielstw nowej wtadzy w przemys$le interesom catego spoteczen-
stwa i potrzebom ludowo-demokratycznego panstwa.

Mimo szybkiego i na og6t sprawnego przebiegu procesu oddol-
nej nacjonalizacji przemystu na terenie Polski lubelskiej ruch
ten nie pozbawiony byt szeregu trudnosci i niebezpieczenstw.

| tak z jednej strony sprzyjajace warunki polityczne, w jakich
nastepowato przejmowanie fabryk, stwarzaty obiektywne prze-
stanki dla sekciarskich tendencji i wypaczen, ktére wyrazaty sie
w dazeniu do przedwczesnego rozstrzygania loséw mienia opu-
szczonego badZ upanstwawiania drobnych przedsiebiorstw prze-
mystowych.

W drugiej potowie 1944 roku na terenie Polski lubelskiej zja-
wiska tego typu ujawnity sie w dziatalnosci niektérych ogniw
wiadzy panstwowej, zwigzkéw zawodowych i PPR. Chociaz ten-
dencje te nie byty wéwczas masowe ani dominujace, to jednak
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tolerowanie nawet pojedynczych faktéw — przejawoéw ,hurare-
wolucjonizmu” grozito utrata poparcia catego narodu, uzyska-
nego przez obdz demokratyczny dla zapowiedzianej likwidacji
wielkokapitalistycznej witasnos$ci.

Wiadze przemystowe PKWN szczesliwie ustrzegty sie od tego
rodzaju btedéw, prowadzac stuszng w o6wczesnych warunkach
polityke. Wyrazem tego bylo zastosowanie formy zarzadu tym-
czasowego w stosunku do fabryk, ktére znalazty sie w dyspo-
zycji panstwa, utrzymanie przyjetej w Manifescie PKWN zasady
ewentualnej reprywatyzacji witasnosci polskiej oraz zagwaran-
towanie dotychczasowym posiadaczom $rednich i drobnych za-
ktadéw przemystowych mozliwosci dalszej egzystencji.

Charakterystyczny pod tym wzgledem jest fakt, ze zaden z wy-
danych w 1944 roku aktéw normatywnych nie przesadzat kwestii
wiasnosci przejetego przez panstwo przemystu. Zarébwno PKWN,
jak i Rzad Tymczasowy odsuwaty ten problem na okres po za-
konczeniu wojny.

Dzieki temu faktycznie dokonane juz w 1944 roku unarodo-
wienie przemystu w niczym nie naruszyto, a przeciwnie, zespo-
lito jedno$¢ mas ludowych, walczacych o niepodlegta i demokra-
tyczng Polske.

Z drugiej jednak strony masowos$¢ i ogélnonarodowy charakter
walki o upanhstwowienie fabryk stwarzaty realne niebezpieczen-
stwo zahamowania badZ wypaczenia tego ruchu przez elementy
prawicowe i reformistyczne (w szczeg6lnosci WRN), ktérych pro-
gramowym zadaniem byto przygotowanie gruntu dla powrotu
dawnych wiascicieli.

Dostrzegajac narastajaca radykalizacje spoteczenstwa w kon-
cowym stadium wojny, burzuazja polska wraz z rzagdem emigra-
cyjnym zdawata sobie sprawe z tego, ze nawet w wypadku
zdobycia witadzy politycznej nietatwo bedzie zlikwidowa¢ rewo-
lucyjng aktywnos$¢ mas, jaka ujawni sie bezposrednio po wy-
zwoleniu kraju. Pomna doswiadczen 1918 roku, zalecata w opra-
cowywanych w roku 1944 instrukcjach tajnych wprowadzenie
jak najwiekszej liczby swych ludzi do instytucji i urzedéw, m. in.
»samorzadu, przemystu znacjonalizowanego, kolejnictwa, pocz-
ty” itd., aby zapewni¢ sobie ich cze$ciowe przynajmniej opano-
wanie 123
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Kierujacy Ministerstwem Przemystu w rzadzie londyniskim
prawicowy pepesowiec Jan Kwapinski jeszcze w koncu wrze$nia
1944 roku przestrzegat odpowiednie komérki Delegatury w kra-
ju, aby w wypadku powstania instytucji zarzagdéw panstwowych
ograniczy¢ ich role do ,zabezpieczenia racjonalnej dziatalnosci
przedsiebiorstw, a nigdy do wywotania zmian struktury kapita-
towej” 124

Wraz z powstaniem PKWN utworzony zostat Resort Gospodar-
ki Narodowej i Finanséw. Kierownikiem resortu zostat cztonek
Rady Naczelnej PPS — Jan Stefan Haneman. Zastepca jego mia-
nowano cztonka KC PPR i kierownika Wydziatu Przemystowego
KC — inz. Mieczystawa Popiela. Pierwszym zadaniem resortu
byto dotarcie do wszystkich wiekszych o$rodkéw i przedsie-
biorstw przemystowych, usankcjonowanie w imieniu powstajacej
witadzy ludowej dokonanych droga oddolng rewolucyjnych prze-
mian oraz udzielenie niezbednej pomocy zatogom i dyrekcjom ro-
botniczym w odbudowie zniszczonych przez okupanta obiektéw.

Dla przeprowadzenia tej niezwykle waznej akcji zostali powo-
tani przez kierownictwo resortu specjalni petnomocnicy dla waz-
niejszych na terenie Polski lubelskiej gatezi przemystu i fabryk.

W pierwszej fazie mianowano petnomocnikéw: dla spraw prze-
mystu naftowego (inz. Winkler), dla przemystu cukrowniczego
(inz. Wierzbianski), dla przemystu metalowego (inz. Kuczynski),
dla Zaktadéw Stalowa Wola (inz. Topolski), fabryki amunicji
w Rembertowie (inz. Pilich). Petnomocnicy ci wraz z dobrang gru-
pa fachowcéw szli bezposrednio za frontem, organizujac w opar-
ciu o aktyw i zatogi przejmowanych fabryk polityczne i ekono-
miczne zycie przemystu. Dziatalno$¢ petnomocnikéw zalezata od
wielu ré6znorodnych czynnikéw: ich osobistych zdolnosci, stopnia
aktywnos$ci zatég w fabrykach i zaktadach pracy, wielkosci zni-
szczeh i trudno$ci, jakie nalezato usuna¢ natychmiast po wy-
zwoleniu. Dlatego tez wydana przez przewodniczagcego PKWN in-
strukcja o zadaniach i kompetencjach petnomocnikéw okreslata
jedynie w spos6b og6lny najwazniejsze z nich. Byly to:

— tworzenie wraz z miejscowym organem wtfadzy tymczaso-
wych zarzadéw przedsiebiorstw;

— ustalenie w porozumieniu z komitetem fabrycznym warun-
kéw pracy i ptacy zatogi;
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— dokonywanie potrzebnych przesunie¢ zaréwno materiatow,
jak i ludzi z jednego przedsiebiorstwa do drugiego;

— wydawanie wszystkich potrzebnych zarzadzen wchodzacych
w sktad administrowania przemystem.

Analogiczne funkcje w stosunku do $rednich i mniejszych za-
ktadéw spetniaty powotane decycja PKWN wojewo6dzkie wydzia-
ty przemystowe rad narodowych, sprawujace nadzér — jak okre-
$lata instrukcja — ,nad catoksztatltem zycia przemystowego tak
przedsiebiorstw panstwowych i bedacych pod tymczasowym za-
rzadem, jak i prywatnych” 125

Po przeprowadzeniu wstepnych prac zwiazanych z zabezpie-
czeniem fabryk administracja przemystowa ulegta dalszej roz-
budowie. Utworzone zostaty dwie organizacje o charakterze
branzowym: Centrala Garbari w Lublinie i Panstwowy Urzad
Naftowy w Krosnie. Skupiaty one w swej gestii wszystkie przed-
siebiorstwa wymienionych gatezi przemystu.

Centralnym o$rodkiem kierowniczym w istniejacym w roku
1944 systemie organizacji przemystu byt Resort Gospodarki Na-
rodowej i Finanséw PKWN. Jemu podlegaly bezposrednio za-
ktady przemystowe o znaczeniu panstwowym (byto ich wow-
czas 10), on nadzorowat prace i wytyczat ogélne zadania dla
wojewodzkich wydziatéw przemystowych, w jego rekach spo-
czywat catoksztatt polityki kredytowej, organizacja systemu za-
opatrzenia i zbytu, polityka ptac w przemysle, aprowizacja itd,
Resort Gospodarki Narodowej i Finanséw ustalat réwniez pod-
stawowe zatozenia polityki przemystowej w stosunku do sektora
kapitalistycznego, zatwierdzajac ogolne zasady kalkulacji, nor-
mujac warunki sprzedazy i zaopatrzenia przedsiebiorstw prywat-
nych przez instytucje panstwowe itd.

Wyzwolone w roku 1944 tereny Polski nalezaty do stosunko-
wo najmniej uprzemystowionych obszaréw ziem polskich. Serce
przemystu polskiego — Slask i Zagtebie Dabrowskie, gtéwny
osrodek widkienniczy — £6dz i jej okolice, staropolskie zagtebie
przemystowe — Ostrowiec, Starochowice, Radom, Kielce, uprze-
mystowione miasta Polski, jak Poznan, Krakéw, Bydgoszcz, Cze-
stochowa, wcigz jeszcze znajdowatly sie w rekach okupanta. Zda-
wano sobie wiec sprawe, ze zmiany, jakie nastagpig w wyniku wy-
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Zwolenia tych terenéw, ostatecznie zadecydujag o obliczu spo-
teczno-politycznym odrodzonej Polski.

Doswiadczenia zdobyte przy organizowaniu zycia gospodarcze-
go Polski lubelskiej miaty olbrzymie znaczenie dla okreslenia
og6lnego kierunku przemian ustrojowych na terenie catego kraju.

Nie zawsze jednak konkretne rozwiagzania i formy budowy no-
wego ustroju, wypracowane w okresie tych pierwszych szesciu
miesiecy, byty wystarczajace badz nawet przydatne przy realiza-
cji podstawowych reform spotecznych za Wista.

Tak byto réwniez w wypadku form organizacji i metod przej-
mowania przez panstwo wielkich osrodkéw polskiego przemystu.

Juz we wrze$niu 1944 roku w Resorcie Gospodarki Narodowej
i Finansé6w PKWN, w $rodowisku aktywu PPR i PPS, dziataja-
cego na odcinku przemystu, oraz wsréd pracownikdw nowo po-
wstatego aparatu gospodarczego w Lublinie zaczeto zastanawiaé
sie nad metodami przejmowania i formami organizacji przemy-
stu na terenach dotad okupowanych.

Z dostepnych dzi$ materiatdw, stanowigcych $lad rozwinietej
woéwczas dyskusji, wynika, ze wszyscy jej uczestnicy uznawali za
konieczne utworzenie specjalnych ekip, ktére idac bezposrednio
za “rontem, natychmiast zabezpieczaty mienie przemystowe
i sankcjonowaty w imieniu panstwa ludowego oddolne przeobra-
zenia rewolucyjne, jakie nastgpity w toku wyzwolenia.

Tak zarysowata sie koncepcja grup operacyjnych. Do ich orga-
nizacji przystagpit PKWN w listopadzie 1944 roku. Mimo zgodno-
$ci co do potrzeby ich stworzenia uwidocznity sie jednak w pier-
wszej fazie dyskusji rézne poglady na temat charakteru, sktadu
osobowego i metod ich dziatania.

Z jednej strony byty gtosy postulujace stworzenie organizacji
zmilitaryzowanej, ktéra by miata za zadanie ruszy¢ na zachéd
i poprzez swoich oficeréw specjalnych zorganizowaé¢ wydziaty
przemystowe, zaja¢ fabryki, wnie$¢ w teren nowa idee organiza-
cji przemystu i zacza¢ uruchamia¢ produkcje. Organizacja ta, dzia-
tajac gtéwnie w warunkach przyfrontowych, miata mie¢ charak-
ter wojskowy i posiada¢ w swoim sktadzie wojska ochronne oraz
oficeréw dla spraw organizacyjnych.

Z drugiej strony wysuwana byta koncepcja stworzenia matych
ilosciowo grup, ktére nie wchodzityby w sktad armii, ale sktada-
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jac sie z fachowcdéw i dziataczy politycznych, dziatatyby samo-
dzielnie na powierzonym im terenie.

Byt réwniez projekt zorganizowania tzw. ,,rzadowych grup ope-
racyjnych”, ktére by obejmowaty swa dziatalnoscig cate zycie
kraju. Do ich zadan nalezatoby réwniez przejecie i organizacja
przemystu. Projekt ten nie zostat jednak przyjety, podobnie jak
koncepcja militaryzacji grup.

Za podstawe organizacji grup przyjeto wariant drugi. Grupy
miaty nie tylko gwarantowa¢ sprawne zabezpieczenie przemystu
przed zniszczeniem czy kradzieza, ale ich podstawowym zadaniem
byto pokierowanie walkg klasy robotniczej o przejecie fabryk
w rece pafstwa demokratycznego, stworzenie nowego systemu
zarzadzania gospodarka oraz przeciwdziatanie ewentualnym proé-
bom opanowania kluczowych gatezi przemystu przez sity reak-
cyjne, zwigzane z rzadem londynskim, w dniach wyzwolenia
kraju.

Wazna misje do spetnienia miaty grupy w zakresie wspétdzia-
tania wtadz przemystowych z czynnikami wojskowymi dziataja-
cymi na zapleczu frontu.

Brak wyraZznie sprecyzowanego pojecia ,zdobycz wojenna” na
ziemiach polskich powodowat w pierwszym okresie niejedno-
krotnie zatargi miedzy powstajacg administracja panstwowa
a wojskiem. W wyniku wielokrotnych interwencji Resortu Go-
spodarki Narodowej i Finansow PKWN Naczelne Dowddztwo
Wojska Polskiego wydato w listopadzie 1944 r. rozkaz zabrania-
jacy konfiskaty wszelkich maszyn i materiatbw nalezacych do
przemystu (zaréwno panstwowego, jak i stanowiacego witasnos$é
prywatng).

9 sierpnia 1944 r. podpisano réwniez umowe miedzy PKWN
a przedstawicielem ZSRR przy rzadzie polskim, gen. Butgani-
nem, w sprawie ochrony mienia przemystowego. Zgodnie z jej
postanowieniami Panstwowy Komitet Obrony ZSRR wydat roz-
kaz, ktory, precyzujac pojecie zdobyczy wojennej (,mienie na-
lezagce do wojskowych oddziatéw przeciwnika”), stanowit odtad
podstawe przy regulowaniu wzajemnych stosunkéw miedzy pol-
skimi witadzami przemystowymi a jednostkami armii radziec-
kiej 126

Wedtug opracowywanych przez Resort Gospodarki Narodowej
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i Finansow PKWN zatozen w sktad grup operacyjnych mieli
wchodzié: fachowcy (inzynierowie, technicy, ekonomisci), dzia-
tacze zwigzkowi (robotnicy, pracownicy przemystu) oraz dziata-
cze polityczni (cztonkowie partii i organizacji politycznych, jak
np, ZWM).

Werbunek do grup operacyjnych odbywat sie drogg ogdlnej
mobilizacji poprzez odezwy, afisze, wezwania kierowane przez
PKWN do robotnikéw, inzynieréw i technikéw wyzwolonej cze-
$ci kraju oraz droga delegowania poszczegdlnych oséb przez par-
tie polityczne i organizacje spoteczne. Cze$¢ sktadu kierownictwa
grup skompletowano przy pomocy Dowddztwa Wojska Pol-
skiego.

W pierwszej fazie organizacji grup odkomenderowano z armii
grupe inzynieréw, oficeréw polityczno-wychowawczych (9 osdb)
oraz podoficeréw i szeregowych (23 osoby). Ponadto Dowddztwo
Il Armii WP delegowato z putkéw zapasowych grupe specjalistow
gospodarczych, w szczegdlnosci z dziedziny przemystu lekkiego.

Duza wage przywigzywato kierownictwo resortu do werbunku
odpowiedniej liczby aktywnych dziataczy robotniczych. Ich obec-
no$¢ w sktadzie grup miata bowiem olbrzymi wptyw na nawia-
zanie bezposredniego kontaktu z zatogami fabryk na wyzwolo-
nych terenach i na pobudzenie ich do rewolucyjnego dziatania.

Og6lny zakres kompetencji i zadan grup operacyjnych okre$la-
ty Wytyczne organizacyjne dla przemystu w Polsce, opracowane
przez Resort Gospodarki i Finanséw PKWN. W dokumencie tym
sformutowane zostaly podstawowe zasady polityki rzadu w od-
niesieniu do przemystu. W oparciu o nie obowigzani byli dzia-
ta¢ petnomocnicy grup operacyjnych, przestrzegajac, by doko-
nywajace sie na terenie kraju przeobrazenia nie naruszaty tych
zasad.

Wytyczne przewidywaty istnienie trzech podstawowych form
wiasnosci:

1. Wiasno$¢ panstwowa, do ktdérej zaliczono wszystkie przed-
siebiorstwa i fabryki nalezace do bytego panstwa polskiego, Rze-
szy hitlerowskiej oraz os6b (spétek) narodowosci niemieckiej.

2. Witasno$¢ prywatna — wszystkie przedsiebiorstwa przemy-
stowe pozostajace nadal w rekach wiasciciela — obywatela naro-
dowosci polskiej (z wyjatkiem kolaborantow).
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3. Wiasnos$¢ ,tymczasowa”, do ktorej zaliczano wszystkie obiek-
ty pozostate bez witascicieli badZz ktérych wiasciciele zostali po-
zbawieni tytutu wilasnosci, a takze obiekty nalezace do spoétek,
ktére nie wznowity dziatalnosci. Reprezentantem jej do czasu
ostatecznego ustalenia wiasciciela zostat powotany przez PKWN
Tymczasowy Zarzad PaAstwowy 127.

Omawiana instrukcja zapowiadata bezwzgledng nacjonalizacje
wszystkich fabryk stanowiacych witasno$¢ bytego panstwa pol-
skiego, Rzeszy hitlerowskiej oraz kolaborantéw i oséb narodowo-
$ci niemieckiej, gwarantujac jednocze$nie prawo witasnosci aktu-
alnym prywatnym wiascicielom przedsiebiorstw przemystowych.
Nie rozstrzygata natomiast sprawy wielu setek fabryk i zakta-
déw odebranych bytym wtascicielom przez okupanta w okresie
wojny.

Wydaje sie, ze potraktowanie tej trzeciej grupy przedsiebiorstw
jako kwestii ,otwartej” uwarunkowane byto kilkoma wzgledami.

Po pierwsze: PKWN nie mégt z gory okresla¢ zakresu i form
uspotecznienia przemystu, szczeg6lnie wéweczas, kiedy proces ten
nie objat jeszcze catego kraju.

Po drugie: zar6wno wzgledy polityczne (kwestia sojusznikdw,
istniejagcego uktadu sit klasowych), jak i wzgledy ekonomiczne
(niemozliwo$¢ przejecia i uruchomienia przez parnstwo catego
przemystu) nakazywaty oddanie w rece prywatnych wtascicieli
szeregu zagrabionych przez Niemcéw $rednich i drobnych zakta-
déw przemystowych. Rozmiary tego ustepstwa na rzecz bur-
zuazji byly, rzecz jasna, w chwili wydania omawianego doku-
mentu niemozliwe do ustalenia. Zalezato ono bowiem od wielu
czynnikéw wewnetrznych, jak i sytuacji miedzynarodowej. Stu-
szne wydaje sie dlatego sformutowanie punktu 2 instrukcji, stwier-
dzajace, ze: ,dawny wtiasciciel, ktéry udowodnit swdj tytut wia-
sno$ci, moze zwréci¢ sie poprzez odpowiednie wydziaty prze-
mystowe rad narodowych do kierownika Resortu Gospodarki
Narodowej o zwrot przedsigbiorstwa. Ogdlnie sprawy te uregu-
luje dekret”.

Wreszcie, jako trzeci czynnik odgrywajacy tu nie mniejsza role
nalezy wymieni¢ istniejagce woéwczas stosunki miedzynarodowe.
Jest rzeczg zrozumiata, ze rzad polski nie byt zbyt zainteresowa-
ny w pogorszeniu stosunkéw z mocarstwami zachodnimi, ktérych
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obywatele byli posiadaczami, wzglednie udziatowcami znacznej
cze$ci naszego przemystu (USA, Anglia, Francja). Pozostawienie
ostatecznego rozstrzygniecia loséw tej czesci zaktadéw i fabryk,
ktora zostata okre$lona jako witasno$é tymczasowa, do zakon-
czenia wojny i uregulowania szeregu palacych probleméw poli-
tycznych pomagato PKWN, a nastepnie Rzadowi Tymczasowemu
w umocnieniu pozycji Polski na arenie miedzynarodowej.

Dlatego tez wedtug wytycznych PKWN grupy operacyjne mia-
ty jedynie za zadanie:

— wraz z wiadzami wojskowymi i cywilnymi zorganizowac
zabezpieczenie obiektéw i zaktadéw przemystowych przed zni-
szczeniami wojennymi (mozliwie w dniu wyzwolenia tych obiek-
tow);

— zorganizowa¢ kierownictwo zaktadéw i przedsigbiorstw
przemystowych na okres przejéciowy az do objecia wtadzy przez
administracje cywilna;

— zorganizowa¢ miejscowe wtadze przemystowe;

— przeprowadza¢ prace wyjasniajacag i agitacyjng wsréd mas
pracujacych i wiascicieli.

Polski Komitet Wyzwolenia Narodowego i Polska Partia Ro-
botnicza staty na stanowisku, ze ogrom i nowos$¢ rewolucyjnych
przemian, jakie miaty by¢ dokonane w dziedzinie przemystu,
przerastaty sity jakichkolwiek urzedéw i instytucji, a ich realiza-
cja mogta nastgpi¢ jedynie poprzez rozbudzenie aktywnos$ci mas,
ktére same rozwigzywatyby szereg zadan oraz kontrolowaty dzia-
talno$¢ aparatu panstwowego.

,Chcemy, aby catkowita odpowiedzialno$¢ za fabryki wzieli
robotnicy na siebie, zeby zwiazki zawodowe zorganizowaty straz
fabryczna, ktéra by bronita mienie fabryczne i nie dopuscita do
grabiezy fabryk zniszczonych” 128 — moéwit 10. X. 1944 na | Na-
radzie Przemystowej na Pradze petnomocnik PKWN inz. B. Ru-
minski.

Dlatego tez, rozumiejac potrzebe istnienia sprezys$cie dziata-
jacych organéw witadzy, ktére by przeciwdziataty przejawom
anarchii, sabotazu oraz wcielaty w zycie jednolite dla catego kra-
ju zasady polityki przemystowej, PKWN i Polska Partia Robot-
nicza kiadly' jednoczes$nie nacisk na prace przygotowawczg i wy-
jasniajaca wsréd klasy robotniczej, bezposrednio w fabrykach,
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hutach i kopalniach, czesto nawet znajdujacych sie jeszcze w re-
kach okupanta.

U podstaw koncepcji grup operacyjnych lezata bowiem teza,
ze upanstwowienie przemystu musi by¢ i bedzie sprawg mas lu-
dowych, a zadaniem grup jest jedynie udzielanie im niezbednej
pomocy w walce.

Zasadniczo odmienne cele stawiat emigracyjny rzad londynski
przed tworzonymi przezeri organami do ,uporzadkowania” cato-
ksztattu stosunkéw zastanych po wyzwoleniu w przemysle. Byty
to powotane przez Delegature rzadu londynskiego we wszystkich
wojewodztwach tzw. komisariaty likwidacji niemczyzny. Ich za-
daniem byto natychmiastowe przejecie mienia poniemieckiego,
likwidacja rewolucyjnych komitetéw fabrycznych i przywréce-
nie dawnego stanu posiadania bytym witascicielom. ,Pierwszym
obowigzkiem zarzadcy przymusowego jest odebranie catego ma-
jatku przedsiebiorstwa z rgk faktycznie nim wtadajacych--------
mowita wydana w potowie 1944 r. instrukcja Departamentu Prze-
mystu i Handlu Delegatury w sprawie dziatalno$ci zarzadcow
przymusowych przedsiebiorstw przemystowych. — Ma on prawo,
w razie potrzeby, zwr6ci¢ sie o pomoc do miejscowych, czynnych
w danym momencie wtadz bezpieczenstwa (PKB)” 12

Poczawszy od listopada 1944 roku nastapit okres intensywnego
przygotowania grup operacyjnych. Decyzja rozpoczecia tej pracy
zostata podjeta na posiedzeniu Resortu Gospodarki Narodowej
i Finanséw PKWN w dniu 28. X. 1944 r. W Lublinie i na Pradze
zorganizowane zostaty specjalne kursy dla cztonkéw grup opera-
cyjnych, na ktérych zapoznano wszystkich uczestnikow z wezto-
wymi problemami polityki PKWN oraz zadaniami petnomocni-
kéw. Ogotem przeszkolono ponad 300 os6b. Kazdy uczestnik kur-
su sktadat na piSmie przyrzeczenie stuzbowe, zobowigzujac sie do
przestrzegania podstawowych zasad Manifestu PKWN i polecen
rzadu oraz do uczciwego spetniania swych obowigzkéw.

W zwigzku ze zblizajacym sie¢ terminem- rozpoczecia zimowo-
wiosennej ofensywy Armii Czerwonej kierownictwo Resortu Go-
spodarki Narodowej i Finanséw oraz kierownictwo grup opera-
cyjnych przystapity do opracowania szczegétowych zatozen akcji
przejecia przemystu na wyzwalanych terenach. Ustalono piec¢
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gtéwnych tras, po ktérych za wkraczajacymi wojskami is¢ miaiy
grupy operacyjne.

Baza wypadowga dla dwoch pierwszych ekip miat by¢é Lublin.
Jedna z nich miata p6j$¢ przez Krakéw na Gorny Slask, druga
przez Kielce do Wroctawia.

Petnomocnikiem Resortu Gospodarki Narodowej i Finanséw
dla spraw przemystu okregu krakowskiego zostat inz. Sylwester
Nowotny, na teren za$ Slaska inz. Jerzy Prusak.

Punkt wyjSciowy dla trzech pozostatych grup stanowita War-
szawa. Stamtad wyruszy¢ miata grupa przejmujaca przemyst na
terenie Lodzi (na czele jej stanat inz. H. Golanski) i Poznania.

Kierownikiem grupy poznanskiej zostat w pierwszym okresie
St. Szenie, a nastepnie inz. E. Walentek. Druga grupa p6j$¢ miata
trasg Ptock, Pomorze.

Petnomocnikiem na Bydgoszcz mianowano inz. T. Gede, na
Wybrzeze — inz. lept. Szedrowicza.

Wreszcie ostatnia grupa miata przejmowaé przemyst na tere-
nie Prus Wschodnich. Petnomocnikiem na teren Prus byt W. Ma-
rzynski. Kazda z grup otrzymata z kierownictwa resortu doktadna
mape swego terenu dziatania wraz z danymi dotyczacymi ilosci,
rozmiaru i potozenia zaktadéw przemystowych.

W skiadzie kazdej grupy znajdowato sie od Kkilku do Kilku-
nastu inzynieréw, ekonomistéw, technikéw oraz grupa dziataczy
zwigzkowych i politycznych (w wiekszosci robotnikéw). W sumie
z punktéw wylotowych wyjechato okoto 750 pracownikéw.

Utworzone przez Rzad Tymczasowy w dniu 6 stycznia 1945 roku
odrebne Ministerstwo Przemystu przejeto pod swa bezposredniag
kontrole grupy operacyjne, organizowane uprzednio w ramach
Resortu Gospodarki Narodowej i Finansé6w PKWN.

Na podstawie uchwaty Komitetu Ekonomicznego Rady Mini-
strow z dnia 16. 1. 1945 r., celem zespolenia sit i $rodkéw przy
odbudowie kraju, w sktad grup operacyjnych do spraw przemy-
stu weszli réwniez przedstawiciele pozostatych resortéw ,,gospo-
darczych” (z wyjatkiem ministerstw: Skarbu, Komunikacji oraz
Poczt i Telegraféow).

Jednocze$nie ustalona zostata kolejno$¢ wyjazdu poszczeg6l-
nych grup na wyzwalane tereny: 18 stycznia wyjecha¢ miata gru-
pa kielecka, 20 — grupa krakowska, 22 — petnomocnicy na wo-
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jewodztwo warszawskie, a 24 stycznia wyruszy¢ miata grupa ope-
racyjna na teren todzi.

W dniu .12 stycznia 1945 roku rozpoczeta sie ofensywa radziecka
na catej dtugosci frontu przebiegajacego przez Polske. Do tej de-
cydujacej walki o wyzwolenie kraju obok Zzoinierzy i oficeréw
Wojska Polskiego staneli rowniez robotnicy, technicy i inzynie-
rowie.

Dla setek tysiecy patriotow, uczciwych ludzi pracy pojecie nie-
podlegto$ci Polski zwigzane byto ze zwyciestwem demokracji
w naszym Kkraju.

W imie tych ideatdw poszli oni do walki, aby zabezpieczy¢
i przeja¢ w swe rece przemyst, aby uczyni¢ go wiasnoscia na-
rodu.

Grupy operacyjne nie istniaty dtugo. W zasadzie po okresie od
1 do 2 miesiecy ulegty one likwidacji. 19 kwietnia 1945 roku wy-
gasty wszelkie petnomocnictwa grup operacyjnych na terenach
bytego parnstwa polskiego. Ich dziatalno$¢ trwata krotko, byta
jednak koniecznym i bardzo waznym etapem w catym procesie
powstawania nowej struktury i organizacji przemystu.

Jak stwierdza sprawozdanie kofncowe kierownictwa grup ope-
racyjnych: ,Obsadzili oni wszystkie nowo wyzwolone powiaty
i miasta i zorganizowali w nich wydziaty przemystowe jako o$rod-
ki dyspozycji przemystu. Zainwentaryzowali i naznaczyli tym-
czasowych kierownikéw na przeszto 8000 przedsiebiorstw,
a w tym w ciggu 10 dni po wyzwoleniu uruchomili wraz z za-
togami okoto 2000 fabryk i elektrowni” *30.

Zbudowanie natychmiast po wyzwoleniu gotowego aparatu do
kierowania catymi gateziami przemystu byto rzeczg niemozliwa.
Wyrastat on dopiero w toku wielkich, rewolucyjnych przeobra-
zen, jakie dokonywaty sie w styczniu — lutym 1945 roku.

Grupy operacyjne, ktére w tym krotkim, lecz decydujagcym
okresie zajmowaty sie, obok oméwionych powyzej spraw, finan-
sowaniem, zaopatrzeniem oraz werbunkiem kadr do uspotecznio-
nego przemystu, zaczety stopniowo przekazywaé zakres swych
uprawnief na rzecz nowych organizacji i instytucji przemysto-
wych. Przemyst kluczowy zostat objety nowymi formami orga-
nizacyjnymi w ramach powstatych centralnych zarzadéw. Prze-
myst drobny, ktérym w poczatkowym okresie zarzadzali pet-
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nomocnicy terenowi, zostat przejety pod zarzad wydziatow
przemystowych starostw i urzedéow wojewodzkich.

Tak wiec juz w okresie dziatalno$ci grup operacyjnych zaczeta
sie nie tylko ujawnia¢ potrzeba nowej organizacji przemystu, ale
jednoczed$nie zaczely sie ksztaltowa¢ nowe formy zarzadzania
uspoteczniong gospodarka. Konieczno$¢ szybkiego uznania tych
form przez witadze ludowa nasuwato samo zycie.

3. ZABEZPIECZANIE | URUCHAMIANIE PRZEMYStU NA ZIEMIACH
WYZWOLONYCH W 1945 ROKU

W okresie od stycznia do maja 1945 roku wyzwolona zostata
reszta okupowanych ziem Polski. | tu, jak na terenie Polski lu-
belskiej, decydujaca role w budownictwie Iludowego panstwa
i w przeprowadzeniu podstawowych przeobrazen rewolucyjno-
spotecznych odegrata klasa robotnicza.

Powstanie PKWN i pierwsze rewolucyjne przeobrazenia do-
konane w Polsce lubelskiej wywarty olbrzymi wptyw na ozy-
wienie i radykalizacje mas pracujacych Zagtebia Dabrowskiego
1Gérnego Slaska, znajdujacych sie jeszcze pod okupacja niemiec-
ka. W drugiej potowie 1944 roku zaczynaja nawigzywac sie z po-
wrotem zerwane kilkakrotnymi ,wsypami” i aresztowaniami kon-
takty organizacyjne Polskiej Partii Robotniczej. Powstajag nowe
organizacje zwigzkowe, tworzg sie pierwsze rady narodowe.

Nowa sytuacja polityczna oraz zmiany w uktadzie sit na fron-
tach wojennych spowodowaly, ze znaczna cze$¢ ludnosci polskiej
Slaska zaczeta wigzaé wszystkie swe nadzieje na wyzwolenie re-
szty kraju i na odbudowe niepodlegtej i demokratycznej Polski
ze zwyciestwem Armii Czerwonej nad faszyzmem hitlerowskim
i ustanowieniem wtadzy ludowej.

»,Kiedy dla nas wtajemniczonych — stuchajacych radia lubel-
skiego — stato sie jasnym, Zze wojska radzieckie coraz blizej sg
naszej ziemi $laskiej, w kilku postanowiliSmy przystapi¢ z miej-
sca do zorganizowania tajnych komérek robotniczych, majacych
na celu zabezpieczenie dla polskiej gospodarki narodowej i dla
nas naszego warsztatu pracy" — piszg w swych wspomnieniach
z okresu okupacji gérnicy z kopalni ,Eminencja” m.
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Pod koniec 1944 organizacje i instancje PPR rozwinely szero-
ka kampanie propagandowa, wzywajaca zaréwno cztonkéw partii,
jak i bezpartyjnych robotnikéw do ochrony warsztatéw pracy
i niedopuszczenia do jakichkolwiek zniszczeh podczas zblizaja-
cych sie dziatan wojennych.

W grudniu 1944 r. KO PPR Goérnego Slaska i Zagtebia Dabrow-
skiego w okélniku skierowanym do wszystkich organizacji partyj-
nych zalecat m. in.: ,Mienie prywatne niemieckie ulega konfiska-
cie na rzecz panstwa i jako takie musi by¢ zabezpieczone” 132

Hasto zabezpieczenia i przejmowania fabryk w rece mas ludo-
wych, wysuniete w pierwszym okresie przez PPR, zyskato po-
parcie ludzi z réznych S$rodowisk spotecznych, a nawet czesci
szeregowych cztonkéw ugrupowan wojskowych i politycznych
zwigzanych z londyriska konspiracjg. Sprzyjato temu m. in. umie-
szczenie postulatu nacjonalizacji przemystu w deklaracjach rad
narodowych wielu miast Zagtebia. W odezwie wydanej 16 stycz-
nia 1945 r. przez Wojewddzka Rade Narodowga do spoteczenstwa
Slaska sprawa zabezpieczenia przemystu zostata uznana za naj-
wazniejszy patriotyczny obowigzek. W odezwie tej czytamy
m. in.: ,Wszyscy Polacy, pracownicy tak umystowi, jak i fizyczni,
na kolejach, kopalniach, zaktadach handlowych, zaktadach uzy-
tecznosci publicznej, zobowigzani sa pozosta¢ na placéwkach swej
pracy i calg sita wedtug swej mozliwosci nie dopusci¢ do niszcze-
nia, wzglednie wywiezienia surowcoéw, fabrykatéw i maszyn. Na-
tychmiast po wyewakuowaniu sie wojsk nieprzyjacielskich na-
lezy uruchomié¢ wszystkie zaktady pracy, a w tych, w ktdrych
przerwa jest niemozliwa, nie dopusci¢ do chwilowego zatrzyma-
nia. W zaktadach pracy kierownictwo obejmuja komitety zakta-
dowe, gdzie takich nie ma, nalezy je utworzy¢. Komitety sg apo-
lityczne, sktadaja sie z pracownikéw umystowych i fizycznych” 13
Postulat ten byt podstawowga wytyczng dziatania organizujgcych
sie na wyzwolonych terenach wojewédztw — wiadz panstwo-
wych.

Dla wykonania tego zadania niemal we wszystkich fabrykach,
hutach i kopalniach Slaska i Zagtebia Dabrowskiego powstaty ko-
mitety fabryczne. Cze$¢ z nich zostata zorganizowana z inicjatywy
PPR jeszcze w okresie okupacji.

W drugiej potowie 1944 r. komitety fabryczne dziataly juz

117



m. in. w hucie ,Bankowa”, walcowni , Renard”, zaktadach Hul-
czynskiego, Fabryce Drutu i Lin Zelaznych ,Deischel”, zakta-
dach Zieleniewskiego, Centralnych Warsztatach Mechanicznych,
stalowni Wozniaka, zaktadach $lusarskich Czechowskiego, Rado-
cha, Lamprechta. W tym czasie powstaty réwniez konspiracyj-
ne rady zaktadowe (komitety fabryczne) niemal we wszystkich
kopalniach Zagtebia i Slaska, a m. in. w kopalniach: ,Czeladz”,
,Sosnowiec”, ,, Saturn”, ,Milowice”, ,,Paryz”, ,Niwka”, ,Modrze-
jow”, ,Grodziec”, ,Jowisz”, ,Mortimer”, ,Flora”, ,Mars”, ,Ka-
zimierz”, ,Juliusz”, ,Klimontéw”, ,Renard”, ,Katowice”, ,Wa-
lenty-Wawel”.

Cze$¢ ich powstata w przeddzien wyzwolenia, rekrutujac sie
z przedwojennego aktywu zwigzkowego, lewicy PPS, a nawet sze-
regowych cztonkéw takich partii, jak NPR czy chadecja.
Wiekszo$¢ komitetéw formowata sie w momencie wyzwalania
kraju pod bezposrednim wptywem kleski Niemiec hitlerowskich,
wkraczania na Slagsk Wojska Polskiego i Armii Czerwonej oraz
powszechnego entuzjazmu, jaki ogarnat woéwczas ludno$é wy-
zwalanych ziem.

Powstanie i dziatalno$¢ komitetéw fabrycznych przypadty na
okres szczegdlnie trudny i skomplikowany. Dotychczasowa admi-
nistracja przestata istnie¢. Przedsiebiorstwa byty zdewastowane
dziataniami wojennymi. Kopalniom grozito zatopienie, a hutom
i fabrykom spladrowanie i rozgrabienie. Tworzacy sie aparat
panstwowy nie byt zdolny ogarng¢ od razu wszystkich dziedzin
zycia w kraju.

W takiej to sytuacji robotnicy bez pomocy panstwa, bez odpo-
wiedniego kierownictwa technicznego, bez jakiegokolwiek wy-
nagrodzenia i umowy o prace, bez niezbednej aprowizacji, ko-
niecznej do zaspokojenia ich codziennych potrzeb, staneli na
swych posterunkach, wykazujac gospodarska troske o zaktady
pracy. Gtowny ciezar pracy w tych przetomowych dniach spo-
czywat na komunistach, ktérzy bezposrednio w kopalniach i hu-
tach poprzez swe komérki partyjne mobilizowali najlepsza cze$¢
zatég do zabezpieczenia, a nastepnie uruchomienia poszczegdlnych
zaktadow.

W Sosnowcu, jeszcze przed wkroczeniem Armii Czerwonej,
w dniu 14 stycznia 1945 wiadze obwodu i okregéw AL, zebrane
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na odprawie w Kazimierzu pod Bedzinem, przy wspdtudziale
przedstawicieli komérek PPR z wiekszych fabryk opracowaty
plan obsadzenia poszczeg6lnych dziedzin i placéwek swego tere-
nu. Catoscig akcji kierowa¢ miat powotany z inicjatywy Podokre-
gu PPR w Bedzinie Komitet Ochrony Kopaln.

W Czeladzi 29 stycznia 1945, natychmiast po wkroczeniu Armii
Czerwonej, grupa robotnikéw cztonkéw PPR staneta do pracy
przy zabezpieczeniu najwaZniejszych zaktadéw przemystowych,
mianowicie kopalni ,,Czeladz” i ,Pionki”, zaktadéw ceramicznych
,Jozefow”, wapiennikéw ,,Brynice” i innych.

W Siemianowicach nazajutrz po wyzwoleniu, tj. 28 stycznia,
grupa miejscowych dziataczy PPR przystapita do zabezpieczenia
zaktadéw przemystowych.

W Dabrowie Gorniczej, gdzie w konspiracji pracowato 88 czton-
kéw PPR i 180 cztonkéw AL, w dniu wyzwolenia, tj. 27 stycznia
1945, o godz. 18 z inicjatywy komitetow fabrycznych réznych
zaktadéw przemystowych wytoniono Komitet Organizacyjny dla
podjecia pracy przy odbudowie zniszczonych przez Niemcéw urza-
dzen kolejowych. Do pracy tej zgtosito sie ponad 300 ludzi z ca-
tego miasta.

Szeroki oddolny ruch zabezpieczenia i przejmowania kopaln
przez zatogi ogarnat w dniach wyzwolenia caty przemyst weglo-
wy Gornego Slaska i Zagtebia.

W kopalni ,Paryz” w Dabrowie Goérniczej wielu pracownikéw
pozostawato w dniach 25—27 stycznia bez przerwy na swych po-
sterunkach, pracujgc pod gradem kul i utrzymujac kopalnie w ru-
chu. Okoto 300 ludzi byto ponadto stale w pogotowiu, obserWUch
rozwéj sytuacji.

Trudna walke stoczyli gérnicy w obronie kopalni ,Eminencja”
w Katowicach. Przygotowywali sie do niej juz na dtugo przed
wypedzeniem okupanta. Oto co pisze na ten temat jeden z orga-
nizatoréw catej akcji: ,,WyszukaliSmy po jednym, po dwu ludzi,
wtajemniczylismy ich w nasze plany i pouczali, jak nalezy pilno-
wac hitlerowcéw, ktérzy dazyli do niszczenia urzadzen maszyno-
wych i elektrycznych. Ludzie ci z naszego polecenia zabierali ze
sobg do domu wszelkie narzedzia pracy konieczne dla akcji ro-
botmczej, aby w ten sposob przeszkodzi¢ ewentualnemu ich uzy-
ciu przez niemieckich sabotazystow” 13<
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Dzigki temu, ze gornicy petnili dyzury, ze magazyny i caty
teren byt przez nich pilnie strzezony, kopalnia zostata uratowana.

W dniu 30 stycznia na zebraniu zatogi kopalni zostata wybrana
rada zatogowa oraz nowa dyrekcja. Do rady wybrano 13 sposréd
najbardziej zaufanych robotnikéw. Kierownictwo kopalni powie-
rzono dobrze znanemu przez robotnikéw goérnikowi Dolezakow),
ktéry kierowal catoscig akcji zabezpieczajacej w dniach wyzwo-
lenia. s ..

Na terenie kopalni ,Barbara” w Chorzowie okupant réwniez
nie zdazyt zrealizowa¢ swych niszczycielskich planéw. Dzieki
czujnosci“catej zatogi, w szczeg6lnosci gornika Hatasa, ktéry w po-
re wykryt przygotowany przez Niemcoéw pod szybem kopalni
material wybuchowy, mozna byto nazajutrz po wyzwoleniu przy-
stapi¢ do pracy. )

Podobne dowody bohaterskiej postawy gérnikéw Slaska w okre-
sie wyzwalania mozna przytoczy¢ z terenu wielu innych kopaln.
Tak np. zatoga kopalni ,Milowice” niemal na linii frontu napra-
wiata uszkodzenie linii wysokiego napiecia, by nie dopusci¢ do
zalania szybéw przez wode. Dozér i zatoga kopalni ,Pawet
uchronity zaktad od demontazu gtéwnych cze$ci maszynowych
i wywiezienia ich do Niemiec.

Zatogi kopalni ,,Siemianowice” i ,Laura” z duzym napieciem
obserwowaty wypadki w ostatnich dniach okupacji. Juz w chwili
opuszczania Slaska przez hitlerowcéw utworzone zostaty zarzady
kopaln, w ktorych sktad weszta zaréwno inteligencja fachowa,
jak i przedstawiciele robotnikéw. Poniewaz urzadzenia kopalni
ocalaty, bezzwtocznie przystagpiono do ich uruchomienia. Byta to
praca ciezka; trzeba byto trwaé na posterunku po 12 i 16 godzin,
petni¢ dwie i trzy funkcje, a do pracy spieszy¢ niejednokrotnie
pod gradem kul. Uchroniono kopalnie przed zatopieniem groza-
cym na skutek braku pradu. Pierwszg czynnoscig byto zrepero-
wanie uszkodzonego przez pocisk toru kolejowego. Elektrownia
w Siemianowicach otrzymata wegiel niezbedny do wytwarzania
pradu. Dzieki temu juz 1 lutego obydwie kopalnie mogty rozpo-
cza¢ normalng prace. _

W kopalni ,,Radzionkéw” gdrnik Aleksander Rachmanski pie¢
dni bez przerwy przebywat na dole, czuwajac, by zadne z urza-
dzen nie ulegto zniszczeniu. W kopalni ,,Chorzéw sztygar Witold
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Cebulski, goérnicy Jézef Chozidto, Kasper Kadtubiec, Teofil Ce-
bulski oraz cie$la Augustyn Wydawski w momencie wyzwolenia
zlikwidowali pozar na dole, wzniecony przez okupanta. Przy za-
bezpieczeniu kopalni ,Kleofas” wyr6znili sie Roman Grabania,
Pawet Mentel, Wilhelm Kegler — organizatorzy druzyn ratowni-
czych. W kopalni ,Bolestaw Smiaty” tokarz Karol Czempa, czto-
nek Polskiej Partii Robotniczej, w decydujgcej chwili ucieczki
okupanta pozostat w warsztacie i wraz z innymi robotnikami zajat
sie natychmiast uruchomieniem kopalni i urzadzein na po-
wierzchni.

W kopalni ,Murcki” brygadzista druzyny kowalskiej, Augustyn
Biaton, w czasie dziatah wojennych i wyzwolenia bez przerwy
stat na posterunku, obstugujac pompy kopalni. Pracownik kopalni
~Waleska” w taziskach Gérnych, Henryk Sznajder, juz podczas
okupacji nalezat do ,,druzyny polskiej”, ktéra miata czuwaé, by
okupant w momencie ucieczki nie uszkodzit urzadzern zaktadu.
Dzigki jego bohaterskiej postawie utrzymano w ruchu kottownie,
pompy pracowaty normalnie, a praca w kopalni trwata nieprzer-
wanie.

Grupa robotnikéw, ktérg kierowali miejscowi cztonkowie KPP,
pézniejsi dziatacze Polskiej Partii Robotniczej, bronita przed za-
topieniem kopalni ,Miechowice” w pow. Bytom.

Gérnicy kopalni ,Matylda” w Lipinach Slaskich z inicjatywy
komorki PPR utworzyli uzbrojong milicje kopalniang, ktéra nie
dopuscita do uszkodzenia jakiegokolwiek urzadzenia. Zatoga ko-
palni ,,Gieschc” w Janowie przez caly czas dziatan wojennych
nie zeszta ze swych posterunkéw i utrzymata kopalnie w ruchu.

Dzieki odwadze i poSwieceniu gérnikéw w kopalniach ,Bielszo-
vice”, ,Rokilnica” i ,tagiewniki”, ktérzy przy pomocy strazy ro-
botniczej zabezpieczyli maszyny, przerwa w produkcji nie prze-
kroczyta nawet jednego dnia. Réwniez nazajutrz po wyzwoleniu
ruszyta praca w kopalniach ,Czeladz”, ,Pionki”, ,Mikulczyce”,
,Grudziadz”, ,Chwatowice” i ,Sosnica”.

Sita tego wielkiego ruchu, ktéry ogarnat cate gérnictwo Slaska,
tkwita nie tylko w postawie i czynach poszczegélnych ludzi pracy
czy nawet zatdg, ale réwniez w jego rozmachu oraz duzej, jak na
6wczesne warunki, liczebnosci. Z dotychczas dostepnych Zrédet
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wynika, ze czynny udziat w zabezpieczeniu kopalni Slaska wzieto
okoto 2 200 osdb.

Uwzgledniajac [akt, ze znaczng cze$¢ polskich gérnikéw, szcze-
g6lnie w koncowym okresie wojny, wywieziono do prac przymu-
sowych w Niemczech badZ wcielono do wojska i zastgpiono jerica-
mi wojennymi (wtoskimi, francuskimi, polskimi), liczba ta nie
jest bynajmniej niska. Poza tym nalezy zauwazy¢, ze dotyczy ona
przede wszystkim aktywnych dziataczy komitetéw fabrycznych,
rad zatogowych, cztonkéw milicji robotniczej, strazy fabrycznej,
komitetow aprowizacyjnych, brygad ratowniczych, powstatych
w dniach wyzwolenia w fabrykach, hutach, kopalniach i zakita-
dach pracy. Oni to przyktadem swego bohaterstwa i ofiarnosci
zdobywali dla dokonywajgcych sie przeobrazen poparcie i wspot-
udziat tysiecy szeregowych robotnikow.

Statystyki kopalf za luty 1945 r. zarejestrowaty juz 98 342 za-
trudnionych gérnikéw. Mimo ze w odniesieniu do znacznej czesci
wymienionych pracownikéw fakt stawienia sie do pracy nie ozna-
czat jeszcze $wiadomego opowiedzenia sie po stronie nowej wia-
dzy, to jednali obiektywnie — ze wzgledu na jego znaczenie go-
spodarcze — wptywat on decydujaco na wzmocnienie sit obozu
demokratycznego.

Réwnie zdyscyplinowang i $wiadoma postawe w obliczu wiel-
kich zadah w chwili wyzwolenia przyjeta znaczna cze$¢ klasy
robotniczej zatrudniona w przemys$le metalurgicznym Slaska.
Oto kilka przyktadéw tej petnej poswiecenia i odwagi aktywnosci.

W fabryce ,Fitzner-Gamper” w Sosnowcu cztonkowie komorki
PPR wraz z bezpartyjnymi robotnikami w ostatnich dniach po-
bytu Niemcdédw caty dzien i noc nie opuszczali zaktadu, strzegac
czujnie dobra fabryki przed zniszczeniem. Dzigki zabezpieczeniu
przez milicje magazynéw zywnos$ciowych zatoga mogta przetrwac
trudng sytuacje aprowizacyjng przy pomocy wiasnych zapasdw.
Na pierwszym zebraniu pracownikéw wybrana zostata rada zato-
gowa i trzyosobowa dyrekcja.

W akcji zabezpieczenia huty ,Bankowa” w Dabrowie Gdrniczej
czotowq role odegrata konspiracyjna komérka PPR, ktéra w dniu
27 stycznia, jeszcze przed pojawieniem sie w zaktadzie petnomoc-
nika rzadu i wiadz wojskowych, wystawita uzbrojone straze przy
najwazniejszych obiektach, nie dopuszczajac do jakiegokolwiek
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powazniejszego zniszczenia. Organizatorami tej akcji byli Zyg-
munt Stachurski, Wincenty Baran, Zygmunt Sekuia.

Z posSwieceniem i odwaga bronita swego zaktadu zatoga Pan-
stwowej Fabryki Zwigzkéw Azotowych w Chorzowie. W decydu-
jacym okresie nadchodzacego wyzwolenia 10 robotnikéw praco-
wato przy transporcie wegla, dowozac go do kottowni; 16 byto
zatrudnionych przy obstudze kottéw i maszyn w elektrowni;
8 stato na posterunkach w innych dziatach fabryki. W akcji tej
wyréznit sie w szczeg6lnosci pracownik Emil Jurezyga, ktory
zorganizowat straz fabryczna, zapobiegt eksplozji pieca karbido-
wego oraz uchronit przed zatopieniem magazyny materiatéw tech-
nicznych, kiedy z powodu mrozu pekty przewody wodne.

W zaktadach Przemystu Cynkowego w Bedzinie akcja zabez-
pieczenia kierowata istniejgca od 1943 r. komdrka PPR. Natych-
miast po wyzwoleniu robotnicy powotali komitet fabryczny, ktéry
sktadat sie z 27 ludzi, zabezpieczyli magazyny i obsadzili teren
fabryczny przy pomocy uzbrojonej milicji robotniczej. Pracowni-
kowi Bilskiemu udato sie nawui na dwa dni przed wyzwoleniem
Bedzina odesta¢ na bocznice, zamiast do Niemiec, 18 wagonow
petnych blachy czarnej, cynkowej, blokéw stalowych i ferro-
stopow.

Z posSwieceniem walczyli w obronie swego zaktadu pracy ro-
botnicy jedynej w Polsce odlewni rur wodociggowych w Wegier-
skiej Gdrce. Uratowali oni wigkszo$¢ urzadzen fabrycznych przed
zniszczeniem, przecinajac przewody w zaminowanych przez
Niemcow oddziatach.

Robotnicy walcowni i huty cynku w Szopienicach pod kierow-
nictwem cztonkéw PPR z miejscowej organizacji partyjnej po-
zostali na swych stanowiskach produkcyjnych nawet podczas
wzmozonych dziatan wojennych. Dzieki temu udato im sie nie
przerwaé pracy i nie wygasza¢ pieca, co uchronito zaktad od
kilkumiesiecznego postoju.

Przy zabezpieczaniu huty cynkowej ,Silesia” w Lipinach padt
na posterunku robotnik Adolf Genuta. W akcji catej zatogi brali
rdwniez udziat ukrywajacy sie przez okres okupacji pracownicy
huty: inzynierowie Artur Busse i Ryszard Gonka oraz nadmajster
Antoni Nowak i inni. Dziatajacy w konspiracji komitet fabryczny
korzystat z pomocy wymienionych specjalistdéw, opracowujac plan
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zabezpieczenia huty. Dzigki patriotycznej postawie zatogi piece
hutnicze przez caly czas zdotano utrzymac pod ogniem. Z inicja-
tywy cztonkéw PPR robotnicy huty cynku ,Wetnowiec” w Ka-
towicach zabezpieczyli swdéj zaktad i utrzymali go (w tym piece)
w ruchu.

W zabezpieczeniu Katowickiej Fabryki Sprezyn i Resoréw
»Karol Spritzmacher” czotowa role odegrali cztonkowie PPR i le-
wicy PPS: Chmielewski, Wtasinek, Broll i Fernysowa.

Szczegdblnie ostry przebieg miata walka o przejecie przemystu
w rejonie Bielska. Wptynat na to przede wszystkim silniejszy
op6r Niemcow, ktérzy nie chcac dopusci¢ do odciecia swych armii,
walczacych na potudniu (Wegry, Czechostowacja), bronili sie za-
ciekle, okupujac Bielsko i okolice blisko miesigc, dtuzej niz reszte
Slaska. Na zastosowanie znacznie radykalniejszych form walki
pozwalat réwniez bardziej tu rozbudowany i wiekszy liczebnie
lewicowy ruch podziemny, kierowany przez PPR. W roku 1944
komorki PPR istniaty w 14 zaktadach pracy Bielska. W 51 fabry-
kach utworzono rady zaktadowe i komitety fabryczne. Duze
obszary lesne oraz goéry pozwolity na utrzymanie oddziatéw par-
tyzanckich AL az do ostatnich dni okupacji. Silna organizacja
PPR dziatajaca na terenie Bielska mimo wielokrotnych areszto-
wan i represji ze strony hitlerowcéw zdotata przygotowacé klase
robotniczg do decydujacych walk w chwili wyzwolenia.

Tak byto np. w Zaktadach Witékienniczych ,Karol Jankowski
i Syn”, ktére zostaty zabezpieczone i uruchomione przez grupe
AL pod dowoédztwem Franciszka Cholewki (pseudonim ,,Zapat-
ka”). W Fabryce Wyrob6éw Metalowych ,Mewa” cztonkowie PPR
ukryli narzedzia, a w dniu ucieczki Niemcoéw wespdt z 13-osobowa
grupa robotnikéw zabezpieczyli majatek zaktadu.

Postawie zatogi elektrowni w Cieszynie zawdziecza¢ nalezy, ze
w chwili zatamania sie frontu miasto oraz zaktady przemystowe
rejonu Bielska mialy tylko pétoragodzinng przerwe w dostawie
pradu. Na dwa miesigce przed rozpoczeciem ofensywy radzieckiej
robotnicy wykonali rezerwowe czeéci do turbin i regulatoréw,
dzieki czemu w momencie ustepowania okupanta, ktéry czesci te
zabral ze soba, zatoga z miejsca mogta je zastgpi¢ nowymi, uru-
chomi¢ elektrownie i rozpoczaé prace.

Bezposrednio po przejSciu frontu do nowo powstatego komitetu

124



PPR w Bielsku zgtosito sie okoto 400 cztonkéw partii z okresu
okupacji. Ich pomoc i inicjatywa sprawity, ze w ciggu niespetna
tygodnia zostaty przeprowadzone wybory do rad zaktadowych
i tymczasowych zarzadéw we wszystkich zaktadach oraz utworzo-
no w celu ochrony mienia fabrycznego robotniczg straz prze-
mystowa.

Ze wzgledu na specyfike warunkéw, w jakich toczyta sie walka
0 zabezpieczenie przemystu w rejonie Bielska, straz przemystowa
odegrata szczegdlnie duza role. W przeciwienstwie do innych te-
renéw kraju, gdzie tego rodzaju oddziaty istniaty od kilku do
kilkunastu dni, tutaj na obszarze przyfrontowym, przy poczatko-
wym braku organéw witadzy pafAstwowej, straz byta jedynym
czynnikiem zabezpieczajacym fabryke. Sytuacja w miescie pod
wzgledem stanu bezpieczendstwa jeszcze przez pewien czas po
wyzwoleniu nie byta tatwa. W piwnicach zburzonych domoéw
poukrywaty sie grupki zotnierzy niemieckich, ktérzy nie zdazyli
uciec przed armia rosyjska i nocami usitowali dokonywa¢ akcji
sabotazowych przez podpalanie domostw i zaktadéw przemysto-
wych.

Straz przemystowa byta ponadto organizacjg o pewnych funk-
cjach politycznych. Swiadczy o tym zaréwno sposéb jej tworze-
nia (w kazdej fabryce zatoga wybierata najlepszych robotnikéw
do strazy), jak i zakres kompetencji. Z ocalalych sprawozdan
strazy wynika, ze zajmowata sie ona réwniez takimi zagadnienia-
mi, jak praca i sktad komitetéw fabrycznych, sytuacja polityczna
w fabrykach itp.

Mimo wyjatkowego spietrzenia trudnosci w pierwszym okresie
po wyzwoleniu zatogi bielskich fabryk nie pozwolity, azeby za-
ktady przez nich przejete dtugo staty w bezruchu. Juz 20 lutego
rozpoczeta prace fabryka sukna ,Rudolf Strzygowski”, a w dwa
dni po6zniej fabryka sukna ,C. Breitbart”. Z zaktadéw branzy
metalowej uruchomione zostaty w tym czasie fabryka ,Bartel-
mus i Suchy” w Biatej, fabryka tygli grafitowych ,,Grafos” oraz
fabryka kabli w Dziedzicach. W lutym podjety réwniez produkcje
wytwoérnie mydta ,Hess” i ,Fieber” w Bielsku, fabryka mas
sztucznych ,Rogolit” w Biatej oraz — réwniez w Biatej — fabry-
ka przetworéw owocowych ,,Arpol”.

Z chwilg przybycia w koncu lutego 1945 do Bielska pierwszych
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przedstawicieli grupy operacyjnej Ministerstwa Przemystu w 0so-
bach inzynier6w Zygmunta Bogusza, J6zefa Jabtonskiego, Fran-
ciszka Zborowskiego zgtosito sie samorzutnie 40 przedstawicieli
zatég robotniczych i wiascicieli drobniejszych zaktadéw metalo-
wych i witdkienniczych, deklarujac gotowo$¢ ich uruchamiania.

Podstawowy dla Bielska przemyst widkienniczy dysponowat
zapasami surowca na okres 3—6 miesiecy. Pozostate zaktady, kté-
re rowniez przygotowywano do uruchomienia, mogty rozpoczac
produkcje dopiero z chwilg dowozu niezbednych materiatow oraz
paliwa w postaci wegla.

Spontanicznej inicjatywie $laskiej klasy robotniczej zawdzie-
cza¢ réwniez nalezy szybkie uruchomienie transportu kolejowego.
Jeszcze podczas okupacji Polska Partia Robotnicza podjeta przy-
gotowania zabezpieczajagce tabor i urzadzenia linii kolejowych
przed wycofujacym sie wrogiem. Catoscia akcji na kolei kiero-
wata wydelegowana grupa dziataczy PPR, specjalizujgcych sie
w latach wojny w sabotazu niemieckiego transportu. Byli to:
Czestaw Mikuta, Witadystaw Perdak, Emil Skrzypulec, Wiadystaw
Martymus.

Dyrekcja Kolei Panstwowych w Katowicach objeta zostata
w momencie ucieczki Niemcoéw przez dziatajacg tam komorke
podziemng PPR. Jednocze$nie grupy kolejarskie w terenie z chwi-
la wyzwolenia zabezpieczajg budynki stacyjne, sprzet, stajag do
naprawy zerwanych mostéw i torow. O warunkach, w jakich prze-
biegaty te prace, pisat korespondent ,Gazety Robotniczej”:
»W niektérych powiatach personel kolejowy musiat ustepowacd
pod naporem wroga z zajetych placéwek, by dopiero po jego
ostatecznym odparciu podja¢ prace na nowo” 1%

Jak najszybsze uruchomienie transportu kolejowego miato ko-
losalne znaczenie nie tylko dla pracy $laskiego przemystu, ale
takze dla funkcjonowania organizmu spoteczno-gospodarczego
catego kraju oraz zaopatrzenia frontu. Rzad Tymczasowy skiero-
wat do Katowic trzydziestoosobowga ekipe swych petnomocni-
kéw — fachowcoéw w celu udzielenia pomocy w organizacji stuzby
kolejowej w Okregu Slaskim. Na jej czele stanat inz. Oledzki,
mianowany dyrektorem DOKP. Ekipa przybyta do Katowic 2 lu-
tego, tj. w pie¢ dni po wyzwoleniu. W tym czasie trwaty juz prace
przygotowawcze w celu uruchomienia pierwszych transportow.
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Oddolna inicjatywa klasy robotniczej w poszczeg6lnych mia-
stach i oérodkach przemystowych Slaska nie ograniczata sie je-
dynie do zabezpieczenia witasnej kopalni, huty czy fabryki.

W wielu wypadkach zatogi duzych obiektéw przemystowych
posiadajgcych dobrg organizacje, czesto kierowane przez komarki
Polskiej Partii Robotniczej, wykraczaty swym zasiegiem dziatania
poza wtasny zaktad pracy. Robotnicy brali udziat w zabezpiecza-
niu sklepéw poniemieckich, warsztatow rzemieslniczych, magazy-
néw, organizowali nowe wtadze administracji panstwowej, gospo-
darke komunalng swego miasta itp.

Komitety fabryczne byty inicjatorami i organizatorami akcji
uruchamiania fabryk w pierwszych dniach po wyzwoleniu. One
$ciggaty robotnikéw do pracy, one organizowaly prace przy po-
rzagdkowaniu zaktadéw, ujawnialy zapasy surowca i mozliwosci
produkcyjne. One wreszcie pertraktowaty w imieniu fabryk
z wiadzami wojskowymi i cywilnymi, kotataty o posterunki
ochronne, o pomoc w materiatach i zywnos$¢ dla zatogi. Szczegdl-
nie pieknym przejawem patriotycznej postawy robotnikéw Slaska
byta samorzutna akcja komitetéw fabrycznych i zwigzkéw zawo-
dowych przejmowania i uruchamiania opuszczonych obiektéw
przemystowych na ziemiach odzyskanych.

W $wietle przedstawionych faktéw petne uzasadnienie ma teza,
ze walka o zabezpieczenie i uruchomienie przemystu stawata sie
sktadowym i najwazniejszym elementem ogdlnopolitycznej walki
o wiadze.

Dane, obrazujace sytuacje w pierwszych dniach istnienia wta-
dzy ludowej na Slasku, pozwalajg stwierdzié, ze bez aktywnosci
mas nie mozna by byto w zadnym wypadku przeja¢ przemystu
w rece panhstwa, ani tez uruchomi¢ go tak szybko, jak dokonata
tego klasa robotnicza i polska inteligencja techniczna.

O tej decydujacej roli masowego ruchu pracownikéw prze-
mystu w pierwszych dniach po wyzwoleniu Slagska méwit 6w-
czesny wojewoda $lasko-dgbrowski — Aleksander Zawadzki:
LJezeli dzi§ mozemy powiedzie¢, zeSmy za ten krotki okres czasu
co$ nieco$ zrobili, to jest waszg zastugg — zastuga gornikéw i hut-
nikéw, inzynieréw, technikéw i urzednikéw, pracownikéw kolei,
tramwajow, poczt i telegraféw, nauczycieli i lekarzy, zesScie nie
dopuscili w te pierwsze radosne, lecz trudne dni wyzwolenia do
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zatopienia kopali i wygasniecia wielkich piecéw, zescie staneli
do trudnej pracy nad odbudowg Polski na jej zachodnich ru-
biezach” 136

Tylko w oparciu o te aktywno$¢ i gorgcy patriotyzm ludzi pracy
mogli dziata¢ wszelkiego rodzaju petnomocnicy i przedstawiciele
wiadzy panstwowej, ktérzy — nie negujac ich wielkiej roli —
wywierali na ten ruch mas pewien wptyw, mogli nim odpowiednio
kierowaé, ale w zadnym wypadku nie potrafiliby go zastgpic.

Grupa operacyjna ,Slask”, upelnomocniona przez Komitet
Ekonomiczny Rady Ministrow do organizacji gospodarki woje-
wddztwa, przybyta do Katowic wraz z petnomocnikiem Rzadu
Aleksandrem Zawadzkim w niedziele 28 stycznia, tj. nazajutrz
po wyzwoleniu. W sktad jej wchodzili: inz. J. Borejdo, petnomoc-
nik KERM do spraw hutnictwa, grupa inzynier6w — organizato-
row przemystu weglowego — pod kierownictwem inz. Bolestawa
Krupinskiego oraz petnomocnicy Ministerstwa Przemystu, na cze-
le z inz. J. Saperem, powotani do przejmowania pozostatych za-
ktadéw przemystowych.

W Zagtebiu i na Gérnym Slasku dziatalno$é grup operacyjnych
sprowadzata sie w zasadzie do sankcjonowania rewolucyjnych
przedsiewzie¢ mas. Swiadcza o tym m. in. sprawozdania samych
petnomocnikéw rzadu i partii politycznych, dziatajacych w pierw-
szych dniach po wyzwoleniu na tym terenie.

Oto co pisze inz. J. Borejdo, petnomocnik KERM do spraw hut-
nictwa: ,Przybyli$my do Katowic w niedziele 28 stycznia w go-
dzinach rannych. Padat mokry $nieg. Ulice Katowic byty zata-
rasowane czotgami i taborami Armii Czerwonej. Nasze czotgi
z trudem torowaty sobie droge . Ludnosci cywilnej na uli-
cach prawie nie byto wida¢. Natomiast z setek okien powiewaty
amarantowe choragwie . Na ulicy spotykam dwéch Polakéw,
ktérych prosze o powiadomienie miejscowych Polakéw — inicja-
toréw, technikéw i robotnikéw m by jak najpredzej zgtosili sie
na naszg kwatere. Dwie godziny p6zniej zgtasza si¢ pierwsza gru-
pa. Obieram za swojg siedzibe gmach bytego Syndykatu Polskich
Hut Zelaznych i prosze, by na godz. 8 rano nastepnego dnia zwo-
tali zebranie robotnikéw i inteligencji pracujacej. O godz. 8 rano
29 stycznia 1945 r. byto zebranych okoto 180 Polakéw, sposréd

ktorych dobratem sobie personel wtasny, ktéry mi dzielnie po-
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magat w zorganizowaniu zabezpieczonego przez robotnikéw prze-
mystu” 137.

Olbrzymia rola oddolnego dziatania mas w momencie wyzwole-
nia jeszcze bardziej uwidacznia sie w sprawozdaniu petnomocnika
na teren Zagtebia — inz. J. Sapera. Pisze on m. in.: ,,Przyjecha-
tem (do Sosnowca) 29 stycznia 1945 r., w 38 godzin po wyzwole-
niu. Zastatlem jedyna witadze — milicje PPR. Zarzady miejskie,
starostwa i rady narodowe zaczety sie dopiero tworzyé. W tym
stanie rzeczy wypadto sie tez zaja¢ i sprawami komunalnymi.
Sosnowiec nie uszkodzony. Bedzin cze$ciowo uszkodzony; Dabro-
wa Gornicza bardzo mato. Zaktady wieksze nietkniete — dzigki
samorzutnie stworzonym strazom robotniczym. Natomiast sklepy
wszedzie mocno zrabowane. Kopalnie i zaktady przemystowe
niemal w cato$ci ocalaty i sg zdolne do podjecia w ciggu 3—14 dni
normalnej produkcji. Pracownikéw — Polakéw — tak technicz-
nych, jak i administracyjnych, jest dostateczna ilos¢. Elektrow-
nia okregowa byta czynna bez przerwy i posiadata wegiel na dwa
dni. Kolejarze stacji Bedzin zorganizowali lokomotywe z kopalni
»Renard” i transportujg juz wegiel dla elektrowni . 80% ko-
palni wegla i wiekszych zaktadéw przemystowych obsadzono juz
mianowanymi trzyosobowymi zarzgdami. Pozostale zaktady sa
wszystkie zabezpieczone przez zalogi. Zarzady beda wybrane
w nich jutro. Uruchomiono juz 7 kopald wegla. Reszta fabryk
i kopalfi rozpocznie prace w ciggu tygodnia . Odbyto sie
zebranie z przedstawicielami goérnictwa, przemystu i delegatami
komitetéw fabrycznych przy udziale zaproszonych wtadz wojsko-
wych, na ktérym zapoznano obecnych z nowa polityka gospodar-
czg ------- . Nalezy podkresli¢ patriotyczne nastawienie robotnikéw,
rozsadne podej$cie do spraw i che¢ w dopomaganiu w pracy pet-
nomocnikéw. Zaznaczam réwniez, ze codziennie zgtaszajg sie lu-
dzie z r6znych sfer i stawiajg sie do dyspozycji rzadu” 138

A oto jeszcze jeden raport, pisany przez petnomocnika KERM
do spraw gospodarczych na powiat Bedzin, inz. M. Wartha, uka-
zujacy role grup operacyjnych w przejeciu i zabezpieczeniu prze-
mystu. ,Dnia 21 stycznia 1945 r. otrzymatem w Kielcach polece-
nie wyjazdu do Bedzina celem objecia pracy w powiecie. Poprzez
Czestochowe, Myszkéw, Zawiercie dotartem do linii frontu (14 km
od Bedzina). Tu jednak dowodca odcinka polecit nam zawrdcic¢
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z drogi, poniewaz walki pod Bedzinem byty w toku. Przy sposob-
nosci nawiagzatem kontakt z miarodajnymi wtadzami sowieckimi
(Przewodniczagcym Rady Wojennej Frontu i desygnowanym ko-
mendantem wojennym Bedzin). Natychmiast po otrzymaniu wia-
domosci o wyzwoleniu Bedzina wyjechatem w droge . Pod
wieczdr 28 stycznia 1945 r. dotarliSmy do Bedzina. Zajatem sie
przede wszystkim zbieraniem ludzi, zorganizowaniem grupy. Przy
pomocy cztonkéw PPR oraz cztonkéw powstatej podczas okupacji
Powiatowej i Miejskiej Rady Narodowej zmobilizowatem kilku
pracownikéw i rozpoczatem obchéd fabryk .Jezeli wigkszos¢
przedsiebiorstw w Bedzinie jest w stanie nienaruszonym, to za-
wdzieczaé to nalezy $miatej, obywatelskiej, ofiarnej postawie tu-
tejszego robotnika 7 130,

Natomiast w zaktadach, w ktérych wiekszo$¢ zatogi stanowili
mtodociani, lub tez w tzw. przedsigebiorstwach koniunkturalnych,
utworzonych przez okupanta ze zlepku réznorodnych elementow
nierobotniczych, grupy operacyjne napotykaty powazne trudnos$ci
w swej pracy. Zaktady te Swiecity zazwyczaj pustkami. Czesto
przypadkiem tylko zdotano co$ uratowac. Byty trudnosci z obsada
personelu kierowniczego tych zaktadéw, a ,robotnicy” nie chcieli
zgtasza¢ sie do pracy.

Réwniez zabezpieczenie i uruchomienie $lagskich elektrowni, tak
waznego ogniwa w catym organizmie gospodarczym wojewdédztwa,
w szczegdblnosci jego przemystu, nastgpito faktycznie przed przy-
byciem grupy operacyjnej i byto dzietem samych zaldg. Pisze
otym kierownik grupy inz. J6zef Michejda: ,,Otrzymalismy pole-
cenie stworzenia ekipy elektrycznej, w ktérej sktad w pierwszym
rzucie wchodzity dwie osoby, wyruszyliSmy z Krakowa w pa-
mietng niedziele 28 stycznia . DojechaliSmy do Sosnowca,
stwierdziliSmy z ulga, ze Elektrownia Okregowa Zagiebia Da-
browskiego w Matobedzu nie przerwata ani na chwile dostawy
energii. (Praca jej kierowali cztonkowie PPR — Torbus, Hanke,
Radoszewski, Kebza) . Nastepnego dnia, w poniedziatek
29 stycznia, pierwszym zagadnieniem byto przekonanie sie na-
ocznie, co stato sie w elektrowni chorzowskiej. Spadt mi kamien
z serca, kiedy stwierdzitem, ze kominy elektrowni dymia. Pomimo
polecenn unieruchomienia zaktadu, wydanych przez uciekajacy
w poptochu niemiecki personel kierowniczy, robotnicy elektrowni
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utrzymywali bez przerwy doptyw pradu do kopalni, celem zasile-
nia pomp wodnych, chronigc tym samym kopalnie przed zatopie-
niem ------- . Odtad zaczat sie szybki postep normalizacji w dziedzi-
nie energetycznej .Juz 9 lutego caty okreg gdrnos$laski byt
zasilany energig elektryczng

Jak wynika z przytoczonych ponizej przyktadéw, dziatalnos¢
grup operacyjnych do spraw przemystu polegata z jednej strony
na sankcjonowaniu, w imieniu wiadzy panstwowej, dokonuja-
cych sie droga oddolng przeobrazen spoteczno-ekonomicznych,
z drugiej za$ — na udzielaniu pomocy w tworzeniu nowego syste-
mu zarzadzania produkcja w uspotecznionym przemysle.

Dzigki temu, ze grupy operacyjne natychmiast po wyzwoleniu
doprowadzity do nawigzania kontaktu miedzy fabrykami tej sa-
mej branzy i poszczeg6lnymi gateziami przemystu znajdujgcymi
sig na danym terenie, oddolna inicjatywa zalég w momencie za-
bezpieczenia i uruchomienia zaktadéw nie zostata zahamowana
zadnymi czynnikami wewnetrznymi (jak np. brakiem pradu, su-
rowcéw, $rodkéw transportowych itd.). Pozwolito to na szybkie
rozpoczecie produkcji w wiekszosci zaktadéw przemystowych.
Tak np. juz 3 lutego ruszyta stalownia huty ,Batory”, 5 lutego
uruchomiono hute ,Laura” i koksownie huty ,Pok6j”. Miedzy
16 i 19 lutego ruszyty: walcownie, odlewnie i warsztaty huty ,,Ban-
kowa”. 24 lutego rozpoczeta produkcje walcownia Towarzystwa
Sosnowieckich Fabryk Rur i Zelaza. 26 lutego ruszyt pierwszy
z wielkich piecow w hucie ,,Pok6j”. Wkrétce potem zostaty zapa-
lone wielkie piece hut: ,Bankowa”, ,Florian”, ,Katarzyna”, ,Ko-
$ciuszko” i ,,Bobrek”.

Podobnie przedstawiata sie sytuacja w innych dziedzinach prze-
mystu Slaska. Tak np. w ciggu kilku dni rozpoczety prace 34 ko-
palnie wegla (na 43 wyzwolone). W okresie od 9 do 16 lutego
uruchomiono fabryki widkiennicze, papiernicze, cementownie oraz
fabryki nalezace do przemystu chemicznego.

Potrzebna i korzystna dla szybkiego wznowienia produkcji byta
dziatalno$¢ grup polegajaca na natychmiastowym podporzadko-
waniu wszystkich fabryk i przedsiebiorstw jednolitemu kierow-
nictwu powstajacej wiadzy panstwowej. Dla kierownictwa i ko-
ordynacji dziatalno$cig najwazniejszych gatezi przemystu na
Slasku utworzono w Biurze Petnomocnika KERM w Katowicach
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odpowiednie wydziaty branzowe: hutniczy, goérniczy, metalowy,
chemiczny, energetyczny, oraz wydzialy pomocnicze, m. in. zaopa-
trzenia-i zbytu, majace zapoczatkowa¢ wymiane towarowg i scen-
tralizowane zaopatrzenie w potrzebne materiaty i surowce. Wy-
dziaty te byty zalgzkiem przysztych centralnych zarzadéw, zjed-
noczen i central handlowych.

Dziatalno$é grup na terenie Slaska nie trwata diugo. W zasadzie
po 1—2 miesigcach ulegty one likwidacji, przekazujac swe kom-
petencje powstalym instytucjom i organizacjom gospodarczym.
Ten krotki pozornie okres byt jednak konieczny i bardzo wazny
w catym procesie powstawania nowej struktury i organizacji
przemystu. Przejete w historycznych dniach wyzwolenia fabryki,
huty i kopalnie Slaska pracowaé beda odtad na pozytek catego
narodu.

W momencie wyzwolenia terenem burzliwych, rewolucyjnych
wydarzen stata sie rowniez £6dz.

Wi iele czynnikéw ztozyto sie na to, ze w spontanicznym ruchu
przejmowania fabryk przez klase robotnicza na wyzwolonych
ziemiach polskich witokniarze t6dzcy, obok gérnikéw i hutnikow
Slaska, staneli w czotéwce robotnikéw catego kraju. Niewatpliwie
miaty tu wptyw tradycje dtugoletniej walki t6dzkiej klasy robot-
niczej, walki, prowadzonej przeciwko wyzyskowi kapitalistycz-
nemu, o likwidacje panowania burzuazji i uspotecznienie podsta-
wowych $rodkéw produkcji.

Wazng role odegrata takze dziatalno$¢ Polskiej Partii Robotni-
czej w latach okupacji hitlerowskiej. £6dzka organizacja PPR
mimo wszystkie represje i poniesione straty potrafita spopula-
ryzowac¢ swdéj program walki o narodowe i spoteczne wyzwolenie
wsrod wiekszosci zatég fabrycznych i kluczowych zaktadéw pracy.

Roéwniez nie bez znaczenia byt fakt, ze £6dz znajdowata sie
w bliskiej odlegtosci od Generalnej Guberni — obszaru, na kté6-
rym ze wzgledu na inne warunki polityczne i narodowos$ciowe
bardziej rozwijato si¢ podziemne zycie polityczne, ostrzejsze i bar-
dziej masowe formy przybierata walka wyzwolericza przeciwko
okupantowi. Echa tej walki, szczegdlnie w koricowym stadium
wojny, docieraly coraz cze$ciej do proletariatu toédzkiego. Sie¢
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podziemnych organizacji PPR i zwigzkéw zawodowych obejmo-
wac zaczeta coraz wiekszg ilos¢ fabryk i przedsiebiorstw. Dzieki
ozywionej dziatalno$ci organizatorskiej i pracy politycznej pro-
wadzonej przez PPR wséréd pracownikéw tédzkiego przemystu,
ofensywa zimowa 1945 r. wywotata nie tylko uczucia radosci zwig-
zane z wyzwoleniem miasta, ale takze zdecydowane, ofiarne dzia-
tanie, wspomagajace akcje wojsk na zblizajgcym sie froncie.

O nastroju niebywatej radosci i entuzjazmu, jaki ogarnat miesz-
kancow todzi, pisat 25 stycznia 1945 r. w swej bezposredniej re-
lacji do KC PPR Ignacy Loga-Sowinski. ,, Do todzi przy-
bytem w sobote wieczorem. Bytem w Lublinie podczas wkroczenia
Armii Czerwonej i Wojska Polskiego. Bytem takze na Pradze.
Nie moze by¢ zadnego poréwnania. Tak powszechny entuzjazm
spontanicznie zrodzony moze tylko wykrzesa¢ stolica polskiego
proletariatu — £6dz. Kazdy wywiesit flagi biato-czerwone i czer-
wone. Opowiadali mi oficerowie Armii Czerwonej, ze ludno$é
obnosita ich i catowata 7 4L

Mimo ze wyzwolenie todzi nastapito w wyniku blyskawicznie
niemal przeprowadzonej operacji Armii Czerwonej, napiecie wal-
ki klasy robotniczej, ktéra staneta na strazy swych fabryk i zakta-
déw pracy, byto nie mniejsze anizeli na terenach przez dtuzszy
okres czasu znajdujacych sie w bliskiej odlegtosci od frontu (jak
np. prawobrzezna Warszawa czy Rzeszowszczyzna).

Niemcy, zaskoczeni szybkoscig rozpoczetej 12 stycznia 1945 r.
ofensywy, okupowali fabryki niemal do ostatniego dnia przed
wkroczeniem wojsk wyzwolenczych (tj. do 18 stycznia 1945 r.).
Do tego czasu trwata tez normalna praca przemystu. W tej sytua-
cji przed zatogami tédzkich fabryk stanety powazne zadania.
Przede wszystkim nalezato nie dopu$ci¢ do zadnych powazniej-
szych zniszczen obiektéw przemystowych przez okupanta (na wy-
wdzke maszyn oraz materiatdw Niemcy nie mieli juz czasu). Nie-
jednokrotnie tam, gdzie hitlerowcy do ostatka pozostawali w fa-
brykach, robotnicy brali bezposredni udziat w ich usuwaniu.

Za wkraczajacymi oddziatami Armii Czerwonej i Wojska Pol-
skiego ciagneli z réznych stron kraju ztodzieje, szabrownicy,
wszelkiego rodzaju kombinatorzy, ktérzy chcieli skorzysta¢
z chwilowego braku wiadzy w n.iedcie i rozgrabi¢ pozostawione
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przez Niemcéw mienie. £d6dz, jako centrum przemystu widkien-
niczego stanowita dla nich bardzo atrakcyjny teren.

Zaréwno regularne oddziatly wojskowe, jak i organizujacy sie
dopiero aparat pandstwowy nie mogty zabezpieczy¢ od razu
wszystkich obiektéw opuszczonych przez okupanta. O ich ocale-
niu decydowat niejednokrotnie niezwykle krétki okres czasu dzie-
lacy ucieczke Niemcow od przyjscia nowej wihadzy.

Woéwczas to na strazy fabryk, sktadéw i magazynéw staneli
tédzcy robotnicy, ktérzy czesto z narazeniem zycia odpierali
wszelkie proby kradziezy i sabotazu. Tak np. zatoga fabryki
,Kleinmana” przy pomocy zdobytych na Niemcach karabinéw
uchronita przed rozgrabieniem magazyny fabryki. U ,Reisfelda”
zaloga wystgpita w obronie urzadzen, surowcéw i gotowej pro-
dukecji.

Tam, gdzie robotnicy nie mogli sami rozprawi¢ sie z szabrowni-
kami, wzywali na pomoc wojsko. Walka miata bardzo ostry prze-
bieg.

W jednej z najwiekszych fabryk tédzkich — u ,Poznarnskie-
go” — cztonkowie PPR podjeli przygotowania do zabezpieczenia
fabryki w momencie, kiedy Niemcy uciekli juz z miasta, a nie
wkroczyty jeszcze wojska radzieckie. Wéwczas dwaj robotnicy,
cztonek PPR Brzychcy i pepesowiec Czapski, zabarykadowali bra-
me, uniemozliwiajagc rabunek zdemoralizowanym elementom.
Inni cztonkowie PPR — Gatek, Bartoszewski i Galant zorganizo-
wali przy pomocy bezpartyjnych robotnikéw straz fabryczna,
trwajacag na posterunku dzien i noc w obronie mienia fabrycznego.
Na pierwsze zebranie wszystkich robotnikéw fabryki, zwotane
w dniu 23. I. 1945 r., przybyto ponad 300 os6b. Wybrano rade
zatogowa oraz uchwalono natychmiastowe przystagpienie do pracy.
W uruchomieniu fabryki wyréznili sie cztonkowie PPR — Gro-
nowski, Kaleta, Antczak oraz Ignacy Heleniak, ktory zwrdcit
fabryce schowane przed Niemcami pasy transmisyjne, dzieki cze-
mu przedzalnia mogta pracowac juz 22 stycznia, w trzy dni po
wkroczeniu wojsk radzieckich. W ciggu pierwszych dni do pracy
zgtosito sie 79 ludzi; 3 lutego zatrudnionych byto juz 465 oséb
i czynnych 33 607 wrzecion.

Zatoga fabryki ,Barcifnski” musiata stoczy¢ nie mniej trudng
i ostrg walke w obronie swego warsztatu pracy. Na krétko przed
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ucieczka Niemcy robili wszystko, aby catkowicie zniszczy¢ zaktad.
Poczatkowo unieruchomili wykarczalnie i farbiarnie. Nastepnie
uszkodzili turbiny, rozkrecili maszyny przedzalnicze i krosna,
czesciowo pakujac je do skrzyn w celu wywdézki. Robotnicy za
wszelkg cene dazyli do udaremnienia tych zbrodniczych plandéw.
»Rozrzucaliémy cze$ci maszyn do réznych katéw. UprawialiSmy
sabotaz wszelkiego rodzaju — relacjonuje jeden z cztonkéw za-
togi —. Wywiez¢ tego jednak nie zdazyli . W styczniu,
gdy trzeba byto uruchomié¢ catkowicie zdewastowang fabryke,
organizacja partyjna -liczyla tylko czterech peperowcéw. Ale bez-
partyjni robotnicy na pierwszy zew partii staneli do pracy. Zatoga
wykazata petne zrozumienie i najwiekszy patriotyzm %)

W fabryce maszyn ,J. John” dziatlajaca podczas okupacji hitle-
rowskiej komoérka PPR czynita juz wczes$niej przygotowania do
zabezpieczenia budynkéw, maszyn i urzadzen. W dniu 23 stycz-
nia cztonkowie PPR zorganizowali pierwsze zebranie robotnikéw,
na ktére przyszto ponad 280 os6b. Powotano komitet fabryczny,
sktadajacy sie z 11 cztonkéw. Na jego czele stangt peperowiec
Marian Ruta. Réwnocze$nie wydelegowano 20 oséb do strazy fa-
brycznej. 24 stycznia komitet fabryczny wybrat dyrektora fa-
bryki i natychmiast przystagpiono do pracy. Na poczatku lutego
fabryka otrzymata zamoéwienie od | Frontu Biatoruskiego na cze-
$ci do samochod6éw. Przystagpiono do zupetnie nowej produkcji
w niezwykle ciezkich warunkach pracy, w nieopalanych salach,
przy nieszczelnych dachach i braku odpowiednio wykwalifiko-
wanych ludzi.

Peperowcy z fabryki Steinerta niezwtocznie po uwolnieniu
miasta wystapili z inicjatywa zorganizowania rady zaktadowej
i przejecia w rece zatég sprawy zabezpieczenia zaktadu i urucho-
mienia produkcji.

Podobnie bezkompromisowe i patriotyczne stanowisko zajeli
pracownicy to6dzkich Kolei Elektrycznych. 19 stycznia 1945 r.,
bezposrednio po opuszczeniu todzi przez Niemcéw, dwaj czton-
kowie o$mioosobowej komorki PPR, Kabzinski i Hudek, zwrécili
sie do komendy miasta o pozwolenie natychmiastowego urucho-
mienia tramwajéw, co tez uzyskali. 22 stycznia przystgpiono do
utworzenia tymczasowej rady zaktadowej. Z inicjatywy czton-
kéw partii zwotano zebranie kierowniczego personelu, na kté-
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rym wybrano dyrektora. 23 stycznia robotnicy i pracownicy sta-
neli do normalnej pracy.

W dziesigtkach tédzkich fabryk robotnicy, powodowani troska
0 zabezpieczenie swych warsztatow pracy przed dewastacja, kra-
dziezami i zniszczeniem, sami na otwartych zebraniach zatég wy-
taniali spos$réd najlepszych pracownikéw komitety fabryczne,
ktére obejmowaty wtadze w zaktadzie. ,, Zebrania te byty
masowe i przebiegaty w atmosferze duzego entuzjazmu. Nikt
woéwczas nie p.ytat sie, ile bedzie zarabiat, czy dostanie odziez” —
pisze w swej relacji pierwszy przewodniczacy OKZZ w todzi
Aleksander Burski.

Duze znaczenie dla ujecia ogolnego kierownictwa tg sponta-
niczng akcja zatég fabrycznych, jaka rozwineta sie bezposrednio
po wyzwoleniu todzi, miato utworzenie w lutym 1945 r. Okre-
gowej Rady Zwigzkéw Zawodowych oraz wydziatu przemysto-
wego Komitetu t6dzkiego PPR.

Aktywno$¢ i inicjatywa tddzkiego proletariatu utatwita
znacznie prace zorganizowanych przez wiadze panstwowe grup
operacyjnych do spraw przemystu, ktére miaty za zadanie stwo-
rzenie jak najszybciej nowego aparatu gospodarczego i przygo-
towanie niezbednych warunkéw dla rozpoczecia produkcji. Jak
stwierdza w swej relacji petnomocnik Ministerstwa Przemystu
na teren todzi inz. . Golanski: ,, W przeciwiefistwie do
sytuacji, jaka byta na terenie prawobrzeznej Warszawy — w to-
dzi wtadze panstwowe nie mianowaty dyrekcji przedsiebiorstw,
lecz jedynie zatwierdzaty wytonione przez robotnikéw i pra-
cownikéw kierownictwa poszczeg6lnych fabryk” 144

Niemniej jednak rola, jaka odegraly grupy operacyjne w tym
pierwszym okresie, byta bardzo istotna. Dopomogly one w szyb-
kim nawigzaniu kontaktu miedzy fabrykami tej samej branzy
1 poszczeg6élnymi gateziami t6dzkiego przemystu. Dzieki temu
w momencie zabezpieczenia i uruchomienia zaktadéw oddolna
inicjatywa zalég nie zostata w powazniejszym stopniu zahamo-
wana czynnikami wewnetrznymi (jak np. brakiem pradu, surow-
cow, srodkoéw transportowych itd.). Pozwolito to na bardzo szyb-
kie rozpoczecie produkcji w wiekszosci zaktadéw przemystowych.

Potrzebng i korzystna dla szybkiego wznowienia produkcji by-
ta ta forma dziatalnos$ci grup, ktéra polegata na natychmiasto-
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wym podporzagdkowaniu wszystkich fabryk i przedsiebiorstw
jednolitemu kierownictwu powstajacej wihadzy panstwowej.
W tym kréotkim, lecz decydujacym okresie grupy operacyjne
zajmowaty sie m. in. finansowaniem, zaopatrzeniem fabryk, wer-
bunkiem kadr do uspotecznionego przemystu, organizacja trans-
portu.

Réwniez i pdzniej, w likwidacji wszelkich przeszkéd uniemo-
zliwiajacych normalne funkcjonowanie spoteczno-gospodarczego
organizmu miasta, podobnie jak w dniach wyzwolenia +todzi,
szczegdlng aktywno$¢ i poswiecenie przejawiali cztonkowie Pol-
skiej Partii Robotniczej, dziatajacy w radach zatogowych, komi-
tetach fabrycznych, powstajacej administracji panstwowej. Ofiar-
nos$¢ niewielkiej poczatkowo grupy zatozycieli i dziataczy PPR
na terenie todzi szybko zjednywata partii nowych cztonkéw
i zwolennikow.

23 stycznia 1945 r., tj. w pie¢ dni po wyzwoleniu miasta, na
pierwsze zebranie cztonkéw PPR przybyto 600 oséb. Wedtug da-
nych Komitetu Miejskiego, 1 lutego zarejestrowanych byto juz
1 000 cztonkéw, 15 lutego — 2300, 15 marca— 4270. W pierwszej
potowie lutego 1945 r. na og6lna liczbe 133 czynnych fabryk ko-
ta PPR istnialy w 98 zaktadach. Byto to waznym czynnikiem
w przecigganiu i pozyskiwaniu dla spraw uruchomienia przemy-
stu patriotycznych odtaméw drobnomieszczanstwa i inteligencji.
W zrastaty réwnoczes$nie sity powstatych po wyzwoleniu demo-
kratycznych stronnictw i organizacji politycznych, w szczegdl-
no$ci Polskiej Partii Socjalistycznej i zwigzkéw zawodowych.
Umacniato to bardzo pozycje nowej wiadzy, zwiekszato mozli-
wos¢ szybkiej stabilizacji zycia politycznego oraz sytuacji gospo-
darczej w miescie.

Duzg pomoc w zakresie surowcowym, zywnosciowym i orga-
nizacji transportu udzielit robotnikom todzi Z\Vigzek Radziecki.
tédzkie fabryki posiadaly zapas surowca pozostawionego przez
Niemcéw wystarczajacy zaledwie na kilka, najwyzej kilkanascie
dni. Mimo bardzo trudnej sytuacji transportowej na kolei, zwia-
zanej z rozwijajgca sie ofensywa wiosenna, juz w marcu 1945 r.
nadszedt pierwszy transport 15 tysiecy tof baweiny radzieckiej.
Na poczatku lutego 1945 r. otrzymata £6dz od dowddztwa
Il Frontu Biatoruskiego 2 100 ton zboza, 500 ton maki, 100 ton
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miesa, 90 ton cukru, 8 301 ton kartofli. Nieocenione wprost zna-
czenie dla aprowizacji ludno$ci miasta miato przekazanie przez
Armie Radziecka todzkiej grupie operacyjnej 600 samochodéw
ciezarowych, ktoére zostaly natychmiast wykorzystane do trans-
portu zboza z Lubelszczyzny. Pomocy w $rodkach transporto-
wych udzielita réwniez Radziecka Komendantura Wojenna m. to-
dzi, dostarczajac samochodéw i zotnierzy do konwojowania do-
staw zboza zbieranego przez robotnicze brygady aprowizacyjne
na terenie wojewdédztwa.

Wielkg role w politycznym umocnieniu tworzacej si¢ wiadzy
polskiej oraz w powiekszeniu majatku narodowego powstajacego
panstwa odegrato postanowienie Pafstwowego Komitetu Obrony
ZSRR z 20 lutego 1945 r. zawierajace nowe wytyczne dla Armii
Czerwonej w sprawie interpretacji pojecia ,,zdobycz wojenna” na
wyzwolonych w 1945 r. ziemiach polskich.

Znaczna cze$¢ obszaréw potozonych na zach6d od Wisty wraz
z najwiekszymi o$rodkami przemystowymi (Slask, £6dz, Poznan)
wcielona zostata w sktad 111 Rzeszy. Okupant dokonat na tych
terenach powaznych zmian w przedwojennej strukturze przemy-
stu poprzez wywtaszczanie dotychczasowych posiadaczy, koma-
sacje przedsiebiorstw, likwidacje drobnych zaktadéw i organi-
czne wigczenie pozostatych obiektow w system niemieckiej go-
spodarki wojennej. Zmiany te zamazaly w sposéb zasadniczy
obraz stosunkéw witasnosciowych sprzed 1. IX. 1939 r.

Zgodnie z obowigzujacymi dotad rozkazami Naczelnego Do-
woédztwa Armii Czerwonej w sprawie zdobyczy wojennej (z sier-
pnia 1944 r.) majatek ten moégt by¢ traktowany jako mienie nie-
mieckie nalezace do zwyciezcy.

Wypadki takie miaty miejsce do chwili ukazania sie rozkazu
Panstwowego Komitetu Obrony. Nie wynikaty one jednak z dy-
rektyw dowoédztwa wyzszych szczebli (Armii, Frontu), lecz byty
przede wszystkim rezultatem szerokich uprawniefn dowédcéw po-
szczeg6lnych jednostek w okresie wojny. Tym bardziej nie przy-
jety one takiego rozmiaru, jak celowo przedstawiat to wéwczas
obéz reakcji. W celu przeciwdziatania wypadkom rekwizycji
urzadzen i materiatéw z przedsiebiorstw niemieckich przez po-
szczegblne jednostki radzieckie Panstwowy Komitet Obrony
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ZSRR specjalnym postanowieniem z 12 lutego 1945 r. oficjalnie
uznat je za wiasnos¢ polska.

Postanowienie powyzsze stwierdzato m. in.:

1) Wszystkie obiekty przemystowe na terenie Polski, nawet
wybudowane, wzglednie przebudowane przez okupanta przeka-
zuje sie Polsce.

2) Ewentualny wywoz sprzetu i materiatu pochodzacego z okre-
su po roku 1939, potrzebny Armii Sowieckiej, moze odby¢ sie
tylko w porozumieniu z przedstawicielami polskimi. Odnosi sie
to jednak tylko do materiatéw i sprzetu niezbednego do prowa-
dzenia wojny.

3) Przekazuje si¢ miejscowym wiadzom polskim wszelkie skta-
dy ziarna, maki itd., o ile bezposrednio materiaty te nie sg po-
trzebne do prowadzenia wojny.

4) Przyjmuje sie za zasade wprowadzenie wszedzie admini-
stracji polskiej (az po Odre) z wyjatkiem strefy przyfrontowej.
W strefie tej na szerokosci 60 kilometréow dziataja organy bez-
pieczenstwa armii. Dla zharmonizowania wspo6tpracy wprowa-
dza sie miedzy dowédztwem armii a petnomocnikami grup ope-
racyjnych, wzglednie administracji polskiej specjalnych igczni*
kéw — oficeréw polskich 145,

W rezultacie rewolucyjnych przemian, jakie nastgpity w dniach
wyzwolenia todzi, juz na poczatku lutego 1945 roku przemyst
wiokienniczy oddat pierwsza produkcje dla ludowego panistwa.
Decydujaca role w tym historycznym osiggnieciu odegrata t6dz-
ka klasa robotnicza —1 pracownicy tédzkich zaktadéw przemy-
stowych i fabryk. Pozytywny wktad wnie$li réwniez petnomoc-
nicy grup operacyjnych, ktérzy czuwali nad prawidtowa realiza-
cja generalnych zatozen polityki przemystowej wihadzy ludowej
w toku tych burzliwych i szybkich przemian.

Na terenie todzi bezposrednio po wyzwoleniu miaty wprawdzie
miejsce préby wypaczenia przyjetej w ManifeScie PKWN i reali-
zowanej przez Rzad Tymczasowy polityki w sprawie nacjonali-
zacji przemystu. Przyczynita si¢ do tego prawicowa grupa miej-
scowych dziataczy PPS z Wincentym Stawinskim i Kuszewskim
na czele. Ludzie ci, wykorzystujac istniejacg w pierwszym okre-
sie wielotorowo$¢ w zarzadzaniu przemystem, uzyskali decyzje
wiadz miejskich o przekazaniu w rece spoétdzielczosci najwiek-
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szych zaktadéw przemystowych, m. in. fabryki Kindermana
w todzi oraz Krusche-Endera w Pabianicach (pracowato w nich
po kilka tysiecy ludzi).

Dzigki zdecydowanej postawie kierownictwa grup operacyj-
nych nie dopuszczono jednak do pozbawienia pafnstwa kluczowych
fabryk todzkiego przemystu.

Wytonione przez zatogi komitety fabryczne i rady zaktadowe
gtéwny swdj wysitek zaczely odtad koncentrowaé na odbudowie
i uruchamianiu zaktadéw. Byly to nowe zadania gospodarcze wy-
suniete przez panstwo.

Jednocze$nie tymczasowe organa witadz przemystowych stop-
niowo zastgpowano tworzong od podstaw nowg administracja.

Rozpoczat sie nowy okres rozwoju przemystu todzi.

Podobny przebieg jak na terenie todzi czy Slaska miata walka
0 przejecie i zabezpieczenie przemystu na pozostatych ziemiach
polskich, wyzwolonych w 1945 roku.

W Krakowie robotnicy wielu fabryk juz od potowy 1944 roku
organizowali sie w zwiazki zawodowe i komitety fabryczne, aby
przeciwdziata¢ prowadzonej przez Niemcéw wywdzce maszyn
1przygotowaé do zabezpieczenia zaktady w momencie wyzwole-
nia miasta.

| tu inicjatorami tego oddolnego ruchu byli dziatacze robotni-
czy — cztonkowie PPR i lewicowi socjalisci.

W samym Krakowie juz na poczatku lutego powstato 76 ko-
moérek PPR, w tym duze organizacje w najwazniejszych zakta-
dach, jak elektrownia, koleje, tramwaje, gazownia, ,Zieleniew-
ski”, ,,Solway”.

W Zaktadach Przemystu Gumowego ,Semperit”, z ktdrych
w potowie 1944 roku Niemcy wywiezli okoto 40% parku maszy-
nowego, zatoga dotozyta wszelkich staran, aby zabezpieczy¢ reszte
majatku i zaraz po wyzwoleniu jak najszybciej uruchomié pro-
dukcje. Robotnicy samorzutnie utworzyli straz przemystowa,
ktéra strzegta magazynow i hal fabrycznych przed grasujacymi
metami spotecznymi. W sktad pierwszej rady zaktadowej weszli
jednolitofrontowi dziatacze PPS oraz cztonkowie PPR — Franci-
szek Sak, Adam Kopta, Jozef Per, Stanistaw Zurek i Lucjai}
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Steinke. Rada zaktadowa przedstawita robotnikom projekt obsa-
dy nowego kierownictwa oddziatéw. Dyrektorem zaktadu za zgo-
da zatogi i na podstawie nominacji Komitetu Ekonomicznego Ra-
dy Ministréw zostat 27 stycznia 1945 mgr Adam Panasiewicz.
Aktyw robotniczy od razu przystapit do uruchomienia fabryki.
Rozruchem kottowni zajat sie Stanistaw Paluch. Dzieki szybkie-
mu naprawieniu uszkodzen, uzupetnieniu brakujagcych maszyn
i narzedzi oraz otrzymanym ze Zwigzku Radzieckiego surowcom
fabryka rozpoczeta produkcje w koricu 1945 roku. Wielkg ofiar-
noscig przy uruchamianiu pierwszej produkcji wyréznili sie pra-
cownicy warsztatéw, a wséréd nich Henryk Maslaniec i Jozef
Czapla. Pracowali oni dzien i noc nie wychodzac z fabryki, aby
jak najszybciej usuna¢ szkody wyrzadzone przez okupanta.

Z najwiekszej na terenie kraju fabryki gilz i bibutek papiero-
sowych ,Altesse-Wista” okupant wywiézt przed opuszczeniem
Krakowa 11 wagondw maszyn, surowcow i gotowej produkcji.
Mimo to robotnicy, bez zadnych dyrektyw i jakiejkolwiek ptacy,
sami ochronili przed grabieza pozostate surowce oraz narzedzia
i zaraz po wyzwoleniu przystapili do montazu starych maszyn.
W wyniku ofiarnej postawy zatogi jeszcze przed zakonczeniem
wojny fabryka wyprodukowata pierwszg partie towaru, ktéra
przeznaczono dla walczacych na froncie zotnierzy polskich.

W Fabryce Wyrobéw Metalowych ,Zieleniewski” — jednym
z najpowazniejszych zaktadéw przemystowych Krakowa — za-
toga miata do pokonania szczegdlnie duze trudnosci. Wieksza
cze$¢ parku maszynowego (ponad 200 obrabiarek réznego typu)
zostata wywieziona przez Niemcéw w sierpniu 1944 roku. Po-
zostaly tylko stare maszyny, eksploatowane juz niejednokrotnie
przez okres 40—50 lat. Niektére budynki fabryczne udato sie oku-
pantowi wysadzi¢ w powietrze. Mimo to cze$¢ najbardziej waz-
nych dla produkcji maszyn i narzedzi ukryto przed wywiezieniem
i zniszczeniem w mieszkaniach robotnikéw. Dokonano tego z ini-
cjatywy organizacji lewicy PPS, dziatajagcej w fabryce podczas
okupacji. Utworzona spos$réd cztonkéw zatogi milicja fabryczna
uchronita ocalatg cze$¢ zaktadu przed niszczeniem i kradzieza.
Dzieki temu duza liczba pracownikéw z chwilg wycofania sie
Niemcéw natychmiast staneta do pracy, podejmujac m. in. tak
trudne i niebezpieczne zadania, jak rozminowanie kottowni, hal
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fabrycznych i magazynéw. Wysitek catego kolektywu fabryki
sprawit, ze juz w potowie lutego rozpoczeto prace w odlewni.
W marcu uruchomiono kuznig, warsztaty mechaniczne i mode-
larnie.

Oddolny ruch robotnikéw i pracownikéw Krakowa w obronie
fabryk i zaktadéw przemystowych umozliwit szybkie zorganizo-
wanie panstwowej administracji gospodarczej.

Na czele grupy operacyjnej do spraw przemystu, przybytej do
Krakowa wraz z Armig Radzieckag w dniu 18. f. 1945 r., stat
inz. S. Nowotny. Po kilku dniach grupa nawigzata kontakt
z wszystkimi zatogami, ktére obejmowaty w swe posiadanie po-
szczeg6lne obiekty fabryczne, i udzielata im w miare mozliwo-
$ci pierwszej pomocy materiatowej, kadrowej i pienieznej.

24 stycznia 1945 r. (tj. w pie¢ dni po wyzwoleniu Krakowa)
zorganizowano w sali kina ,,Swit” zgromadzenie wszystkich kie-
rownikéw przedsigebiorstw oraz przedstawicieli zaldg robotni-
czych, w ktérym wzieto udziat okoto 700 oséb. Na zebraniu
uchwalono odezwe wzywajaca catg ludno$é¢ miasta do rozpocze-
cia normalnej pracy, potozenia kresu kradziezom oraz udzielenia
pomocy w przestawieniu na nowe, demokratyczne tory catej go-
spodarki.

Zgodnie z wytycznymi petnomocnika Rzagdu Tymczasowego na
terenie wiekszych zaktadéw przemystowych i magazynéw Kra-
kowa przystagpiono do organizowania strazy przemystowej. Miata
ona chroni¢ fabryki przed rabunkiem, sabotazem i bezprawny-
mi rekwizycjami.

Pierwsze odgérne przedsiewziecia powstajacej wihadzy pan-
stwowej mialy duze znaczenie w zespoleniu wysitkéw klasy ro-
botniczej i inteligencji technicznej Krakowa w celu zabezpie-
czenia przemystu i uruchomienia produkcji.

Réwnie ofiarng postawe w przetomowych dniach wyzwolenia
zajety zatogi wiekszosci fabryk krakowskiego okregu przemysto-
wego, m. in. gornicy kopalni wegla w Trzebini, pracownicy kom-
binatu chemicznego w MoScicach oraz Fabryki Wyrobéw Bawet-
nianych w Andrychowie. Wit6kniarze andrychowscy odbudowy-
wali poczatkowo swdj zaktad za pomocag wiasnych narzedzi, bez
zadnej zaptaty, zywieni jedynie przydziatowga zupg z fabrycznej
stotdwki. Inicjatywe i zapat do pracy wyzwalato poczucie nowej
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roli gospodarza przejetego zaktadu. Moéwit o tym robotnik Jozef
Wéjcik 18 marca 1945 r., podczas wyboréw pierwszej dyrekcji:

»Dzi$ mamy prawo do stanowienia o sobie i tych, ktérzy maja
by¢ naszymi przetozonymi, to jest — mamy prawo do wyboru
zarzadu fabryki. Powinno nam zaleze¢ na tym, aby w jak naj-
krotszym czasie uruchomic¢ produkcje. Czujemy sie jak zoinierze
drugiego frontu, frontu pracy” 4B

1 maja 1945 zatoga Fabryki Wyrobéw Bawetnianych w An-
drychowie przekazata uroczyscie pierwsze 800 metréw tkaniny.

Analogiczny w zasadzie charakter posiadat proces przejmowa-
nia przemystu w okregu kieleckim. W odréznieniu od uprzednio
omoéwionych rejonéw kraju cechowato go jednak kilka nowych
momentow.

Na terenie Kielecczyzny obok zaktadéw nalezacych do kluczo-
wych gatezi przemystu (zbrojeniowy, metalowy, witékienniczy),
ktére tak jak na Slasku czy w todzi zostaly przejete przez Niem-
coéw, pewna cze$¢ fabryk znajdowata sie przez caly czas wojny
w rekach kapitalistow polskich. Dlatego tez tutaj robotnicy przej-
mowali nie tylko obiekty nalezace niegdy$ do kapitatu zagranicz-
nego i wielkich monopoli niemieckich, w dniach wyzwolenia opu-
szczone przez okupanta, lecz réwniez te zaktady, ktére byty
witasnoscig rodzimej burzuazji. W rekach polskich kapitalistéw
w zasadzie pozostawaty tylko Srednie zaktady przemystowe, za-
liczane gtéwnie do przemystu terenowego (cukrownie, cegielnie,
browary, fabryki papy, smoty, tartaki, papiernie itp.).

Tak byto np. z Fabryka Wyrobéw Ogniotrwatych , Wt Kle-
packi” i browarem J. Saskiego w Ostrowcu Swietokrzyskim, pa-
piernig S. Jankowskiego w Bodzechowie, Fabrykg Odlewéw
»Neptun” w Konskich itd. Czesto zdarzato sie, ze fabryki te sta-
nowity cze$¢ sktadowa uprzemystowionych majatkéw ziemskich
i byty wiasnoscia obszarnikéw.

Z dostepnych dzi§ materiatéw i relacji wynika, ze wiekszo$¢
fabryk, nalezacych do polskich wt#ascicieli, klasa robotnicza
przejmowata natychmiast po wyzwoleniu w swoje witasne rece.
Nie chodzi tu oczywiscie o wieksze zaktady rzemieslnicze, ktére
niekiedy niestusznie i bezpodstawnie podciggano pod pojecie
przemystu.

Rewolucyjny rozmach oddolnego ruchu pracownikéw przemy-
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stu w okregu kieleckim wynikatl m. in. z tego, ze tam wtasnie
istniata stosunkowo najgestsza i najliczniejsza (na wyzwalanych
w roku 1945 obszarach) sie¢ podziemnych komérek PPR i Armii
Ludowej. We wszystkich niemal fabrykach i zaktadach przemy-
stowych cztonkowie partii byli inicjatorami i kierownikami akcji
zabezpieczania i przejmowania fabryk. Pisat o tym w swym
pierwszym sprawozdaniu kierownik grupy operacyjnej KC PPR
na teren wojewoddztwa kieleckiego, ptk E. Ochab, podkre$lajac
duza aktywno$¢ cztonkéw partii w organizowaniu komitetéw fa-
brycznych, milicji robotniczej, ochrony obiektéw przemystowych,
usuwaniu zniszczen i uruchamianiu pierwszej produkcji.

Referat sprawozdawczy | Konferencji Wojewddzkiej PPR
w Kielcach stwierdzat m. in., ze: ,W ciagu trzech miesiecy robot-
nicy uruchomili 388 fabryk. Nie pytajac o zaptate, nie majac wy-
starczajagcego zaopatrzenia w niezbedne do zycia artykuty, pra-
cowali z entuzjazmem " H7.

Ofiarno$¢, odwaga i uczciwo$¢ komunistow zdobywaty zaufanie
wiekszosci pracownikow przemystu do partii. Nowe i trudne za-
dania wysuwane przez PPR zyskiwaly zrozumienie i poparcie
mas. Tak np. w Ostrowcu Swietokrzyskim wkrétce po wyzwole-
niu komitet fabryczny PPR tamtejszej huty zwrdcit sie do robot-
nikéw, by oddali wszystkie narzedzia ukryte w kofncowym okre-
sie wojny. Efekt apelu byt taki, ze na drugi dzieh robotnicy po-
wyciagali wszystko, co zdotali ukry¢, przynoszac m. in. 20 apara-
tow spawalniczych (elektrycznych) i prawie wszystkie narzedzia.
Tylko dzieki temu mozna byto uruchomié¢ szybko narzedziownig
i przystapi¢ do odbudowy catej fabryki.

Dotkliwe straty poniosty z ragk okupanta kieleckie zaktady pra-
cy. Przed opuszczeniem Kielc Niemcy wywiezli niemal wszystkie
urzadzenia z fabryki ,,Granat”. Z huty ,Ludwikéw” zdemonto-
wano ogétem 400 wagonéw maszyn i urzadzehn. W 100 procentach
-wywiezione zostaly przyrzady pomocnicze i narzedzia z zaktadéw
przemystowych ,Kadzielnia” i ,Wietrznia”.

Robotnicy usitowali przeciwdziataé temu rabunkowi, grozace-
mu trwatym unieruchomieniem przemystu Kielecczyzny. Nie ba-
czac na grozace niebezpieczenstwo, ukrywali cenne surowce, na-
rzedzia i sprzet techniczny. Tak np. trzej robotnicy fabryki ,Gra-
nat ukryli na terenie zaktadu cztery motory elektryczne wraz
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z pasami transmisyjnymi. W hucie ,Ludwikéw” podobng akcja
kierowali dziatacze konspiracyjnego Zarzadu Oddziatu Zwigzku
Metalowcéw — Stanistaw Dawidowicz, Marian Jamr6z, Marian
Solczyk, Franciszek Dziubinski, Wawrzyniec Gubata.

Bezposrednio po wyzwoleniu, mimo ogromnych trudnosci i zni-
szczen, braku surowcéw i niezadowalajgcego stanu aprowizacji,
robotnicy kieleccy przystapili do pracy nad uruchomieniem pro-
dukcji.

Do odbudowy pierwsi staneli pracownicy huty ,Ludwikéw”.
Juz 22 stycznia zgtosito sie 30 robotnikéw ze swoimi narzedzia-
mi. W miesigc p6ézniej uruchomiono odlewnie zeliwa i emaliernie.
Duze zastugi w akcji odbudowy huty potozyt jej dyrektor, bez-
partyjny inzynier, Stanistaw Bratkowski. W maju zatrudnionych
byto juz 330 oséb, a miesieczna produkcja wynosita 1400 ton.

Jako jedne z pierwszych zostaty rowniez uruchomione Zaktady
Wytwércze ,Spotem”, ktére w lutym 1945 rozpoczety produkcje
artykutéw konsumpcyjnych pierwszej potrzeby.

Pierwszy piec wapiennikéw ,Kadzielnia” zostat uruchomiony
w marcu 1945 roku. Diugo natomiast nie mogta uruchomi¢ pro-
dukcji zdewastowana przez okupanta fabryka ,,Granat”. Tymcza-
sowy zarzad zakladéw przy udziale 50 pracownikéw zdotat do
1 czerwca 1945 usunaC jedynie niektore zniszczenia i wyremon-
towaé kuznie.

W miare uruchamiania i odbudowy nowych obiektéw wzrastato
zatrudnienie w przemys$le Kielc. Wedtug danych z poczatku mar-
ca 1945 r., w 10 najwiekszych zaktadach pracowato ogétem okoto
1300 oséb.

Czotowg role w przejeciu i uruchomieniu przemystu Czesto-
chowy odegrali cztonkowie i organizacje Polskiej Partii Robot-
niczej.

Z inicjatywy PPR w wielu fabrykach utworzono pod koniec
1944 r. Komitety obrony majatku zaktadowego. W sktad ich wcho-
dzili réwniez bezpartyjni pracownicy. Jednocze$nie zorganizo-
wana zostata milicja robotnicza w celu zabezpieczenia zaktadéw
przed zniszczeniem i grabiezg w momencie ucieczki wroga.

Obradujacy 16 stycznia 1945 Komitet Miejski PPR, tj. w dniu,
kiedy na ulicach miasta toczyty sie jeszcze walki z wycofujacymi
sie wojskami niemieckimi, za najwazniejsze zadanie cztonkdw
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partii okre$lit przejecie zaktadéw pracy i ochrone ich przed zni-
szczeniem. W pierwszej kolejnosci zabezpieczono elektrownie
miejska i wodociagi. 24 stycznia 1945 ukonstytuowat sie komitet
fabryczny jednego z najwiekszych zaktadéw widkienniczych
»Stradom”. Zorganizowana zostata jednocze$nie wiasna straz bez-
pieczenstwa, ztozona z pracownikéw fabryki.

30 stycznia powstat komitet fabryczny w czestochowskiej hu-
cie szkta. W sktad jego wchodzito po 2 cztonkéw PPR i PPS.
W celu uruchomienia produkcji komitet nawigzat kontakt z przy-
byta do Czestochowy 19 stycznia grupg operacyjng Ministerstwa
Przemystu. Grupa udzielita hucie zaliczki w wysokos$ci 30 000 zto-
tych na wyptacenie cze$ciowych poboréw pracownikom.

W najwiekszym zaktadzie przemystu metalowego — hucie
»Czestochowa” utworzona 16 stycznia 1945 z inicjatywy PPR
milicja robotnicza z bronig w reku ochraniata obiekt przed wysa-
dzeniem przez niemieckich saperéw. W tym czasie robotnicy,
kierowani przez utworzony w przeddzien wyzwolenia komitet
fabryczny, wytezyli wszystkie sity, by nie dopusci¢ do wygaszenia
wielkiego pieca. Dzieki ich ofiarno$ci huta nie poniosta wigkszych
strat i wkrotce mogta rozpocza¢ produkcje. W sktad Tymczaso-
wego Zarzadu Huty weszli Tomasz Szwejkowski — jako dyrektor
(bezpartyjny) oraz Wawrzyniec Maston, przewodniczacy komitetu
fabrycznego (cztonek PPR), i Piotr Krygier, przedstawiciel Mini-
sterstwa Przemystu — jako cztonkowie. Uruchomienie peinego
potencjatu wytwdérczego huty w owym okresie utrudniat brak
koksu, kamienia wapiennego, s$rodkéw transportu. W ciezkich
warunkach bytowych znajdowata sie tez w pierwszych miesigcach
po wyzwoleniu trzytysieczna zatoga wskutek trudnosci aprowi-
zacyjnych.

Stosunkowo szybko, bo juz w lutym 1945 roku, rozpoczely
produkcje zaktady tekstylne ,Czestochowianka”. W pierwszej
fazie uruchomiono przedzalnie i tkalnie. Zatrudnionych byto po-
czatkowo 300 pracownikow.

W gorszej natomiast sytuacji znalazta sie fabryka ,Union
Textil”. Straty poniesione w wyniku wywézki przez okupanta
maszyn, narzedzi, surowca, szacowano na 10 milionéw ztotych.
Z inicjatywa odbudowy wystgpita komérka PPR. Zorganizowano
milicje robotnicza, na czele ktérej stangt Jan Dabrowski, zotnierz
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Gwardii Ludowej w okresie okupacji. Powstata rowniez rada za-
togowa. Pierwsze maszyny montowano z ocalatych czesci. Prze-
prowadzono remont hal fabrycznych. W lutym ruszyto 20 ma-
szyn przedzalniczych oraz sortownia, zgrieblarnia i czesalnia.
Zaktad zatrudniat juz 460 robotnikéw.

Z nie mniejszym poswieceniem i samozaparciem uczestniczyli
w przejmowaniu i uruchamianiu swych zaktadéw pracownicy
pozostatych fabryk Czestochowy, jak np. Warty, Elektrowni, Pa-
pierni, fabryki Kon-Kon, fabryki zapatek, guzikéw, kapeluszy itd.
Role organizatora i inicjatora tej akcji odgrywali i tutaj cztonko-
wie Polskiej Partii Robotniczej. W wiekszosci wypadkéw byli to
dziatacze, ktoérzy prowadzili prace polityczng w wymienionych
zaktadach jeszcze w warunkach konspiracji. W 11 najwiekszych
zaktadach Czestochowy stanowili oni ponad 40% sktadu utworzo-
nych komitetéw fabrycznych. W marcu 1945 roku na terenie
miasta istniato 28 komérek fabrycznych PPR skupiajacych okoto
600 cztonkéw 148

Roéwniez w innych osrodkach przemystowych Kielecczyzny, jak
Radom, Starachowice, Skarzysko, dzieki inicjatywie i przyktadowi
peperowcéw zatogi opuszczonych przez Niemcéw fabryk szybko
przystapity do pracy nad usuwaniem zniszczer i uruchamianiem
produkcji. Przemiany rewolucyjne, dokonujace si¢ w duzych za-
ktadach przemystowych, przejetych przez zatogi na wiasnosc
panstwa, miaty duzy wptyw na postawe robotnikéw mniejszych
przedsiebiorstw, bedacych nadal w posiadaniu oséb prywatnych.
Robotnicy zatrudnieni w tych przedsiebiorstwach wysuwaja co-
raz czesciej zadanie ich nacjonalizacji.

W o wiele trudniejszych warunkach odbywat sie proces przej-
mowania przemystu na terenie Pomorza.

Pod wzgledem sytuacji gospodarczej i stosunkéw ludnoScio-
wych obszar ten nie réznit sie zbytnio od omawianych poprzednio
osrodkéw przemystowych tzw. ziem wcielonych, np. todzi czy
Slaska. Inaczej natomiast wygladat uktad stosunkéw politycznych
na Pomorzu. Mniejszy byt tu zasieg wptywéw PPR, ilo$¢ orga-
nizacji i liczba cztonkédw partii byta rowniez mata.

Wydaje sie, ze przyczyny tego tkwity m. in. w tradycjach re-
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wolucyjnych klasy robotniczej Pomorza, znacznie mniejszych
w poréwnaniu np. ze Slaskiem czy todzig. Przed wojng Komu-
nistyczna Partia Polski, ktérej aktyw i cztonkowie stanowili
trzon powstatej w latach okupacji Polskiej Partu Robotniczej,
byta na terenie Pomorza mniej liczna anizeli w centralnych i po-
tudniowych rejonach kraju.

Dziato sie tale miedzy innymi dlatego, ze w wojewddztwie
bydgoskim dominowata gospodarka rolna. Przemyst koncentrowat
sie w zasadzie tylko w kilku miejscowosciach (Grudzigdz — gu-
mowy, Wioctawek — papierniczy, Bydgoszcz i Torun metalur-
giczny). Wiele zaktadéw nastawionych byto gtéwnie na produkcje
artykutéw konsumpcyjnych. Z wyjatkiem wymienionych skupisk
klasy robotniczej, w pozostatych powiatach istniaty jedynie dro-
bne zaktady produkcyjne, przewaznie cukrownie, mtyny, droz-
dzownie oraz fabryki wyrobéw spirytusowych i win. Charakte-
rystyczne dla Pomorza byty ponadto istniejace réwnolegle duze
skupiska drobnomieszczanstwa, prywatnej inicjatywy, rzemiosta.
Elementy te oddziatywaty na klase robotniczag w sensie ujemnym,
ostabiaty jej klasowa zwarto$¢ i bojowos¢.

Do tych konkretnych warunkéw dostosowana tez zostata od-
powiednia koncepcja przejmowania w rece panstwa znajdujacego
sie na tych terenach przemystu. Polegata ona na jeszcze szerszym
uwzglednieniu momentéw narodowych w mobilizacji i pozyski-
waniu mas dla realizacji programu reform spotecznych w dziedzi-
nie przemystu. Duzy nacisk potozono réwniez na wciaggniecie do
pracy w grupach operacyjnych inteligencji technicznej, wysiedlo-
nej podczas wojny z terenu Pomorza do Generalnej Guberni.

Jeszcze podczas werbunku do grupy operacyjnej, ktéra uda-
wata sie na Pomorze, przeprowadzonego przed rozpoczeciem zi-
mowej ofensywy na terenie prawobrzeznej Warszawy, kierow-
nictwo grupy nawigzato kontakt ze Stronnictwem Demokratycz-
nym oraz Zwigzkiem Kreséw Zachodnich, ktére rozpoczety re-
jestracje wysiedlonych Pomorzan. Zgtosito sie wéwczas 26 inzy-
nieréw, 67 technikéw i 4 pracownikéw o réznych zawodach.

W warunkach niemal catkowitego braku miejscowych orga-
nizacji i dziataczy PPR oraz innych partii bloku demokratycznego
miato to duze znaczenie. Mozna bowiem byto nawigzywaé kon-
takty miedzy przedstawicielami wkraczajagcych witadz przemy-
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stowych a robotnikami i pracownikami fabryk Bydgoszczy, Ino-
wroctawia, Wioctawka i pozostatych miast Pomorza. Pisat o tym
W swym pierwszym raporcie z Bydgoszczy petnomocnik Rzadu
Tymczasowego do spraw gospodarki na Pomorzu — dr Tilgner:
» Wyruszywszy 31 stycznia 1945 r. z Warszawy, przybylismy
do Bydgoszczy 2 lutego, gdy zgliszcza dogasaly jeszcze w miescie,
a odgtosy frontu byty bardzo bliskie. Wspominajac pierwsze dni
po oswobodzeniu miasta musze z uznaniem podkre$li¢ samorzutny
i obywatelski wysitek wielu bezimiennych pracownikéw bydgo-
skich w kierunku zabezpieczenia swoich zaktadéw pracy. Ich
serca i mysli miaty w owych ciezkich dniach jeden tylko kieru-
nek — zachowa¢ dla kraju mozliwie wszystko, zorganizowac i uja¢
we wiasne rece gospodarke na swoim choé¢by podwoérku. Ich bez-
interesownemu poswieceniu zawdzieczamy, ze w miescie chaos
zostat wéweczas rychto ujety w cugle” 149,

Patriotyzm ludnosci polskiej Pomorza odgrywat szczegdlng role
w organizowaniu wtadzy ludowej na tym terenie bezposrednio
po wojnie. Ta patriotyczna postawa mas wyrazita sie przede
wszystkim w zabezpieczeniu fabryk i uruchamianiu przemystu.

Tak np. w Bydgoszczy w ciggu pierwszych 10 dni dziatalnos$ci
grup operacyjnych zabezpieczono 28 zaktadéw, po kilkunastu
dniach — 58, a w niespetna trzy tygodnie po wyzwoleniu wszyst-
kie fabryki w miescie znalazty sie w rekach panstwa (117 obiektow
fabrycznych). We Wtoctawku, pierwszym wyzwolonym os$rodku
przemystowym wojewddztwa pomorskiego, proces przejmowania
zaktadéw rozpoczat sie jeszcze przed przybyciem tam grupy ope-
racyjnej. We wszystkich wigekszych obiektach powstaty komitety
fabryczne. Ochrong zaktadéw zajeta sie liczaca okoto 50 cztonkdéw
milicja robotnicza. Do 18 lutego 1945 roku zabezpieczono 55 za-
ktadéw. 25 z nich, w tym witoctawska ,,Celuloza”, rozpoczety nor-
malng produkcje. W Toruniu na dzien 14 lutego 25 zaktadow
przemystowych byto w posiadaniu wtadz panstwowych, m. in.
nowo wybudowana Fabryka Czesci Samolotowych ,,Unia” z kom-
pletng obsadg obrabiarek (zatrudniata 1000 ludzi).

Podobnie uksztattowata sie sytuacja w Inowroctawiu. Robotni-
cy po wyzwoleniu miasta samorzutnie przystapili do tworzenia
komitetéow fabrycznych. Zatogi szeregu zaktadéw powotaly rady
fabryczne, ktére miaty zaja¢ sie organizowaniem pracy w po-
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szczeg6lnych przedsigebiorstwach. W ciggu lutego 1945 nastgpito
przejecie zaktadéw ,,Solway” i kopalni Solno.

Duzg zastuge w rozbudzaniu aktywnos$ci ludnosci polskiej Po-
morza potozyly grupy operacyjne. Cztonkowie grup organizowali
we wszystkich o$rodkach przemystowych i bezposrednio w fabry-
kach zebrania zatdég, zapoznawali z programem partii demokra-
tycznych i rzadu, wyjasniali kierunek zachodzacych w catym
kraju przemian, wzywali do poparcia dalszej walki o wyzwolenie
catego kraju.

Z ramienia PPR prace te prowadzit Wydzial Przemystowy
Komitetu Wojewo6dzkiego PPR, ktérego pierwszym kierownikiem
byt Jézef NiedZzwiecki. W Urzedzie Wojewodzkim pracami Wy-
dziatu Przemystu kierowat Tadeusz Gede.

Jak wynika ze sprawozdan wiekszosci petnomocnikéw dele-
gowanych do poszczegdlnych miast Pomorza, wszedzie dziatalno$¢
grup operacyjnych spotkata sie ze zrozumieniem i poparciem
zatég fabrycznych. Nie byto niemal takiego wypadku, aby przed-
stawiciel nowej wtadzy dziatat w osamotnieniu. Na jego spotkanie
wychodzita oddolna inicjatywa pracownikéw przemystu. Nie za-
wsze oznaczato to oczywiscie Swiadome poparcie polityki nowej
wiladzy, ale praktycznie wspomagato przeprowadzenie podstawo-
wych reform ustrojowo-spotecznych.

Oto co pisze na ten temat we wspomnianym raporcie peino-
mocnik dr Tilgner: ,Powotanie organéw zabezpieczajacych —
w postaci strazy i ochrony fabryk — wykonaliSmy wesp6t z za-
rzgdami tymczasowymi oraz radnymi zaktadowymi. Wskutek tego
udato nam sie zachowaé¢ ogromng substancje przemystowa przed
zmarnowaniem”.

Grupy operacyjne i tworzace sie komorki wtadz przemystowych
w calej petni uwzgledniaty i popieraty oddolne przedsiewzigcia
i postulaty zatdég. Tak np. w Bydgoszczy bezposrednio po wyzwo-
leniu kierownictwo grup operacyjnych powotato komisje, ktéra
zatwierdzata proponowane przez komitety fabryczne, wzglednie
rady zaktadowe, kandydatury na dyrektoréw fabryk. W sktad
komisji wchodzit przedstawiciel PPR, Rady Zwigzkéw Zawodo-
wych, Izby Przemystowo-Handlowej oraz cztonkowie kierownictwa
grup operacyjnych. Dzieki przyjeciu zasady kolegialnego decydo-
wania o wnioskach zatég fabrycznych komisja nie napotykata
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w swej pracy wiekszych trudnosci. ,, Tylko w bardzo nielicznych
wypadkach musieliSmy zmieni¢ sktad proponowanych zarza-
déw — pisat kierownik grupy operacyjnej na m. Bydgoszcz. —
Wybér byt w znacznej wiekszosci trafny” 150.

W pierwszej fazie uruchamiania przemystu na Pomorzu wta-
dze gospodarcze przyznaty takze wytonionym przez zalogi dy-
rekcjom i komitetom fabrycznym szerokie uprawnienia w dzie-
dzinie organizowania produkcji. Trudno bowiem byto od razu
rozwigzywac¢ pietrzace sie przed kazdym przedsiebiorstwem
ktopoty aprowizacyjne, transportowe, braki w zaopatrzeniu czy
trudnos$ci zbytu.

Zdawano sobie przy tym sprawe, ze poprzez takie zwigkszenie
kompetencji ten i 6w zaktad zostanie pokierowany nieodpowied-
nio, lecz ze jednocze$nie uda sie niewatpliwie uruchomi¢ potezng
doze inicjatywy spotecznej i wykorzysta¢ ja dla stopniowego
wigczania w ramy gospodarki planowej.

Ta linia postgpowania, polegajagca na organizowaniu przemystu
przy maksymalnym wydobywaniu i uruchamianiu aktywnosci
Swiata pracy, szybko przyniosta pozytywne rezultaty.

Robotnicy wojewdédztwa bydgoskiego walnie przyczynili sie
do szybkiej odbudowy miejscowego przemystu. Od pierwszych
dni po wyzwoleniu przynosili do fabryk rézne narzedzia ukryte
przed okupantem. Montowali urzadzenia. Pracowali w ciezkich
warunkach atmosferycznych, bez wynagrodzenia, niejednokrot-
nie bez podstawowych $rodkéw utrzymania. W miare przesuwa-
nia sie linii frontu na zachéd zatogi fabryczne organizowaly wy-
prawy po sprzet i urzadzenia.

Juz w lutym imarcu 1945 roku pierwsze fabryki Pomorza przy-
stapity do normalnej produkcji.

Trudne zadania oczekiwaly grupe operacyjng Ministerstwa
Przemystu w wojewoédztwie poznaniskim. W skutek silnego terroru
okupanta, ktory w decydujacym okresie rozbit dobrze zapowia-
dajaca sie konspiracyjna organizacje PPR, w Wielkopolsce nie
zdotano powota¢ ani podziemnych komitetéw fabrycznych, ani
rad narodowych. Dtugotrwate i uporczywe walki zbrojne toczace
sie w Poznaniu spowodowaty zniszczenie wielu najwiekszych
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zaktadoéw przemystowych. Niektére fabryki Cegielskiego, jak np.
fabryka odlew6éw na Gtoéwnej, poniosty straty dochodzace do 80%
w budynkach i 20% w urzadzeniach. Warsztaty kolejowe zostaty
zniszczone w 35%, w tym dwie duze montownie catkowicie. Po-
wazne szkody spowodowane dziataniami wojennymi poniosty
rowniez Fabryka Chemiczno-Farmaceutyczna ,,Pebeco”, Panstwo-
wy Monopol Spirytusowy i szereg mniejszych obiektow.

Grupa operacyjna, ktéra dotarta do Poznania 5 lutego 1945 r.,
rozpoczeta dziatalno$¢ w czasie trwajacych walk. Mimo tak wyjat-
kowo trudnej sytuacji rowniez i tutaj napotkano réznorodne
formy aktywnosci spotecznej miejscowego $wiata pracy. Tak np.
z inicjatywy F. Danielaka, cztonka PPR, utworzono juz 1 lute-
go 1945 Milicje Proletariacka, ktérej zadaniem byto m. in. chroni¢
wszelkie obiekty, stanowiace majatek narodowy. W Zaktadach
Cegielskiego pracownicy ukryli w kanatach i innych niedostep-
nych miejscach czeé¢ narzedzi i maszyn (m. innymi czesci turbiny
elektrycznej) przeznaczonych przez okupanta na wywoézke w gtab
Niemiec.

21 stycznia, tj. bezposrednio za ustepujacym wrogiem, robotnicy
zaczeli pojedynczo przedostawaé sie na teren fabryki celem
zabezpieczenia jej przed grabieza. Pierwsze te kroki zmierza-
jace do ochronienia tak potrzebnego dla kraju warsztatu pracy
przez pracownikéw, omalze nie skonczyty sie tragicznie. Po po-
tudniu bowiem nadjechato gestapo i tylko dzieki zbiegowi okolicz-
nosci pracownicy cato opuscili teren fabryki. Po zajeciu tazarza
i Wildy przez wojska radzieckie i przesunigciu sie frontu w kie-
runku centrum miasta pracownicy powtdrnie zaczeli sie zbierac
w oswobodzonej fabryce.

12 lutego 1945 z udziatem petnomocnika rzadu dla Zaktaddéw
H. Cegielskiego — inz. Eugeniusza Koszewskiego — odbyto sie
pierwsze po wyzwoleniu zebranie pracownikéw, na ktérym
uchwalono przystapienie do uruchomienia produkcji. Na zebraniu
tym wybrano jednocze$nie 11-osobowag Rade Zaktadowa, ktérej
przewodniczacym zostat cztonek PPR — Piotr Gierszal.

W miare rozbudowy sieci organizacyjnej PPR i zaktadania
komoérek w fabrykach grupa operacyjna dla spraw przemystu
zyskiwata nowe punkty oparcia i pomoc w prowadzonej przez
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siebie dziatalnosci. Najwczes$niej, bo w okresie walk o Cytadele,
uruchomiono elektrownie Zaktadéw Cegielskiego.

Przed zakonczeniem dziatan wojennych przystapita réwniez
do przejmowania swego zaktadu grupa pracownikéw poznarskie-
go ,,Stomila”. Po wejéciu na teren fabryki 19 lutego zabezpieczo-
no resztki zapaséw surowca oraz rozpoczeto porzadkowanie i na-
prawe zniszczonych urzadzen.

Uruchamianie pozostatych zaktadéw przemystowych Poznania
rozpoczeto sie na szerszg skale dopiero po catkowitym zakorczeniu
dziatan wojennych, kiedy miasto zaczeto wraca¢ do normalnego
zycia. W pierwszej kolejnosci wznowily prace zaktady, ktére nie
poniosty w okresie dziatan wojennych wiekszych strat, a posia-
datly jednocze$nie niezbedne zapasy surowcow. Byly to w duzej
mierze obiekty przemystu przetwdrczo-spozywczego. Przedsie-
biorstwa bardziej zdewastowane, jak np. Fabryka Chemiczno-
-Farmaceutyczna ,Pebeco”, potrzebowaty do rozruchu okresu
kilku miesiecy.

Podobnie wygladata sytuacja takze na terenie wojewddztwa
poznanskiego. Z wazniejszych obiektéw przemystowych wymienié
nalezy obydwie fabryki porcelany i porcelitu w Chodziezy, uru-
chomione 1 kwietnia 1945. Po usunieciu szkéd wojennych roz-
poczety prace huty szkia w Gostyniu, Sierakowie i Antoninku.
Stosunkowo szybko wznowity produkcje zaktady przemystu rol-
no-spozywczego, jak krochmalnie, gorzelnie i syropialnie, oraz
przemystu drzewnego — gtéwnie tartakilsL

Z przedstawionego powyzej przebiegu walki klasy robotniczej
0 zabezpieczenie i uruchomienie fabryk na ziemiach polskich
wynika, ze byt to ruch w istocie swej rewolucyjny. Przyniést on,
dzieki oddolnej inicjatywie i dziatalnosci szerokich mas, likwi-
dacje prywatno-kapitalistycznej witasnosci w przemysle i oddat
kluczowe oraz $rednie zaktady wytwoércze w rece ludowodemo-
kratycznego panstwa.

Pod wzgledem swego charakteru politycznego i sktadu spo-
tecznego nie byt ruchem jednorodnym. Skiadaty sie nan: rewo-
lucyjne dazenia awangardy klasy robotniczej, pragnacej potoze-
nia kresu stosunkom kapitalistycznym w gospodarce kraju i bu-
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dowy ustroju socjalistycznego; demokratyczny ruch niepodlegto-
Sciowy pracownikéw przemystu, wigzacych walkg przeciwko
faszyzmowi niemieckiemu z dazeniami do ograniczenia, badZ
nawet likwidacji wielkiego kapitatu i zmierzajacych zarazem do
jak najszybszego uruchomienia fabryk jako jedynego Zzrédta
egzystencji; wreszcie pewne usitowania, chociaz nielicznych, ele-
mentéw liberalno-burzuazyjnych, ktére pragnely zabezpieczenia
przed zniszczeniami wojennymi opuszczonego przez Niemcow
mienia fabrycznego, lecz z mys$la o jego rychtej reprywatyzacji.

Kierunek, w jakim w momencie wyzwalania kraju rozwinat
sie proces uspotecznienia przemystu, $wiadczy, ze zawazyty na
nim ugrupowania i Srodowiska postepowe i szczerze demokratycz-
ne. W ciggu niespodziewanie krotkiego czasu kopalnie, huty i fa-
bryki znalazty sie w rekach klasy robotniczej, ktéra w swej
wiekszosci opowiedziata si¢ po stronie witadzy ludowej.

O tak szybkim przejeciu na witasno$¢ narodu wielkiego i $red- .
niego przemystu zadecydowato nie tylko poparcie tego rewolu-
cyjnego przeobrazenia przez najbardziej ofiarng i Swiadomg czesé
klasy robotniczej i jej aktywny udzial w procesie uspotecznienia
przemystu. Zadecydowat o tym réwniez fakt, ze realizacja wy-
sunietego przez obéz demokratyczny zadania — unarodowienia
fabryk i likwidacji ekonomicznych podstaw panowania monopo-
listycznego kapitatu w przemysle — byta $cisle potaczona z wal-
ka o narodowe wyzwolenie kraju i zdobycie upragnionej przez
cate spoteczenistwo niepodlegtosci.

W pierwszym okresie ksztattowania sie wtadzy ludowej obok
elementéw $wiadomych politycznie, uwazajgcych nacjonalizacje
przemystu za baze wyjsciowa dla ostatecznego zwyciestwa socja-
lizmu, stanety elementy patriotyczne nie posiadajace tej Swiado-
mosci politycznej. Obiektywnie jednak oddziatywaly one w tym
samym kierunku. W walce o zabezpieczenie i uruchomienie opu-
szczonych przez Niemcéw fabryk istotng role odegrat takze po-
wazny odfam polskiej inteligencji technicznej. Szczeg6lnie opo-
wiedzenie sie tej ostatniej po stronie nowej wtadzy byto duzym
sukcesem sit demokratycznych i w bardzo konkretny sposob
dopomogto w natychmiastowym uruchomieniu obejmowanych
przez panstwo ludowe zaktadéw przemystowych.

W przemysle bezposrednio po wojnie dawat sie odczu¢ dotkli-
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wy brak wykwalifikowanych kadr techniczno-inzynieryjnych.
Niemcy wymordowali znaczng cze$¢ inteligencji polskiej w wie-
zieniach i obozach koncentracyjnych oraz w licznych egzekucjach.
Znaczng cze$¢ inteligencji aresztowano lub wysiedlono. Duza jej
cze$€ rozrzucona byta po wszystkich krancach $wiata i brata udziat
w walce z niemieckim najezdzca. Dlatego tez kazdy inzynier i kaz-
dy fachowiec, ktéry wyszedt cato z pozogi wojennej i znajdowat
sie w kraju, byt dla powstajgcej wiadzy ludowej niezwykle
cenny.

W iekszo$¢ sposréd nich przystapita do pracy z ogromnym po-
Swieceniem, wktadajac wiele serca w sprawe odbudowy i uru-
chomienia przemystu.

W pierwszych dniach stycznia 1945 r., przed rozpoczeciem zimo-
wej ofensywy, zgtosit sie do ministra przemystu wybitny znawca
cukrownictwa, prof. J. Dabrowski, deklarujac wraz z grupg swych
wspotpracownikéw — 22 inzynieréw — che¢ wyjazdu na zachéd
celem natychmiastowego objecia na rzecz panstwa wszystkich
cukrowni.

W Radomiu, gdzie po powstaniu warszawskim licznie skupita
sie inteligencja, na apel wtadz ponad 600 o0séb zadeklarowato
swo6j udziat w pracy ekip obejmujacych przemyst na terenach
wyzwolonych.

Na terenie Slaska, mimo ze wskutek okreslonej polityki oku-
panta szczeg6lnie dotkliwie dawat sie odczu¢ brak kadry inzynie-
ryjno-technicznej, zgtosito sie do pracy na wezwanie kierownictwa
grup operacyjnych (a wiec niezaleznie od zgtoszen w poszczeg6l-
nych zaktadach pracy) w ciggu niespetna dwudziestu dni po wy-
zwoleniu: 44 inzynieréw, 133 technikéw, 42 ekonomistow.

W grupie tédzkiej w momencie rozpoczecia jej dziatalno$ci
znajdowato sie 13 inzynieréw, 27 technikéw, 4 ekonomistow.

2 lutego 1945 roku, tj. w kilkanascie dni po wyzwoleniu todzi,
odbyto sie zebranie zatozycielskie Ogélnopolskiego Towarzystwa
Technicznego. Przybyto na nie ponad 200 osdéb, przedstawicieli
réznych dziedzin techniki z catego kraju. W uchwalonej dekla-
racji Towarzystwa postulowano ,zmobilizowanie konstruktywnych
sit technicznych w kraju, ktére ramie przy ramieniu z polskim
robotnikiem gotowe sa odda¢ do dyspozycji calag swa wiedze

155



i wszystkie swe sity, aby dopoméc czynnikom rzagdowym do zorga-
nizowania i poprowadzenia przemystu polskiego” 152

Zywy udziat w obejmowaniu przemystu na ziemiach odzyska-
nych wzieta polska inteligencja, w tym czesto réwniez inzynie-
rowie, technicy, ekonomisci wracajacy z obozéw jenieckich
i koncentracyjnych.

Gtownym czynnikiem, ktoéry zadecydowat o prawidtowym
kierunku przeobrazen rewolucyjnych, dokonywajacych sie
w przemysle polskim, byto jednak to, ze w okresie wyzwalania
kraju w przewazajgcej wiekszosci fabryk role inspiratora, orga-
nizatora i kierownika poszczeg6lnych zatég odgrywali cztonkowie
badZ cate organizacje Polskiej Partii Robotniczej. W wiekszosci
osrodkéw przemystowych kraju Polska Partia Robotnicza byta
jedyna zorganizowang sitg polityczng, ktéra staneta na czele mas
pracujacych do walki o zabezpieczenie i uruchomienie przemystu.

Przeprowadzone w oparciu o dostepng dzi$ baze archiwalng
badania, jak i bezposrednie rozmowy z dziataczami i uczestnikami
walk tego okresu nie daty nam ani jednego dowodu, ktéry by
moéwit o czynnym i pozytywnym udziale ktérejkolwiek z partii
obozu londynskiego w przetomowych wydarzeniach stycznia—
lutego 1945 roku. Gwattownie narosta rozpieto$¢ miedzy ich po-
lityka a dazeniami szerokich warstw spoteczeristwa nie pozwolita
rébwniez na natychmiastowe rozpoczecie czynnego przeciwdzia-
tania.

Z czego wynikato to zjawisko?

Wydaje sie, ze ztozyty sie nanh trzy podstawowe przyczyny:

Po pierwsze, partie skrajnie prawicowe, wigzgce wszystkie swe
plany z powrotem wtadzy burzuazyjnej, przyjety postawe jak
najbardziej wroga wobec rewolucyjnego ruchu mas, ktéry burzyt
stare, kapitalistyczne stosunki.

Po drugie, partie tzw. lewego skrzydta rzadu londynskiego —=
WRN i SL — ktére w swych programach zaktadaty celowo$¢ tego
rodzaju reform, stawiaty jednocze$nie na diametralnie inny spo-
s6b ich przeprowadzenia. Odrzucaty one jakakolwiek mozliwos¢
przebudowy Polski w oparciu o pomoc ZSRR. Negowaly wyzwo-
leficza misje Armii Czerwonej oraz rewolucyjne metody, ktére
przyznawaly rozstrzygajaca role oddolnemu ruchowi mas. Partie
te nie czynity praktycznie niczego w tym kierunku, azeby poprzez
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swe komérki w fabrykach i w zaktadach pracy przygotowaé masy
do natychmiastowego, rewolucyjnego dziatania. Sie¢ organizacyjna
partii politycznych obozu londynskiego w zaktadach przemysto-
wych catego kraju byta zreszta bardzo nikta. Stad btyskawiczny
niemal rozw6j wypadkéw zastat je w stanie duzego bezwtadu
i oderwania od nastrojow i dazen przewazajgcej czesci spote-
czenstwa.

Po trzecie, PPR byta jedyna partia, ktéra od pierwszych dni
swego istnienia stawiata na masowy ruch Kklasy robotniczej
i w zwigzku z tym docierata ze swym programem i organizacja
bezposrednio do fabryk, hut, kopalf, do réznych $rodowisk ludzi
pracy. Dlatego Polska Partia Robotnicza w obliczu historycznych
wydarzen, zachodzacych w dniach wyzwolenia kraju, posiadata
realne mozliwosci zdobycia trwatego oparcia w masach.

Wi ielka aktywno$¢ rewolucyjna, entuzjazm i patriotyzm szero-
kich mas ludnosci catego kraju byty dla reakcji wielkim zaskocze-
niem i przyczynity sie do zajecia wyczekujgcej postawy wobec
gwattownie zachodzacych wydarzen.

Duzy wplyw na sparalizowanie wszelkich préb przeciwdzia-
tania ze strony obozu londynskiego miat tez fakt, ze na wyzwala-
nych terenach znajdowata si¢ Armia Czerwona oraz Wojsko Pol-
skie. Rola tego czynnika nie wyrazata sie tyle w bezposrednim
torpedowaniu zbrojnych kontrakcji wroga, ile przede wszystkim
w politycznym oddziatywaniu na zmiany w uktadzie sit klasowych
w kraju, na wzmocnienie w spoteczenstwie sit i tendencji demo-
kratycznych, popierajacych polityke nowej wiadzy.

Wszystko to pozwolito zdoby¢ Polskiej Partii Robotniczej po-
parcie znacznej cze$ci spoteczenstwa i zwyciesko rozegra¢ pierw-
szy etap bitwy o nacjonalizacje przemystu.

Nowa sytuacja i nowe zadania wymagaty wszechstronnej oceny
krotkiego, lecz burzliwego okresu rewolucyjnych przeobrazen,
okreslenia stosunku do poszczegélnych grup i klas spotecznych
ludnosci oraz wytyczenia gtéwnych kierunkéw dalszego rozwoju
dokonywajacej sie rewolucji.

Problemom tym poswiecone zostalo — pierwsze po oswobodze-
niu centralnej Polski «— plenum KC Polskiej Partii Robotniczej,
obradujace w dniach 6—7 lutego 1945 w Warszawie.

Z bogatej tematyki obrad pragniemy jedynie oméwi¢ dokonang
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przez plenum ocene przeobrazen rewolucyjnych, przeprowadza-
nych na przetomie lat 1944 i 1945 w Polsce, a w szczeg6lno$ci
ocene przemian, jakie nastapity w przemysle.

Problem prawidtowej oceny charakteru przeobrazehn rewolu-
cyjnych w pierwszych miesigcach dziatalnosci PKWN i Rzadu
Tymczasowego miat w dwczesnym okresie kapitalne, praktyczne
znaczenie. Tylko bowiem w oparciu o wtasciwg ocene istniejgcej
sytuacji politycznej i ksztaltujacego sie ukiadu sit klasowych
mozna byto prowadzi¢ stuszng polityke.

Omawiajac charakter dokonanych w tym okresie przeobrazen
plenum przyjeto zawarta w referatach teze, ze ,, reforma
rolna na wsi i przebudowa zycia gospodarczego w miastach byt
to witasnie gteboki, ludowy, demokratyczny przewrét potaczony
z wojna narodowowyzwoleficza. Byta to walka robotnikéw, chio-
péw, inteligencji pracujacej przeciwko okupantowi i przeciw
wielkim kapitalistom, przeciwko obszarnikom, przy neutralizacji
czesci burzuazji i kutactwa na wsi i czesci $redniej burzuazji
w miescie 7 155

Przedstawiona na plenum ogdlna ocena charakteru przeobrazen
rewolucyjnych, zachodzacych woéwczas w kraju, wytrzymata
prébe zycia i stuszno$¢ jej potwierdzat dalszy rozw6j demokracji
ludowej w Polsce. Podjeta natomiast préba teoretycznego uogél-
nienia nowego typu stosunkoéw, jakie uksztattowaty sie w prze-
jetym przez panstwo przemysle, i okredlenie ich jako swoistej
formy kapitalizmu panstwowego nie wydaje sie trafne.

Zawiera ja referat H. Minca, ktéry stwierdzit m. in.: ,Mielismy
na ziemiach dawniej wyzwolonych (przed 12 stycznia 1945 roku —
J. G.) trzy uktady gospodarcze: 1. drobnotowarowe gospodarstwo
chtopskie, 2. kapitalizm prywatny, 3. kapitalizm panstwowy,
a wiec panstwowe fabryki i wielkie fabryki prywatne, znajdujace
sie pod zarzadem panstwowym”.

Formutujac powyzszg teze, autor uzasadniat jg faktem zacho-
wania w nienaruszonym stanie uktadu kapitalistycznego (w rol-
nictwie, handlu, drobnej wytwdrczosci) i wynikajacych stad
mozliwosci przechwytywania produktu spotecznego w momencie
wymiany towarowej miedzy panstwem a prywatnym kontra-
hentem na nie zorganizowanym jeszcze woéwczas rynku. Istnienie
gospodarki kapitalistycznej i drobnotowarowej rodzito takie

158



mozliwosci, lecz ocena ich wptywu na charakter stosunkéw pa-
nujacych w uspotecznionym przemysle byta przesadna. Autor tej
tezy pomingt natomiast w swym rozumowaniu czynnik zasadni-
czy, decydujacy o faktycznej likwidacji kapitalistycznych sto-
sunkéw produkcji, jakim byto przejecie fabryk przez klase robot-
niczg i oddanie ich w rece ludowodemokratycznego panstwa.
Odtad produkcja nie odbywata si¢ ani na rachunek, ani tez pod
kontrolag kapitalistow. O kapitalizmie pafstwowym mozemy
moéwi¢ jedynie w dwoéch wypadkach: wéwczas gdy w warunkach
niepodzielnego panowania monopoli nastepuje nacjonalizacja
pewnych gatezi produkcji, a powstaty uktad jest, jak mowit
Lenin, ,uznany przez panstwo i kontrolowany przez nie
w interesie burzuazji i wbrew interesom proletariatu ” 154,
badz tez kiedy nie mamy do czynienia z likwidacjg prywatnej
wiasnosci $rodkéw produkcji, natomiast zastosowane zostaty
pewne formy jej reglamentacji przez demokratyczne panstwo.

Z takim wypadkiem mieliSmy do czynienia w Rosji Radzieckiej
w pierwszych latach po rewolucji oraz w Chinach, w Czechosto-
wacji i na Wegrzech w odniesieniu do czesci nie uspotecznionych
poczatkowo wiekszych przedsigbiorstw przemystowych.

W sytuacji, jaka uksztattowata sie¢ w Polsce po drugiej wojnie
Swiatowej, kiedy nowa wtadza ludowa wystgpita od razu
nie tylko w roli kontrolera i reglamentatora, lecz réwniez rze-
czywistego gospodarza i bezpos$redniego organizatora produkciji,
nie mozna moéwié o istnieniu kapitalizmu panstwowego, tym bar-
dziej kiedy akumulacja w upanstwowionym przemys$le spetniata
podstawowe warunki nagromadzenia spotecznego.

Jaki wiec charakter miaty stosunki spoteczno-ekonomiczne
w przejetym przez panstwo przemysle?

Z dokonanej przez nas wczes$niej analizy programu PPR w spra-
wie upanhstwowienia przemystu oraz omdéwienia oddolnego pro-
cesu przejmowania fabryk przez klase robotniczg wynika, ze na-
cjonalizacja podstawowych gatezi gospodarki narodowej w Polsce
miata charakter socjalistyczny i pod tym wzgledem byta jedno-
rodna z analogiczng reforma dokonang przez proletariat Rosji.

Jednorodno$¢ ta wynika przede wszystkim z faktu, ze nacjona-
lizacja przemystu w naszym kraju nastgpita drogg rewolucyjnych
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przeobrazen, ktére, dokonujac zasadniczego wytomu w istnieja-
cych dotychczas stosunkach wiasnosciowych, zlikwidowaty eko-
nomiczng baze panowania wyzyskiwaczy i stworzyty warunki
dla rozwoju nowych, socjalistycznych form ustroju spotecznego.
,Panowanie proletariatu — pisat Lenin w 1920 roku — wyraza
sie w tym, ze odebrano witasno$¢ obszarnikom i kapitalistom.

Wyraza sie¢ ono przede wszystkim w zagadnieniu wta-
snosci” 15s.

Naszym zdaniem, méwiac o pewnej swoistosci procesu nacjo-
nalizacji przemystu w Polsce, nie nalezy dopatrywaé sie jej
w charakterze i skutkach spotecznych tozsamych z przeobraze-
niami rewolucyjnymi socjalistycznego typu, ale jedynie widzie¢
odmienno$¢ warunkéw, w jakich proces ten nastepowat.

1. Odrodzona Polska stanowita zasadniczo odmienng forme
panstwa anizeli demokracja burzuazyjna. Byta demokracja typu
ludowego. W wyniku dokonanych przeobrazefi spoteczno-poli-
tycznych i zasadniczych zmian klasowych powstata wtadza oparta
o koalicje sit demokratycznych — wiladza w swej istocie robot-
niczo-chtopska, ktdrej sita przodujaca byta partia marksistowska.
Stwarzato to decydujace punkty wyjsciowe i realne mozliwosci
przerastania demokracji ludowej w kierunku socjalistycznym,
poprzez rozwdj zalgzkowych funkcji dyktatury proletariatu za-
wartych we wtadzy o tym charakterze. Ludowodemokratyczny
(chociaz jeszcze nie socjalistycznego typu) charakter wiadzy, jaka
uksztattowata sie bezposrednio po wyzwoleniu naszego kraju,
z jednej strony umozliwiat szybkie przejecie fabryk na wiasnosé¢
narodu, z drugiej jednak — nie pozostawat bez wptywu ng sam
przebieg nacjonalizacji i formy, w jakich byta ona przeprowa-
dzona.

2. Nacjonalizacja przemystu faktycznie nastgpita juz na pierw-
szym etapie rewolucyjnych przeobrazen w naszym kraju, kiedy
na czolo wszystkich zadan wysuwata sie kwestia likwidacji fa-
szyzmu niemieckiego, odzyskania niepodlegto$ci i dokonania
szeregu reform rewolucji demokratycznej. Wymagato to uwzgled-
nienia przez sity rewolucyjne okreslonych rozwiazan dotyczacych
tempa, form i zakresu upanstwowienia produkcji.

3. Nacjonalizacja olbrzymiej wiekszo$ci przedsiebiorstw prze-
mystowych nastgpita nie drogg wywtaszczenia dotychczasowych
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posiadaczy — kapitalistow, lecz byta wynikiem splotu obiektyw-
nych warunkéw — polityki hitlerowskiej i szczegdlnej sytuacji,
zaistniatej wskutek braku wiascicieli. Mogta sie wiec dokonaé
w warunkach innego uktadu sit klasowych od tego, jaki musiatby
istnie¢ w wypadku socjalistycznej rewolucji.

4. Nacjonalizacja przemystu dokonana zostata w okresie to-
czacych sie jeszcze na terenie catego kraju dziatan wojennych,
olbrzymich trudnos$ci i chaosu gospodarczego, wywotanego dtu-
goletnig okupacjg. Uniemozliwiato to szybkie wprowadzanie no-
wych form organizacji przemystu i uksztattowanie w petni so-
cjalistycznych zasad gospodarowania.

Dlatego tez wydaje sie, ze przejete przez klase robotnicza
w dniach wyzwolenia fabryki, huty, kopalnie oraz przedsiebior-
stwa przemystowe stanowity poczatkowo jedynie zalgzek nowego
uktadu socjalistycznego. W miare umacniania si¢ w kraju wtadzy
politycznej proletariatu i ogélnej stabilizacji ekonomicznych wa-
runkéw zycia uktad ten rést i umacniat sie, torujac zarazem droge
dla dalszego rozwoju rewolucji w Polsce.

Trzeba jednocze$nie wskazaé, ze niezaleznie od zrozumiatego
w 6éwczesnych ,goracych” dniach braku precyzji w teoretycznej
ocenie nacjonalizacji przemystu Polska Partia Robotnicza
w praktycznej swej dziatalno$ci prawidtowo uwzgledniata spe-
cyfike przeobrazen zachodzacych w naszym kraju. Dzieki temu
upanstwowienie kluczowych gatezi gospodarki nastgpito stosun-
kowo najwcze$niej i dokonato najgtebszych zmian w dotychcza-
sowej strukturze ekonomicznej kraju w poréwnaniu z innymi
panstwami europejskimi, wyzwolonymi spod okupacji niemiec-
kiej, w ktérych miata miejsce nacjonalizacja przemystu (Cze-
chostowacja, Francja, Wegry, Rumunia itd.).

Wyrazem tego byty m. in. postanowienia lutowego plenum KC,
ktore sprecyzowaty gtéwne kierunki polityki ekonomicznej Pol-
skiej Partii Robotniczej. Dadzg sie one sprowadzi¢ do trzech za-
sadniczych punktow:

— ujecie w rece panstwa demokratycznego kluczowych gatezi
gospodarki narodowej (bankdw, kolei, wielkiego przemystu);

— dopuszczenie do udziatu w produkcji i wymianie towarowej
sit inicjatywy prywatnej, bez wzgledu na ich pochodzenie spo-
teczne i stopien zwigzania z kapitalizmem;
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— reglamentacja i kontrola kapitatu prywatnego (poprzez
wprowadzenie elementéw kapitalizmu panstwowego, organizacje
spotdzielczosci, polityke kredytowa i podatkowa) celem podpo-
rzadkowania go interesom gospodarki demokratycznej.

Kluczem do realizacji przyjetego programu gospodarczego byta
sprawa przemystu.

Plenum wskazato na obiektywna mozliwo$¢ trwatego przejecia
fabryk, kopali, hut przez ludowodemokratyczne panstwo, widzac
w tym fakcie niezbedny warunek dalszego rozwoju rewolucji.
Posiadanie przez panstwo kluczowych gatezi przemystu oznaczato
bowiem skoncentrowanie w jednym o$rodku dyspozycyjnym po-
waznego instrumentu oddziatywania ekonomicznego na gospo-
darke kraju oraz umocnienie politycznych pozycji klasy robotni-
czej, bedacej gtdwnga sitg spoteczng w kraju i trzonem powstatej
wiadzy.

W fakcie przejecia przez zatogi zaktadéw przemystowych,
w szybkim zorganizowaniu produkcji i powotaniu do zycia aparatu
administracji gospodarczej widziata PPR decydujacy czynnik,
ktory zabezpieczat ustréj ludowodemokratyczny przed zywiotem
drobnotowarowej i kapitalistycznej gospodarki i pozwalat jedno-
cze$nie oddziatywac na pozostate uktady spoteczno-ekonomiczne.

Okreslajac konkretniej perspektywe ksztattowania sie wza-
jemnych stosunkéw miedzy trzema uktadami, plenum wskazato
jednocze$nie, ze w oparciu o upanstwowione gatezie przemystu
bedzie nastepowat stopniowo pokojowy proces budowy socjalizmu.

Obok sprecyzowania generalnych zatozer polityki ekonomicz-
nej, sktadajacych sie na diugofalowy plan dziatalnosci partii,
podjeto réwniez na plenum szereg postanowien dotyczacych naj-
blizszych zadan gospodarczych.

Jedno z nich dotyczyto zakresu nacjonalizacji przemystu. Roz-
woéj wydarzen na wyzwalanych w styczniu i lutym 1945 roku
terenach wymagat szybkiego okre$lenia: Jakie fabryki i zaktady
przemystowe winny by¢ przejmowane przez klase robotniczg na
wiasno$¢ narodu oraz jak w toku praktycznej dziatalno$ci re-
wolucyjnej nalezy interpretowa¢ stosunkowo ogdlne zatozenia
programowe PKWN i Polskiej Partii Robotniczej?

Pierwsze do$wiadczenia osrodkéw przemystowych centralnej
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Polski sygnalizowaty z jednej strony — tendencje do upanstwo-
wienia nie tylko wielkich i $rednich fabryk, ale i drobnych war-
sztatow przemystowych. Ale jednocze$nie wzmogty sie usitowania
bytych wiascicieli, zmierzajace do reprywatyzacji przemystu.
M. in. w koricu 1944 roku oraz po powstaniu Rzadu Tymczaso-
wego, kiedy proces przejmowania przemystu zaczat obejmowacd
tereny gospodarczo bardziej rozwiniete, uwidocznit si¢ duzy na-
cisk zagranicznego kapitatu. Wysuwano zgdania natychmiastowe-
go przekazania fabryk nalezacych do zagranicznych wtiascicieli
przed 1. IX. 1939 r. Manifest PKWN loséw obcej wtasnosci
w wielkim przemys$le doktadnie nie okreslat, dlatego tez roszcze-
nia zachodnich przemystowcéw wysuwane byty w sposéb bardzo
natarczywy. W listopadzie 1944 roku ambasada amerykanska
w Moskwie wystosowata note do rzadu radzieckiego w sprawie
amerykanskich przedsiebiorstw na Slasku. To samo uczynit rzad
szwedzki pod adresem PKWN. Byly nawet wypadki, ze witasci-
ciele poszczeg6lnych fabryk wydawali z zagranicy swym przed-
wojennym petnomocnikom badZz dyrektorom polecenia przejmo-
wania majatku i niedopuszczenia do oddania go w rece panstwa.

Stad tez uzbrojenie aktywu partyjnego w konkretng dyrektywe,
pomocng w rozwigzaniu szeregu bardziej skomplikowanych przy-
padkéw, byto potrzebg chwili.

Duzo miejsca sprawie zakresu upanstwowienia przemystu po-
Swiecit w swym referacie wygtoszonym na plenum sekretarz
generalny PPR, Witadystaw Gomutka. Okreslajac kryteria przej-
mowania przedsiebiorstw na witasno$¢ panstwa, stwierdzit on, ze
w pierwszym rzedzie, w imie prostej sprawiedliwosci dziejowej,
winien znalez¢ sie w rekach polskich kapitat niemiecki. Za podle-
gajace konfiskacie uznat rowniez wszystkie obiekty przemystowe
rozbudowane przez Niemcéw w okresie wojny oraz te fabryki,
ktérych wiasciciele wspdtpracowali podczas okupacji z Niemcami.

Interpretujagc te podstawe wywitaszczenia w stosunku do ka-
pitatu obcego W. Gomutka stwierdzit: ,, Nawet w tych przed-
siebiorstwach, ktére stanowity wiasno$¢ kapitatu zagranicznego,
a wiec angielskiego, francuskiego, badZ tez amerykanskiego, wi-
dzimy w okresie wojny wktad niemiecki” M~

Wreszcie referat W. Gomutki zapowiedziat przejecie przez
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panstwo kapitatu pozydowskiego, ktéry w wiekszo$ci swej po-
zostat bez wiasciciela.

Lutowe plenum KC PPR, uznajac oddolny ruch klasy robotni-
czej w dziedzinie przemystu za czynnik decydujacy w likwidacji
wielkiej whasnos$ci kapitalistycznej, nakreélito jednocze$nie dalsze
zadania zmierzajace do ostatecznego przeprowadzenia zapoczatko-
wanej w dniach wyzwolenia nacjonalizacji fabryk.

Zadania te polegaty gtéwnie na przeksztatceniu spontanicznego
poparcia mas dla dokonanych przeobrazeri rewolucyjnych w trwa-
ty wspotudziat robotnikéw, chtopéw, polskiej inteligencji tech-
nicznej w odbudowie kraju na zasadach demokratycznych.

Komitet Centralny PPR wskazat na dwa nieodtaczne warunki
pomysinej realizacji tych zadan. Byly to:

— przekonanie szerokich warstw spoteczeAstwa o zgodnosci
ich intereséw z nowym kierunkiem spoteczno-ekonomicznego roz-
woju odrodzonej Polski;

— umiejetno$¢ samej partii, w szczeg6lnosci jej aktywu po-
litycznego, wcielania w zycie nowej polityki gospodarczej.

W celu politycznego i organizacyjnego zabezpieczenia tego
kierownictwa plenum lutowe podjeto uchwate o stworzeniu w KC
i komitetach wojewddzkich wydzialdw przemystowych oraz
w komitetach miejskich i w wiekszych o$rodkach fabrycznych
funkcji sekretarzy do spraw przemystu. Decyzja ta byta umoty-
wowana nastepujaco: ,, Wyzwolenie kraju i przejecie przez
panstwo kluczowych pozycji w gospodarce narodowej stawia
przed partiag nowe zadania wynikajace z udzialu w rzadzeniu.
Jest to zadanie praktycznego ustosunkowania sie partii do zagad-
nien gospodarczych, zadanie pomocy w odbudowie i zorganizowa-
niu na nowych podstawach przemystu oraz kierowaniu nim” 157.

Uchwaty plenum lutowego KC PPR nakreslity nowe zadania
dla rozpoczynajacego si¢ okresu walki o odbudowe i uruchomie-
nie przemystu w Polsce. Droge do historycznej uchwaty Krajowej
Rady Narodowej z dnia 3 stycznia 1946 roku o nacjonalizacji
przemystu wyznaczaty niemate trudnosci gospodarcze i polityczne
oraz wzmozone ataki reakcji wewnetrznej i zagranicznego ka-
pitatu.

Jednakze przemiany dokonane w przetomowych dniach wyzwo-
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lenia, stanowigce dzieto oddolnej inicjatywy oraz aktywnosci
szerokich rzesz pracownikéw przemystu, zespalajace sie w jedno
z linig polityczng Polskiej Partii Robotniczej — Kkierowniczej
partii w Polsce — byty nieodwracalne.

Na tym polega ich historyczne znaczenie.



Rozdziat Il

PODSTAWOWE ZALOZENIA POLITYKI WELADZY LUDOWE]J]
W DZIEDZINIE FAKTYCZNEGO
USPOLECZNIENIA PRZEMYStU

1. NOWE FORMY ORGANIZACIJI PRZEMYStU

Z chwilg gdy fabryki znalazty sie w rekach robotnikéw, na
czoto wszystkich zadan wysuneta sie sprawa organizacji jednoli-
tego, sprezystego systemu kierowania przemystem.

Powstanie wtadzy ludowej w Polsce stworzyto niezbedne prze-
stanki dla planowego kierownictwa podstawowymi gateziami go-
spodarki. Przejecie przez parnstwo demokratyczne kluczowych
dziedzin przemystu stanowito podstawowy warunek ksztattowa-
nia socjalistycznego systemu ekonomicznego.

Pisat o tym zagadnieniu Lenin w swej pracy Najblizsze zada-
nia wtadzy radzieckiej: ,, Kazdy wielki przemyst maszyno-
wy — tzn. witasnie materialne, produkcyjne Zrédto i fundament
socjalizmu — wymaga bezwzglednej i jak najsci$lejszej jednosci
woli, kierujgcej wspélng praca setek, tysiecy i dziesigtkéw ty-
siecy ludzi. Zaréwno pod wzgledem technicznym, jak ekonomicz-
nym i historycznym konieczno$¢ ta jest oczywista
i wszyscy, ktérzy zastanawiali sie nad socja-
lizmem, zawsze wuznawali ja za jego prze-
stanke?” iss.

Stad wynikata rdwniez i w naszym kraju potrzeba szybkiego
stworzenia efektywnego systemu zarzgdzania uspoteczniong go-
spodarka.

W sytuacji, w jakiej wypadto przystapi¢ tworzacemu sie
dopiero aparatowi panstwowemu do realizacji tego zadania,
zbudowanie nowych form organizacji przemystu nie byto tatwe.
Doswiadczenia zdobyte w tej dziedzinie w okresie Polski lubel-
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skiej byty znikome. Mata ilo$¢ zaktadéw przemystowych, stosun-
kowo jednorodna struktura produkcji, wreszcie same warunki
terenu przyfrontowego zrodzity do$¢ specyficzne formy organi-
zacji przemystu. Dla obszaru catej Polski i przejetych po styczniu
1945 roku kluczowych gatezi gospodarki okazaty si¢ one mato
przydatne.

Mozliwo$¢ przeprowadzenia eksperymentéw w tej dziedzinie,
w chwili gdy fabryki i zaktady przemystowe obejmowata w swe
rece klasa robotnicza, praktycznie nie istniata. Sytuacja stataby
sie nawet grozna, w wypadku gdyby produkcja podtrzymywana
przez zatogi w warunkach przesuwajgcego sie przez kraj frontu
zostata zahamowana i unieruchomiona na dtuzszy czas wskutek
nieudolno$ci nowej wtadzy. Stanowitoby to realng grozbe cofnie-
cia przez masy udzielonego poparcia dokonujacej sie rewolucji.

Nalezato wiec mozliwie najszybciej stworzy¢ taki system
organizacji przemystu, ktéry by zespolit mozliwosci i przedsie-
wzigcia poszczegdlnych fabryk w jednolity plan gospodarczy, a za-
togom zapewnit state zrédto utrzymania — prace. W przeciwnym
wypadku wyniszczonej przez okupanta i zdezorganizowanej dzia-
taniami wojennymi gospodarce kraju grozit gteboki kryzys i po-
wszechna anarchia.

Polska Partia Robotnicza i Rzad Tymczasowy, zdajac sobie
sprawe z realno$ci wspomnianego niebezpieczenstwa, przystapity
pod koniec 1944 roku do wypracowania nowych zasad organizacji
przemystu. Pierwszym krokiem w tym kierunku byto utworzenie
na poczatku stycznia 1945 roku odrebnego Ministerstwa Prze-
mystu. Struktura i zadania tej najwyzszej wladzy przemystowej
byty odmienne catkowicie od funkcji, jakie spetniato istniejgce
przed wojng Ministerstwo Przemystu i Handlu.

W poczatkowym okresie Ministerstwo Przemystu skiadato sie
z 7 departamentéw funkcjonalnych (m. in. Departamentu Ekono-
micznego, Zaopatrzenia Technicznego), z dwoéch biur (Prawnego
i Organizacji Dostaw) oraz z departamentéw branzowych, ktérych
role spetniato 14 centralnych zarzadéw (utworzonych w pierwszej
potowie 1945 roku). Gtdwny ciezar pracy departamentéw funkcjo-
nalnych spoczywat na prowadzeniu ogdlnej polityki ekonomicznej,
tj. na okreslaniu kierunku i metod dziatalno$ci przemystu podczas
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gdy centralne zarzady koncentrowaly sie przede wszystkim na
biezagcym regulowaniu pracy przedsigebiorstw.

U podstaw tworzonych w poczatku 1945 roku nowych form
organizacji przemystu legta leninowska teza o koniecznosci spra-
wowania wiasnos$ci ogélnonarodowej przez panstwo ludowodemo-
kratyczne i o wynikajacej stad potrzebie planowego kierownictwa
spotecznymi procesami produkcji i podziatu. Dlatego tez réznity
sie one od koncepcji i propozycji w sprawie zasad organizacji
przemystu odrodzonej Polski, lansowanych przez poszczeg6lne
partie obozu londynskiego jeszcze w okresie wojny.

Nie bedziemy szerzej analizowa¢ tych koncepcji, ktére w sposéb
wyrazny braty za podstawe zachowanie prywatnej wiasnosci
w przemysle, a planowanie gospodarcze sprowadzaty do stoso-
wania odpowiednich instrumentéw interwencji przez kapitali-
styczne panstwo.

Celowym wydaje sie natomiast zwrécenie uwagi na stanowisko
partii WRN, gtoszacej konieczno$¢ likwidacji wielkiego kapitatu.
Proponowata ona bowiem formy organizacji przemystu, ktére
w istocie uniemozliwiaty zrealizowanie w praktyce zasady spo-
tecznego wiadania podstawowymi $rodkami produkcji. U podstaw
koncepcji WRN tkwito dazenie do przeksztatcenia poszczegblnych
zaktadéw pracy we wiasno$¢ grupowa zatdég robotniczych, do
odrzucenia zasady dyspozycji centralnej w uspotecznionym prze-
myS$le i zastapienia jej skomplikowang drabing samorzadu gospo-
darczego.

Koncepcja ta rozwinieta zostata w Materiatach do programu
Polski Ludowej, w cze$ci poSwieconej tzw. ,Zwigzkom branzo-
wym?” jako ogniwom koordynujagcym dziatalno$¢ uspotecznionych
przedsiebiorstw. Organizacja ich miata by¢ nastepujaca:
” Kierownictwo pochodzace z nominacji wtadz centralnych
oraz rada stanowigca przedstawicielstwo wszystkich nalezacych
do zwigzku zakltadéw. Mandaty do rady zwigzku rozdzielane
w proporcji do liczby zatrudnionych w zaktadach i okregach pra-
cownikow -------- .

W analogiczny sposéb skonstruowane miaty by¢ naczelne wta-
dze przemystowe — lzba Przemystowa. ,Jej organ wykonaw-
czy, pochodzace z nominacji naczelnych wiadz kierownictwo,
spetnia¢ bedzie funkcje ministerstwa przemystu, sama lIzba skta-
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da¢ sie bedzie z poszczegélnych zwigzkéw branzowych wybiera-
nych znéw proporcjonalnie do liczby zatrudnionych pracowni-
kow™ 159,

Funkcjonowanie tej skomplikowanej machiny miato wyglada¢
nastepujaco: Poczynajac od gminy, a konczac na rzadzie,
wszedzie uruchomione by¢ winny komérki opracowujace pla-
ny --—-----.Plany biec bedag w mysl tych zalozehA po dwoch torach:
poprzez zwiagzki i zrzeszenia spoteczne oraz po drabinie wszyst-
kich instancji zarzadu krajem” 160.

Powyzsze poglady nie nalezaty ani do nowych, ani tez orygi-
nalnych, opracowanych po raz pierwszy przez WRN, zasad orga-
nizacji gospodarki po zwyciestwie rewolucji. Tworcg ich byta
prawica socjaldemokratyczna na Zachodzie juz na poczatku
XX wieku.

W najbardziej rozwinigtej postaci przedstawit je Karol Kautsky
w wydanej po zwycigstwie rewolucji w Rosji pracy pt. Socjali-
zacja i rady robotnicze. Kwitujac jedynie pozytywy upanstwo-
wienia przemystu, wiekszo$¢ swych rozwazan poswiecit autor
omoéwieniu ,wad” nacjonalizacji. Wysungt on przede wszystkim
teze, ze: ,Panstwo nie jest organizacjg gospodarcza, lecz w pierw-
szym rzedzie organizacjag wthadzy”, ze: ,Upanstwowienie prze-
mystu bytoby potaczone z wielka niekorzys$ciag dla spoteczenstwa,
zmniejszajac wydajno$¢ pracy”, oraz ze: ,Niewiele zmienitoby
sie potozenie robotnika, gdyby miejsce prywatnego kapitalisty
zajeta biurokracja panstwowa”.

W czesci ,konstruktywnej” swego programu Kautsky propo-
nowat, aby nie dopusci¢ do przejecia fabryk przez ,biurokracje
panstwowga” i dazy¢ do tego, by, ,kazda gataz produkcji, ktora
z ragk prywatnych kapitalistow przechodzi na witasno$¢ panstwa
lub gminy, byta w ten sposéb zorganizowana, by robotnicy, kon-
sumenci i $wiat nauki mogli mie¢ decydujacy wptyw na ksztat-
towanie sie procesu produkcji” 161

Rowniez w zaraniu wtadzy radzieckiej wypadto zwalcza¢ Le-
ninowi podobne tendencje, reprezentowane woéwczas przez ugru-
powania anarchosyndykalistyczne.

Niezaleznie od pozycji, z jakich atakowaty one stworzony przez
partie bolszewicka system zarzadzania przemystem, oraz od kon-
kretnych rozwigzan, jakimi chciano go zastapi¢, wspdélnym da-
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zeniem wszystkich ,krytykéw” byto przeksztatcenie wiasnosci
ogblnonarodowej w forme witasnosci grupowej i odrzucenie za-
sady centralizmu demokratycznego, jako podstawowej zasa-
dy organizacji gospodarki narodowej w socjalizmie, droga cat-
kowitego wyodrebnienia aparatu zarzadzania gospodarka i prze-
ciwstawienia go organom wt#adzy robotniczo-chtopskiego panstwa.

Wocielenie w zycie tych koncepcji oznaczatoby ogromny krok
wstecz w rozwoju spoteczenstwa. Podrywatoby bowiem podstawy
gospodarki planowej i torowato droge ewolucji ku kapitalizmowi.
Pisat o tym Lenin w 1921 roku, charakteryzujac istote sporu
miedzy komunizmem a syndykalizmem w kwestii zasad organi-
zacji przemystu: ,komunizm moéwi: awangarda proletariatu, par-
tia komunistyczna, kieruje bezpartyjnymi masami robotnikéw,
u$wiadamiajac, przygotowujac, uczac, wychowujac te masy
(,,szkota” komunizmu), poczatkowo robotnikéw, a potem i chio-
péw, po to, azeby mogty one doprowadzi¢ i doprowadzity do sku-
pienia w swych rekach petnego zarzadu gospodarka narodowa.

Syndykalizm przekazuje masom bezpartyjnych robotnikéw, po-
dzielonych wedtug branz, zarzadzanie gateziami przemystu (,,cen-
tralne zarzady i centrale”), przekreslajagc tym samym nieodzowng
potrzebe istnienia partii, nie prowadzac diugotrwatej pracy ani
w dziedzinie wychowywania mas, ani w dziedzinie faktycznego
skupiania w ich rekach pelnego zarzadu gospodarka narodo-
wa” 162

Powstajaca w Polsce wtadza ludowa odrzucita mozliwo$¢ za-
stosowania po wojnie zasad organizacji przemystu, propagowa-
nych przez WRN. Z politycznego punktu widzenia grozity one
niebezpieczeristwem rozbicia sit klasy robotniczej w przetomo-
wym momencie walki o likwidacje politycznego i ekonomiczne-
go panowania burzuazji.

W konkretnych warunkach ekonomicznych i organizacyjnych,
w jakich znalazt sie nasz kraj bezposrednio po wyzwoleniu spod
okupacji hitlerowskiej, przyjecie syndykalistycznych koncepcji
WRN, negujacych potrzebe istnienia w rekach panAstwa os$rodka
dyspozycji gospodarczej, oznaczatoby praktycznie uniemozliwie-
nie przezwyciezenia istniejacych trudnosci, a co gorsza, spowo-
dowatoby pogtebienie istniejgcego chaosu, rozprezenia i dopro-
wadzito do anarchii.
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Wsréd lewicy socjalistycznej w kraju i na emigracji tego ro-
dzaju koncepcje spotkaty sie z ostrag krytyka. W licznych arty-
kutach polemicznych wskazywano, ze w ustroju socjalistycznym,
w warunkach wysoko wyspecjalizowanej produkcji przemysto-
wej, planowanie musi by¢ centralnie kierowane. System planu
centralnego nie oznacza natomiast nieuchronno$ci rozwoju biuro-
kracji i dyktatury gospodarczej panstwa.

Takze w ruchu ludowym, szczegdlnie w koncowym okresie
okupacji, raz po raz odzywaty sie gtosy krytyczne wobec koncep-
cji tzw. ,,zwigzkéw branzowych”.

Krytyka ta podkredlata przede wszystkim niestuszne odrywa-
nie form organizacji przemystu od charakteru przeobrazen spo-
tecznych w calej gospodarce. Oto co czytamy w jednym z arty-
kutéw zamieszczonych w roku 1944 na tamach pisma SL-Roch —
»Polska Ludowa”: ,Nie wszyscy ludzie u nas wyczuwajg, z czym
po wojnie bedzie mozna wyj$¢ na Swiatto dzienne, a z czym nie:
oto w mrokach konspiracji niektére grupki polityczne, czy tzw.
przedstawiciele sfer gospodarczych — nie kontrolowani przez
szeroki og6t — przygotowuja rézne projekty przysztej organiza-
cji zycia gospodarczego, z ktérych wynika niezbicie, ze chcieliby
oni system kartelowy znacznie spotegowac . Cel ten pragna
osiggna¢ przez tzw. zwiazki branzowe, ktére miatyby podstawe
samorzagdowa, czyli mialyby charakter publiczno-prawny. Te
zwiagzki branzowe opieratyby sie wytacznie na prywatnych przed-
siebiorstwach, ktére przy nawet do$¢ daleko idacym nadzorze
panstwowym potrafig by¢ czynnikiem decydujacym w zyciu go-
spodarczym” 163

Kazda z partii obozu londynskiego wigzata $cisle swoje pogla-
dy w sprawie zasad ustrojowych przemystu po wojnie i form je-
go organizacji z ogdélng koncepcja walki o wtadze i zatozeniami
programu, ktéry pragneta realizowa¢ w wyzwolonej Polsce.

Dlatego tez krach tych generalnych koncepcji, spowodowany
0g6élnym rozwojem wydarzefr w kraju w potowie 1944 roku i po-
wstaniem PKWN jako witadzy rewolucyjno-demokratycznej,
oznaczat zarazem zdezawuowanie nierealnych czy wrecz fatszy-
wych pogladéw w sprawie systemu organizacji przemystu. Za-
miast nich nalezatlo mozliwie najszybciej okresli¢ nowe zasady
funkcjonowania aparatu produkcyjnego w przemysle na wszy-
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stkich jego szczeblach: w skali przedsiebiorstwa, rejonu, branzy
i kraju. Ogoélny kierunek tej pracy wyznaczata generalna linia
polityki rzadu i partii obozu demokratycznego. Praktyczna jej
realizacja nastreczata niemato trudnosci.

Przemyst wymagatl nowych form organizacji, innych od tych,
jakie posiadaly wielkie koncerny niemieckie czy etatystyczne
przedsiebiorstwa w Polsce przedwrzesniowej. Potrzeba ta wyni-
kata przede wszystkim z zasadniczo odmiennych zasad ustrojo-
wych, w oparciu o ktére zaczynat przemyst funkcjonowaé po
wojnie.

Aktyw gospodarczy, kierujagcy oddolnym ruchem zabezpiecza-
nia i uruchamiania fabryk, oczekiwat szybkiej odpowiedzi na
szereg zasadniczych pytan, nasuwajgcych sie w toku budowania
nowego aparatu przemystowego. Chciat on wiedzie¢: Na jakich
wzorach nalezy oprze¢ organizacje przemystu w Polsce demo-
kratycznej? W jakim stopniu moze by¢ tu przydatny stary apa-
rat gospodarczy, uksztaltowany w okresie miedzywojennym
i w latach okupacji? Czy w ramach ogélnych zasad przyjetego
systemu zarzadzania mozliwe jest wprowadzenie réznorodnych
form organizacji w poszczeg6lnych gateziach przemystu?

Podstawowe zasady organizacji przemystu nakre$lito lutowe
plenum KC PPR w 1945 roku.

Wychodzac z obiektywnej koniecznos$ci planowego kierownic-
twa przejeta przez panstwo gospodarka, plenum uznato za ko-
nieczne utworzenie jednolitej i scentralizowanej administracji
przemystowej, zrzeszajacej w centralnych zarzadach i zjednocze-
niach wszystkie fabryki danej branzy badZz zaktady znajdujace
sie na okreslonym terenie.

Réwnocze$nie, wraz ze stworzeniem scentralizowanego syste-
mu dyspozycji gospodarczej, Komitet Centralny PPR postulowat
komercjalizacje stosunkéw wewnatrz sektora panstwowego.
Podkreslajac potrzebe stosowania rentownosci jako podstawo-
wego kryterium oceny dziatalno$ci przedsiebiorstw panstwo-
wych, plenum Zzadato przyznania szerokiego zakresu samodziel-
nosci poszczeg6lnym zaktadom przemystowym oraz ich zrzesze-
niom.

W ksztaltowaniu nowego systemu zarzadzania przemystem
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istniata pewna mozliwo$¢ adaptacji starych form organizacji wy-
twarczosci.

Ogélna jednak koncepcja powojennej organizacji przemystu
musiata by¢ stworzona od nowa.

Olbrzymiag pomoc w tej dziedzinie stanowity nagromadzone, bez
mata trzydziestoletnie, doSwiadczenia radzieckie. Nie przejmu-
jac mechanicznie gotowych rozwigzan i wzoréw, specyficz-
nych chociazby ze wzgledu na odmienng strukture i rozmiar
przemystu oraz rozlegte obszary, na jakich byt on tam roz-
mieszczony, w szerokim zakresie przyjeto doswiadczenia pierw-
szego kraju socjalistycznego, ktére dopomogty w okresleniu
witasnego systemu organizacji przemystu w Polsce.

Formy organizacji przemystu po wojnie uzaleznione zostaly
w pierwszym rzedzie od wielko$ci przedsiebiorstw i charakteru
wiasnosci. Przyjmujac za podstawe powyzsze kryteria podziatu
przemystu, wyodrebniano woéwczas:

I. Przemyst posiadajgcy znaczenie ogdlnopanstwowe, a skia-
dajacy sie z zaktadoéw pracy bedacych wiasnoscig panstwa lub
pozostajacych pod zarzadem panstwowym.

Przedsigbiorstwa don nalezace potaczono w og6lnopolskie zje-
dnoczenia przemystu, zbudowane na ptaszczyznie branzowej lub
branzowo-terytorialnej, w zaleznosci od liczebnosci zaktadow
pracy w odnos$nej gatezi przemystu.

Zjednoczenia przemystowe podporzadkowano Centralnym Za-
rzadom Przemystu, zrownanym pod wzgledem organizacyjnym
z Departamentami Ministerstwa Przemystu.

1. Przemyst posiadajgcy znaczenie miejscowe, a skiladajgcy
sie z zaktadédw stanowigcych witasno$¢ panstwa lub znajdujacych
sie pod zarzadem panstwowym.

Przedsiebiorstwa zaliczone do tej kategorii podporzadkowano
Wojewo6dzkim Zjednoczeniom Przemystu Miejscowego, ktére pod-
legaty z kolei Wojewédzkim Dyrekcjom Przemystu Miejscowe-
go — jednostkom integralnie zwigzanym z odpowiednimi Urze-
dami Wojewo6dzkimi. Zwierzchni nadzér nad tym przemystem
sprawowat Departament Przemystu Miejscowego — Ministerstwa
Przemystu.

I1l. Przemyst spétdzielczy, prywatny oraz warsztaty rzemie-
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$Inicze podlegaly poprzez odpowiednie organizacje spétdzielcze,
Izby Przemystowo-Handlowe oraz Cechy i Izby Przemystowe De-
partamentowi Przemystu Spoétdzielczego, Prywatnego i Rzemio-
sta Ministerstwa Przemystu (Zob. tablice na nastepnej stronie).

Kluczowe gatezie przemystu podlegtego Ministerstwu Przemy-
stu zorganizowane zostaty w czternastu centralnych zarzadach.
Byly to: Centralny Zarzad Przemystu: Weglowego, Hutniczego,
Energetycznego, Paliw Ptynnych, Chemicznego, Cukrowniczego,
Wiokienniczego, Papierniczego, Skérzanego, Drzewnego, Metalo-
wego, Materiatbw Budowlanych, Elektrotechnicznego, Zbroje-
niowego. Strukture i organizacje tych zarzagdéw dostosowano do
charakteru produkcji, ilosci przedsiebiorstw i ich dyslokacji,
stopnia powiazania z innymi dziedzinami wytwoérczo$ci w kra-
ju itd. Wida¢ to wyraznie na przyktadzie omawianych przez nas
trzech podstawowych gatezi przemystu — gérnictwa, hutnictwa
i przemystu widkienniczego.

Wszystkie przedsigbiorstwa przemystu weglowego na terenie
kraju, zaréwno w jego granicach terytorialnych sprzed 1939 roku,
jak i na Ziemiach Odzyskanych, zostaly przejete pod zarzad pan-
stwowy. Zarzadzeniem Ministerstwa Przemystu z dnia 24 lutego
1945 roku powstat Centralny Zarzad Przemystu Weglowego z sie-
dzibg w Katowicach, powotany do ,kierowania catoksztattem go-
spodarki weglowej Rzeczypospolitej Polskiej”.

Dla realizacji zasad gospodarki planowej w zakresie przemystu
weglowego CZPW utworzyt tzw. Rejonowe Zjednoczenia Prze-
mystu Weglowego. Kazde z jedenastu zjednoczer przejeto kopal-
nie i zaktady przemystu weglowego (elektrownie, brykietownie,
koksownie itp.), zgrupowane terenowo wokot siedziby Zjedno-
czenia i zwigzane naturalnymi weztami gospodarczymi (wspél-
nota potaczen komunikacyjnych, Zrédet energii itd.), niezaleznie
od tego, czy zaktady te stanowity przed wojng wiasnos$¢ jednego
koncernu, czy tez kilku przedsiebiorstw wielkokapitalistycznych.

Dla usprawnienia produkcji i zmniejszenia trudnosci, ktére po-
jawity sie w zwigzku ze zmiang Zrédet zaopatrzenia przemystu
weglowego, zaistniata konieczno$¢ produkcji czesci zapasowych
urzadzen i maszyn we whasnym zakresie. Centralny Zarzad
Przemystu Weglowego utworzyt w tym celu tzw. Zjednoczenia
Pomocnicze, ktére przejety pod zarzad panstwowy szereg firm
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ZASADY ORGANIZACIJI PRZEMYStU W POLSCE W 1945 ROKU
MINISTERSTWO PRZEMYStU

Departamenty: Ekonomiczny. Finansowy, Zaopatrzenia,
Organizacyjno-Administracyjny

Departament Rzemio-

Departament
Centralne Zarzady Przemystu sta, Przemystu Pry-
watnego i Spétdziel-
Przemystowe (14) Miejscowego 9 czos’c'i)
¢ | . . Wojewo6dzkie Organizacje Izby Prze- 1zb
He”:jrla ne g;ednocz}ema Wydziaty Przemystowe mystow o- R z ); )
andlowe fzemysiowe Przemystowe Spétdzielcze Handlowe zemiesinicze

Dyrekcja Przemystu
Miejscowego
|

Zwigzki Zjednoczenia Zrzeszenia
Samorzadowo- Przemystu Przemystu Cechy
Terytorialne Miejscowego Prywatnego
|
Zaktady Zaktady Zaktady Zaktady Zaktady Zaktady
Pracy Pracy Pracy Pracy Pracy Pracy

Powyzszy schemat przedstawia jedynie komorki organizacyjne, sprawujace zarzad i kontrole przedsiebiorstw
przemystowych w Polsce w 1945 roku. Nie odzwierciedla natomiast zasad ich wzajemnego powigzania i wsp6t-
zaleznosci.



i przedsiebiorstw wykonujacych czynnosci pomocnicze dla prze-
mystu weglowego.

W celu scentralizowania zakupu urzadzen i dostaw materiatéw
potrzebnych dla przemystu weglowego powstata Centrala Za-
opatrzenia Materiatlowego Przemystu Weglowego. Zbyt wegla
i innych produktéw przemystu weglowego znajdowat sie w re-
kach powotanej uchwatg Rady Ministrow Centrali Zbytu Pro-
duktéw Przemystu Weglowego.

Oprécz wymienionych wyzej jednostek organizacyjnych CZPW
posiadat ponadto szereg komoérek zajmujacych sie sprawami orga-
nizacji badan naukowych w gérnictwie, szkoleniem kadr, opieka
socjalng nad pracownikami itd.

Jak stwierdzaty wéwczas kierownicze czynniki polskiego gor-
nictwa, ideg przewodnia organizacji przemystu weglowego byta
planowos$¢ i scentralizowanie dyspozycji zarowno w zakresie pro-
dukcji, jak i w zakresie zbytu wegla. Miata ona na celu oszczedne
obchodzenie si¢ z materiatami i urzgdzeniami, wykluczenie wza-
jemnej konkurencji na rynku i prawidtowy rozdziat uzyskanych
materiatdw pomiedzy zjednoczenia.

Przyjecie powyzszych zasad jako podstawy organizacji i dzia-
talnosci przemystu weglowego, w warunkach istnienia rewolu-
cyjnej wiadzy ludu pracujagcego w Polsce, oznaczato ksztattowa-
nie sie nowych form ustrojowych — typowych dla gospodarki so-
cjalistycznej.

Organizacja przemystu wiékienniczego r6znita sie pod pewny-
mi wzgledami od omdéwionego systemu zarzadzania gérnictwem.
Ro6znice te wynikaty z odmiennej struktury przemystu i duzego
rozproszenia na terenie kraju. Powotany na przetomie stycznia
i lutego 1945 roku Centralny Zarzad Przemystu Wioékienniczego
(z siedzibg w ktodzi) miat za zadanie ,koordynowanie dziatal-
nosci wszystkich gatezi przemystu widkienniczego”.

Duza ilo$¢ zaktadow (ponad 800), szeroki asortyment produk-
cji, odmienne warunki zaopatrzenia i zbytu w kazdej z branz
wymagaty innych form organizacyjnych anizeli zjednoczenie te-
rytorialne. Uwzgledniajac te potrzebe, juz w lutym 1945 roku
zorganizowane zostaly w ramach CZPW#4. tzw. dyrekcje bran-
zowe. '

Byty to: Dyrekcja Przemystu Bawetnianego, Wetnianego, Dzie-

176



wiarsko-Ponczoszniczego, Wtékien tykowych, Jedwabniczo-Ga-
lanteryjnego, Konfekcyjnego oraz Zjednoczenie Ogdlnokrajowe
Przemystu Widkien Sztucznych i Zjednoczenie Fabryk Artykutéw
i Tkanin Technicznych. Nie byty one jakim$ dodatkowym ogni-
wem miedzy centralnym zarzadem a przedsiebiorstwem, lecz je-
dynie jego cze$cig sktadowa, wyspecjalizowang w ztozonej pro-
blematyce technicznej i gospodarczej swej branzy. Zjednoczenie
pozostawato jednostka bezpos$rednio nadrzedng wobec przedsie-
biorstwa. Zmienit sie tylko jego zasieg dziatania. Zjednoczenia
w przemysle witékienniczym przyjety charakter terytorialno-
-branzowy. (Np. Bielskie Zjednoczenie Przemystu Weinianego,
Zjednoczenie Przemystu Konfekcyjnego w Poznaniu itd.). Do ich
zadan nalezata kontrola wykonania planu produkcyjnego i gospo-
darki materiatowej zaktadu, nadzér nad stanem wydajnosci i bez-
pieczenstwa pracy oraz troska o szkolenie kadr pracowniczych
i $wiadczenia socjalne zatdg.

Liczba zjednoczen w poszczegélnych branzach byta rézna. Za-
lezata ona od iloSci przedsiebiorstw, ich rozmieszczenia oraz zna-
czenia dla gospodarki kraju. W tych branzach, w ktérych istnia-
ty kluczowe zaktady wtékiennicze, zjednoczenia miaty nieco ogra-
niczony zasieg dziatania, zaktady podlegaty bowiem bezposrednio
dyrekcji.

Jednostkami pomocniczymi, podporzadkowanymi Centralnemu
Zarzadowi Przemystu Wiokienniczego, byty ponadto: Centrala
Krajowa Surowcéw WHdkienniczych, Centrala Tekstylna (prowa-
dzaca zbyt produktéw gotowych) oraz Centrala Zaopatrzenia Ma-
teriatowego.

Dazeniem twoércdw nowego systemu organizacji przemystu
witékienniczego, stworzonego bezposrednio po wyzwoleniu kraju,
byto jak najpetniejsze uwzglednienie, w stosunkowo elastyczny
spos6b, 6wczesnych potrzeb oraz stanu gospodarki kraju. ,Nie
wstawiliSmy naszej organizacji w sztywne, czesto tylko teore-
tycznie uzasadnione ramy elaboratéw organizacyjnych minister-
stwa — pisat w swym sprawozdaniu Centralny Zarzad Przemy-
stu Wiokienniczego. — StworzyliSmy aparat zywy, pracujacy
harmonijnie i wykazujacy praktycznie swa dojrzato$¢ do spro-
stania tym problemom izadaniom, ktére pafnstwo naktada na prze-
myst wiékienniczy. Dotychczasowe doswiadczenie dowiodto, ze
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ta forma pracy daje nam peing gwarancje wykonania tych za-
dan” 164

Zasadniczo odmiennych form organizacji wymagato hutnictwo.

Jak juz wspominaliSmy, huty nasze zostaly podzielone przez
okupanta miedzy kilka koncernéw. Blizsze badania wykazaty, ze
nawet w obrebie jednego koncernu miaty one r6zna organizacje
wewnetrzng. Brak jednolitej linii organizacyjnej, brak odpowie-
dnio zorganizowanego zaktadu, ktdry mogitby stuzyé za wzér dla
zorganizowania pozostatych hut, stanowit nastepng z kolei trud-
no$¢. Trzeba ja byto jak najszybciej usuna¢. Stan dotychczasowy
nie mogt by¢ utrzymany chociazby ze wzgledu na konieczno$¢
wprowadzenia jednolitego sposobu obliczenia kosztéw wtasnych,
jednolitej sprawozdawczo$ci i jednolitego obiegu dokumentéw
wewnatrz huty i na zewnatrz, w stosunkach miedzy hutg a cen-
tralami zaopatrzenia i zbytu. Malo przydatne byty réwniez
pierwsze doswiadczenia zdobyte w dziedzinie organizacji innych
gatezi przemystu w Polsce.

Nalezato zatem od podstaw tworzy¢ whasny system zarzadzania
hutnictwem. Powotane przez rzad wiadze przemystowe (poczat-
kowo petnomocnik Rzadu Tymczasowego, a nastepnie od 1 IlII.
1945 r. Centralny Zarzad Przemystu Hutniczego), przystepujac
do organizacji nowej struktury hutnictwa w Polsce, przyjety na-
stepujace wytyczne:

1. perspektywy upanstwowienia wielkiego przemystu,

2. planowos$¢ gospodarki panstwowej,

3. zasade automatycznos$ci gospodarczej przedsiebiorstw sko-
mercjalizowanych,

4. czynnik kontroli i nadzoru panstwa w osobie CZPH w sto-
sunku do jednostek podporzadkowanych,

5. centralizacja w obrebie zjednoczen” 16s.

Mata ilos¢ zaktadéw panstwowych (25), przy wysokim stopniu
ich koncentracji terytorialnej i duzym rozmiarze produkcji oraz
bardziej jednorodnym charakterze wytwérczosci anizeli w in-
nych gateziach przemystu, pozwolity stworzy¢ znacznie prostszy
system organizacji. Dlatego tez w stosunku do podstawowych
przedsiebiorstw przemystu hutniczego Centralny Zarzad sam
spetniat funkcje dyspozycyjne i kontrolne bez posrednictwa
ogniw dodatkowych w postaci zjednoczen. Jednocze$nie zwiek-
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szono kompetencje i uprawnienia samych zaktadéw pracy, do-
puszczajac je do bezposredniego kontaktu z jednostkami pomoc-
niczymi Centralnego Zarzadu — Centralg Zbytu, Zaopatrzenia,
Ztomu, Hutniczym Przedsiebiorstwem Budowlanym. Komorki
zjednoczeni istniaty jedynie dla przedsiebiorstw posiadajgcych
ustugowy i pomocniczy charakter dla produkcji podstawowej.
Byty to: Zjednoczenie Przemystu Cynkowego, Zjednoczenie Prze-
mystu Metali Niezelaznych, Zjednoczenie Przemystu Materiatéw
Ogniotrwatych i Kopaln Rudy.

Dostosowany do konkretnych warunkéw przemystu hutniczego
nowy system zarzadzania zdat w zasadzie swdéj egzamin. Po krot-
kim stosunkowo okresie zablizniania ran zadanych przez wojne,
juz w potowie 1945 roku hutnictwo polskie weszto w etap pla-
nowej odbudowy i realizacji zadan produkcyjnych wynikajacych
z potrzeb catej gospodarki.

Tworzenie nowego systemu organizacji przemystu nastepowato
tacznie z porzadkowaniem skomplikowanych stosunkéw praw-
nych i witasnos$ciowych, jakie wytworzyty sie bezposrednio po
wojnie w gospodarce kraju. W pierwszym okresie, w momencie
wyzwolenia, dla zabezpieczenia przed rabunkiem i rozdrapaniem
przez elementy zdemoralizowane i spekulacyjne wzigeto pod za-
rzad panstwowy nie tylko wielki i $redni przemyst, ale takze
znaczng ilo$¢ poniemieckich przedsiebiorstw handlowych, war-
sztatow rzemies$lniczych i drobnych zakiadéw produkcyjnych.
Fakt ten spowodowany zostat przede wszystkim niemozliwoscia
szybkiego ustalenia tytutu wiasnosci w stosunku do wielu obiek-
téw, brakiem odpowiednich form prawnych i organizacyjnych
dla ich dziatalno$ci badZz najczesciej unieruchomieniem z braku
wiasciciela.

Celowos$¢, a nawet konieczno$¢ przejecia tych przedsiebiorstw
i zaktadéw w pierwszych tygodniach po wyzwoleniu przez grupy
operacyjne i administracje panstwowga byta oczywista. Pozosta-
wianie natomiast na dtuzszy okres tej przymusowej sytuacji sta-
wato sie przeszkoda w normalizacji zycia gospodarczego kraju
na zasadach okreslonych wytycznymi polityki partii i rzadu.

Dlatego tez, przystepujac do organizacji kluczowych gatezi



przemystu, panstwo okre$lito zarazem swoj stosunek do innych
dziedzin wytwadrczosci.

,2Uwazam}" — stwierdzat referat ministra przemystu na Il sesji
KRN — ze wigczenie w sktad zjednoczen przemystowych o ogél-
nopanstwowym znaczeniu drobnych przedsigbiorstw utrudnia
i hamuje prace tych zjednoczen, absorbuje ich uwage, odrywa-
jac od zasadniczych zadan kierowania wielkim przemystem, nie
dajac jednoczes$nie mozliwosci rozwiniecia sit produkcyjnych
kraju” 166

W mys$l tego postanowiono, ze zaktady handlowe oraz wiekszos$¢
drobnych i $rednich zaktadéw przemystowych i rzemieslniczych
nalezy wytaczy¢ spod kompetencji zjednoczen o charakterze ogdl-
nopanstwowym i przekaza¢ terenowym wiladzom przemystowym
badz dawnym wtascicielom, wzglednie tez, o ile byty bezpanskie,
odda¢ na warunkach dzierzawy spotdzielczosci lub inicjatywie
prywatnej”.

Podstawowymi kryteriami przy zaliczaniu zaktadéw przemy-
stowych do odpowiedniej jednostki organizacyjnej byta ich wiel-
ko$¢, rodzaj i warto$¢ produkcji oraz znaczenie dla gospodarki
kraju.

Caly przemyst kluczowy ujety zostat w ramy zarzadzania cen-
tralnego (poprzez zjednoczenia i centralne zarzady) i podporzad-
kowany Ministerstwu Przemystu.

Zaktady przemystowe, zatrudniajace mniej niz 50 robotnikéw,
podporzadkowane zostaty Wojewo6dzkim Zjednoczeniom Prze-
mystu Miejscowego, z wyjatkiem takich zaktadéw, jak zakta-
dy optyczne, narzedzi precyzyjnych, instrumentéw pomiaro-
wych itp., posiadajagcych kluczowe znaczenie dla catej gospo-
darki. Natomiast zaktady przemystowe o charakterze wybitnie
lokalnym, jak np. zwirownie, cegielnie, betoniarnie, pracujace
przewaznie sezonowo i zatrudniajgce nawet wiecej anizeli 50 ro-
botnikéw, wiaczone zostaty do przemystu terenowego i podpo-
rzadkowane Wydziatom Przemystowym Urzedéw Wojewédz-
kich.

Nowy system organizacji przemystu w Polsce, mimo ze bez-
posrednio nie decydowal o ostatecznym rezultacie przemian
w stosunkach wiasnos$ciowych, stanowit podstawowy warunek
funkcjonowania na nowych podstawach spotecznych przejetych
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przez panhstwo kluczowych gatezi gospodarki. Dzieki temu, ze
wyrastat on z przeobrazen ustrojowych, jakie dokonaty sie w Pol-
sce, stat sie waznym narzedziem w pogtebianiu zapoczatkowa-
nych proceséw spoteczno-ekonomicznych i ksztattowaniu sie
uktadu socjalistycznego w gospodarce Polski.

Posiadanie przez parnstwo silnego, sprezy$cie zorganizowanego
przemystu kluczowego, zrodet surowcoéw i $rodkéw transportu
wzmacniato pozycje ogo6lnonarodowej wtasnosci wobec pozosta-
tych uktadéw spoteczno-ekonomicznych. Pozwalato ono jedno-
cze$nie na rozszerzenie ram dziatania dla gospodarki prywatnej,
bez niebezpieczefistwa narazenia na szwank intereséw ogélno-
spotecznych, z pozytkiem dla sprawy odbudowy Kkraju.

Stworzenie nowych zasad organizacji przejetego przez pafAstwo
przemystu byto niemozliwe bez wspétudziatu wykwalifikowanych
kadr kierowniczych, popierajacych ogélny kierunek przemian
dokonujacych sie w kraju. Sytuacja na tym odcinku byta wyjat-
kowo trudna.

Wojna wyniszczyta znaczng cze$¢ inteligencji polskiej — w tym
réwniez inteligencji technicznej.

Tak np. w gdrnictwie z ogdlnej liczby 700 inzynier6w pracu-
jacych przed wojng w przemysle weglowym pozostato zaledwie
300 osdb.

Wi ielu inzynieréw i technikdéw zostato zmobilizowanych do woj-
ska. Cze$¢ ich staneta do pracy w fabrykach po zakoriczeniu dzia-
tan wojennych. Cze$¢ za$, szczegdlnie sposréd tych, ktorzy
walczyli w formacjach polskich na Zachodzie, powrdcita do kra-
ju znacznie pézniej, badZz nawet pozostata na state za granica.

W wiekszosci fabryk, ktére znajdowaty sie w Generalnej Gu-
berni, zachodzita konieczno$¢ zmiany kierownictwa. W zakta-
dach skonfiskowanych przez okupanta dyrektorami byli najcze-
$ciej Niemcy, ktérych wiekszo$¢ uciekta do Rzeszy wraz z wy-
cofujgcymi sie wojskami. Zatogi robotnicze, przejmujac w swe
rece huty, kopalnie, przedsigbiorstwa przemystowe, zapobiegaty,
jak wiemy, powrotowi dawnych wt#ascicieli i ich powiernikéw
sposréd przedwojennej administracji.

W zadnym ze znanych nam wypadkéw wtasciciel fabryki nie
wchodzit nawet w sktad trzyosobowych dyrekcji, ktére tworzone
byty bezposrednio po wojnie. Na kierownikéw tych zaktadow
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wybierano najczesciej ludzi sposréd miejscowej kadry technicz-
nej.

O wiele trudniejsze byto obsadzenie stanowisk kierowniczych
w fabrykach na terenie Ziem Odzyskanych, gdzie Polakéw badz
to w ogole nie byto, badz jezeli pracowali w przemysle, to tylko
jako robotnicy. W odniesieniu do tych setek przedsiebiorstw za-
chodzita konieczno$¢ ,,importu” kadry kierowniczej z centralnych
rejonéw kraju.

Potrzeby w tej dziedzinie byty ogromne. Wtadze przemystowe
mogty pokry¢ zaledwie trzecig ich cze$é. Pozostawienie fabryk
bez odpowiedniego kierownictwa byto wrecz niemozliwe 1 nie-
korzystne zaréwno z gospodarczego, jak i politycznego punktu
widzenia.

Dobér i przygotowanie potrzebnych kadr dla przemystu wy-
magaly opracowania generalnego planu realizacji tego zadania.
Komitet Centralny PPR w wydanej 17 marca 1945 roku instrukcji
nakreslit jego podstawowe zatozenia.

Wytyczne partii dotyczyly w zasadzie dwdéch zagadnien:

— kryteriow doboru i obsady stanowisk kierowniczych w fa-
brykach i w aparacie przemystowym;

— szkolenia nowych kadr kierowniczych przemystu.

Mysla przewodnig wydanego w tej sprawie dokumentu byta
potrzeba umiejetnego kojarzenia przy obsadzie dyrekcji zakta-
déw: wiedzy i umiejetnos$ci kierowania przemystem starej inte-
ligencji technicznej z rewolucyjnym zapatem, ofiarnoscig i po-
litycznym doswiadczeniem klasy robotniczej.

Partia dostrzegata i pozytywnie ocenita role i udziat inteligen-
cji technicznej w przetomowych dniach przejmowania przemystu
w rece narodu. Za mozliwe, a zarazem konieczne, uwazata réw-
niez Scista wspotprace z inteligencja w dalszej fazie pokojowej
odbudowy gospodarki narodowej:

" Bez udziatu inteligencji produkcja nie moze by¢ ani
uruchomiona, ani nalezycie prowadzona — stwierdzat w wydanej
instrukcji Komitet Centralny PPR. — Trzeba prowadzi¢ walke
z nastrojami, ze klasa robotnicza moze rozwigza¢ zadania wy-
tworcze bez specjalistow. Trzeba, aby administratorowie, inzy-
nierowie i technicy byli postawieni w warunkach pozwalajgcych
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im na peine zastosowanie swych sit w interesie gospodarki naro-
dowej” 1G.

Troska partii o przyciggniecie inteligencji technicznej i wigcze-
nie jej do aktywnego wspo6tudziatu w uruchomieniu przemystu
znalazta swdéj konkretny wyraz w obsadzie stanowisk kierowni-
czych. W potowie 1945 roku funkcje dyrektoréw naczelnych,
technicznych i administracyjnych w centralnych zarzadach, zje-
dnoczeniach oraz w kluczowych zaktadach przemystowych
w wiekszosci wypadkéw sprawowali inzynierowie badz ekono-
misci z wyzszym wyksztatceniem.

Bardzo charakterystyczna jest pod tym wzgledem ankieta
uczestnikéw | Ogdlnopolskiej Konferencji Przemystowej obra-
dujacej w dniach 2—3. VI. 1945 r. Na ogélng liczbe 428 os6b bio-
racych w niej udziat 164 stanowili inzynierowie réznych specjal-
nosci, z ktérych ponad 90% petnito kierownicze funkcje w prze-

mysle.

Nie wszedzie stosunek poszczegélnych organizacji i instancji
partyjnych do inteligencji zgodny byt z zasadniczym stanowi-
skiem i linig generalng PPR. Szczegdlnie w pierwszym okresie

po wyzwoleniu cze$¢ komitetow fabrycznych i kierujacych ich
dziatalnoscig robotnikéw (czesto nalezacych do PPR) niechetnie
badz z nieufnosciag odnosita sie do kadry inzynieryjno-technicz-
nej. W nieco szerszej skali zjawisko to wystapito na terenach
tzw. ,,ziem wcielonych” i przede wszystkim wobec tych dyrekto-
réw i kierownikéw, ktérzy przychodzili z zewnatrz do przeje-
tych, a czesto nawet uruchomionych juz przez zatoge zaktaddow
pracy. Mimo iz wypadki te nie przybraly masowego charakteru,
Polska Partia Robotnicza ocenita je jako wyjatkowo szkodliwe
i niebezpieczne.

W warunkach stosunkowo silnych tendencji sekciarskich, ja-
kie ujawnity sie w dotowych ogniwach partii, istniata realna
grozba podwazenia wzajemnego zaufania i wspotpracy miedzy
podstawowa czescia inteligencji technicznej a wtadza ludowa.

Problem ten przewijat sie w referatach i wielu wystapieniach
w dyskusji na plenum majowym KC il Krajowej Naradzie Akty-
wu PPR. Jako drobnomieszczanska utopie okre$lono poglad, ze
mozna rzadzi¢ tak skomplikowanym aparatem, jakim jest obec-
nie przemyst, bez ludzi wiedzy i techniki. Wskazywano na przy-
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ktad Rosji w 1917 roku. Wtadza radziecka przezyta woéwczas cigz-
ki sabotaz inteligencji, ktdra odeszta od niej i ktérg trzeba byto
zdobywa¢, wytuskiwaé po jednym, co kosztowato opéZnienie wie-
lu lat w odbudowie. Narada majowa zalecata wciaggniecie inteli-
gencji do pracy przy odbudowie kraju. ,Powinnismy mie¢ oczy
otwarte na dobrych i ztych, odrzuci¢ ztych i wrogéw, a przy-
ciggna¢ takich, ktérzy beda rozumieli wymogi chwili, chociazby
sie jeszcze wahali, i trzeba stworzy¢ warunki takie, zeby sie czuli
dowédcami w produkcji” I8

Z drugiej strony, sprawujacy kierownicze funkcje fachowcy
nie zawsze wywigzywali sie z natozonych nan obowigzkéw. Cze$c¢
ich wykazywata w ten sposéb swdj niechetny badZ niekiedy ne-
gatywny stosunek do dokonujgcych sie w przemys$le przeobra-
zen. Wigkszo$¢ kadry inzynieryjno-technicznej stanowili jednak
ludzie, ktérzy generalnie opowiedzieli sie za wtadza ludowg, na-
tomiast nie zawsze i od razu rozumieli wynikajace stad wnioski
dla swego postepowania bezposrednio w zaktadzie pracy.

Dlatego palaca sprawa, obok zadan pozyskania i witasciwego
wykorzystania starej kadry kierowniczej, byto wysunigcie na czo-
towe stanowiska w przemys$le najzdolniejszych robotnikéw, maj-
strow, technikéw — wyrdzniajacych sie zaréwno kwalifikacjami,
jak rowniez ofiarnoscia i osobistym zaangazowaniem w odbudo-
wie przemystu.

» Fachowcéw nam brak, tym bardziej fachowcéw demo-
kratéw, i dlatego na kierownicze stanowiska awansowaé¢ powin-
nismy zdolnych robotnikéw — pisat organ KW PPR w Katowi-
cach, , Trybuna Robotnicza”. — Na czele hut i kopalA stang¢
muszg ludzie zwigzani z klasg robotniczg, bo nikt bardziej ofiar-
nie niz wtasnie oni nie bedzie walczyt o odbudowe zycia gospo-
darczego panstwa robotnikéw, chtopdw i inteligencji pracujacej.
Robotnicy-dyrektorzy potrafia zmobilizowa¢ entuzjazm pracy
mas robotniczych . Nie zawsze dyrektorem fabryki musi
by¢ inzynier, lepiej oczywiscie, jesli dyrektor jest inzynie-
rem -------- 7P,

Polska Partia Robotnicza i Komisja Centralna Zwigzkéw Za-
wodowych, ktére wystapity z ta inicjatywa, przedsiewziety jedno-
cze$nie odpowiednie $rodki dla przeszkolenia wybranych przez
zatogi kandydatow.
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Juz w kwietniu 1945 roku utworzono pierwsze dwa kursy:
jeden w todzi dla wibékniarzy i przysztych kierownikéw prze-
mystu chemicznego, drugi w Katowicach dla potrzeb hutnictwa
i przemystu weglowego.

Poczagtkowo czas ich trwania wynosit 3 miesigce. Dla nastep-
nych turnuséw zwiekszono czas nauki do 5—6 miesiecy.

Program kurséw obejmowat m. in. takie przedmioty, jak: po-
lityka gospodarcza i spofeczna parnstwa na terenie przemystu,
organizacja wewnetrzna przedsiebiorstwa, og6lne wiadomosci
o pienigdzu i kredycie, podstawy rachunkowo$ci, zasady kalku-
lacji przemystowej, planowanie w przedsigbiorstwie przemysto-
wym, og6lne zasady organizacji pracy, og6lne wiadomosci z eko-
nomii.

Werbunkiem kandydatéw zajety sie rady zaktadowe oraz in-
stancje partyjne (sekretarze przemystowi KW i KM PPR), dazac
do wyboru najlepszych spos$réd wysunietych przez zatogi pra-
cownikéw. Wtadze przemystowe (Ministerstwo Przemystu), wy-
razajac zgode na udzielenie kandydatom ptatnych urlopéw na
czas trwania kursu, stworzyty dla uczacych sie niezbedne wa-
runki materialne.

W ciagu trzech' pierwszych miesiecy przeszkolono tgcznie 280
0s6b. W stosunku do najpilniejszych potrzeb ilo$¢ ta byta bardzo
niewystarczajaca.

Tym bardziej nie byta ona duza, je$li wezmiemy pod uwage,
ze nie wszyscy absolwenci kurséw mogli by¢é awansowani oraz
ze znaczna ich cze$¢ powrécita do swych fabryk. Tymczasem,
w samym tylko czerwcu 1945, Departament Kadr Ministerstwa
Przemystu zapotrzebowat 500 wyszkolonych robotnikéw, moga-
cych petni¢ funkcje kierownikéw oddziatéw badz nawet dyrek-
torow mniejszych zaktadéw.

Rozmieszczenie czesci przeszkolonych na kursach robotnikéw,
ktéra otrzymata nominacje na stanowiska kierownicze w poszcze-
gélnych gateziach przemystu, przedstawiato sie nastepujaco:
(Zobacz tabelke na nastepnej stronie).

Dlatego tez, obok tej formy przygotowania nowych kadr, nie-
zbedne byto szybkie wysuniecie na stanowiska kierownicze
w przemys$le znacznie wiekszej liczby robotnikéw i stworzenie
im odpowiednich warunkéw do zdobycia niezbednych kwalifi-
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Stanowisko:

dyrek- . R .
Przemyst torzy kierow- kierow- kierow-
ogotem zjedno- nicy niczy nicy Inne )
1‘5§fc"y fabryk personel  dziatéw
Weglowy 5 - — 1 1 3
Hutnictwo 3 2 - — _ 1
Zbrojeniowy 7 1 _ _ 4 2
Materiatow
budowlanych 14 — 7 1 4 2
Metalowy 23 — 3 4 6 10
Elektrotechniczny 2 — — 1 - 1
Chemiczny 1 — 1 — — -
Wiékienniczy 51 4 8 7 26 6
Cukrowniczy 4 2 2 — — —
Papierniczy 1 — 1 — — —
Energetyczny 2 — 1 — 1 —
113 9 23 14 42 25
« Inne — to stanowiska nizsze od kierownika dziatu, np. awans robotnika na
majstra.

kacji, bez odrywania od pracy (kursy, szkoty wieczorowe itp.).
Tak np. w samym tylko goérnictwie zorganizowano w 1945 roku
44 kursy 3- i 6-miesieczne, na ktérych przeszkolono 1563 osoby.

Srodki te mialy przyspieszy¢ proces formowania si¢ nowej in-
teligencji technicznej i uzupetni¢ dotkliwy brak kadr, spowodo-
wany wojng. Jednocze$nie miaty one wnie$¢ cenny tadunek ofiar-
nosci, zapatu i demokratyzmu do S$rodowiska ,oficeré6w pro-
dukcji”.

Na og6lnonarodowy aspekt tej sprawy zwracat uwage referat
o zasadach polityki kadrowej w przemysle na ogélnopolskiej Kon-
ferencji Przemystowej, w ktérym czytamy m. in.: ,, Wysu-
niecie nowych kadr sposrdd robotnikéw, ktérzy maja serdeczny,
trwaty zwiazek z szeregami, z ktérych wyszli, wytworzenie wie-
z6w ze starg inteligencja utatwia znakomicie,
w ramach demokratycznego frontu narodo-
wego, prace nad odbudowag gospodarstwa na-
rodowego, a poprzez wzmozenie wydajnosci pracy, pod-
noszenie kultury przedsiebiorstw i ich rentowno$ci prowadzi
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w rezultacie do zwiekszenia produkcji, dochodu narodowego i do-
brobytu” m.

Osiggniecie zamierzonego celu bytoby niemozliwe bez grun-
townej podbudowy awansu spotecznego robotnika rzetelnym wy-
ksztatceniem i praca nad soba. Polska Partia Robotnicza i wta-
dze przemystowe postawity to przed nowa kadrg kierownicza
w przemyS$le jako najwazniejsze i pierwszoplanowe zadanie.

Wazng role w przygotowaniu nowej kadry kierowniczej dla
kluczowych gatezi przemystu kraju spetnito utworzone z inicja-
tywy KC PPR Panstwowe Technikum w Bytomiu. W roku 1945
na czterech jego wydziatach studiowato 720 oséb wydelegowa-
nych przez rady zaktadowe, zwigzki zawodowe i organizacje po-
lityczne. Szkota ta ksztatcita technikéw ,ruchu fabrycznego”
(majstrow, kontroleréw, technikéw planowania). Przy techni-
kum zorganizowano zarazem (w potowie 1945 roku) 4V2mie-
sieczny kurs dla kierownikéw fabryk. Sposréd 300 jego absol-
wentéw wiekszo$¢ skierowana zostata do pracy w przemysle na
Ziemiach Odzyskanych.

Podjeta przez PPR akcja demokratyzacji aparatu przemysto-
wego stosunkowo szybko przyniosta zamierzone rezultaty. Do
konnca 1945 roku prawie 3000 robotnikow objeto kierownicze
stanowiska w przemysle.

Rozmieszczenie wysunietych na kierownicze stanowiska robot-
nikéw wedtug poszczegdlnych stanowisk i gatezi przemystu obra-
zuje tabela na stronie 188.

Cze$¢ wysunietych robotnikéw, wskutek braku pomocy instan-
cji partyjnych i zwierzchnich witadz przemystowych, nie mogta
sprosta¢ postawionym przed nimi zadaniom i opu$cita powierzone
im stanowiska. Ogromna wiekszo$¢ spetnita jednak poktadane
w nich nadzieje. Oni przede wszystkim byli oparciem partii
i wtadzy ludowej w dokonywanej przebudowie ustroju przemy-
stowego i organizowaniu jego pracy na zasadach gospodarki so-
cjalistycznej.

Wsrod tej poteznej armii znacznag cze$¢ stanowili cztonkowie
PPR.
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187 212 | 63 508 1918 2888

Wskazemy tylko, ze na o0gdlng liczbe 720 absolwentéw Techni-
kum Bytomskiego w 1945 roku do PPR nalezato 400. Sposréd 137
uczestnikéw 3-miesiecznego kursu dla dyrektoréw, zorganizowa-
nego w potowie 1945 roku przy Technikum w Bytomiu, 105 na-
lezato do PPR, 19 do PPS, a 32 byto bezpartyjnych. Réwniez licz-
ny byt udziat peperowcéw na rocznym kursie dla kierownikéw
dziatéw. Na ogdlng liczbe 273 os6b — cztonkéw PPR byto 109,
PPS — 31 i 133 bezpartyjnych. W centralnej ewidencji partyj-
nej, obejmujacej kierownicze kadry w gospodarce narodowej, fi-
gurowato na dzien 19 listopada 1945 roku 302 inzynieréw.

Dzigki przyktadowi ofiarnej pracy i oddziatywaniu ideowemu
cztonkéw PPR i stronnictw obozu demokratycznego na ,starg”
kadre kierownicza wiekszo$¢ personelu techniczno-inzynieryjne-
go coraz bardziej $wiadomie stawata po stronie nowej wiadzy,
biorgc czynny udziat w rewolucyjnych przemianach spotecznych,
jakie zachodzity w przemysle.
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2. UDZIAL ZALOG W ZARZADZANIU PRZEMYSLEM.
NOWY DEKRET O RADACH ZAKLADOWYCH

Przeobrazenia rewolucyjne dokonane w przemys$le zmienity
zasadniczo stosunki spoteczne panujace w samym przedsiebior-
stwie. Miejsce kapitalisty badZ niemieckiego zarzadcy zajat ko-
lektywny wiasciciel — panstwo demokratyczne. Nowa pozycje
spoteczng zdobytly w fabrykach zatogi robotnicze.

Oba te czynniki w réwnym stopniu wptywatly na ksztaltowa-
nie sie nowych form zarzadzania przedsiebiorstwem.

Z jednej strony inicjatywa i potrzeby zatég w szerokim stopniu
musialy by¢ wziete pod uwage w kierowaniu przemystem, bo-
wiem udzial mas pracujgcych w zarzadzaniu gospodarka stano-
wit jedna z. najgtebszych podstaw ustrojowych panstwa ludo-
wego.

Z drugiej za§ — produkcje fabryk po raz pierwszy pod-
porzagdkowano zadaniom ogélnonarodowego planu gospodarczego.
Zarzadzanie uspoteczniong gospodarka nie mogto obej$¢ sie bez
sprezystego kierownictwa sprawowanego przez panstwo.

W uksztaltowanym organizmie gospodarki socjalistycznej
system powigzania dziatalnos$ci przedsiebiorstwa — tej najmniej-
szej, a zarazem najwazniejszej komorki produkcyjnej — z poli-
tyka gospodarczg nadrzednych wiadz przemystowych jest bar-
dzo wszechstronny i skomplikowany. Realizacje dyspozycji cen-
tralnych, wydawanych przedsiebiorstwu, zabezpiecza caty zespot
$srodkéw ekonomicznych, administracyjnych i prawnych. Stano-
wig one jednocze$nie podstawe organizacji panstwowego syste-
mu kontroli przedsiebiorstwa.

Bezposrednio po wyzwoleniu Polski, w warunkach zniszczen
wojennych, unieruchomionego transportu i tgcznosci, zdezorga-
nizowanej sieci handlu i olbrzymiego chaosu finansowego, ko-
rzystanie z tych $rodkéw byto mozliwe w minimalnym tylko
stopniu. Dlatego tez niepomiernie wzrosta rola czynnika spotecz-
nego, w szczeg6lnosci kontroli robotniczej, nad administracja
w okresie burzliwych przemian rewolucyjnych. Zwigzki zawo-
dowe i komitety fabryczne byly poczatkowo faktycznie niemal
jedynymi organami, ktére mogty i musiaty sie podjaé¢ pracy
w dziedzinie organizowania i zarzadzania produkcja.
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Uwzgledniajac ten fakt, Polska Partia Robotnicza postulowata
przyznanie zatlogom robotniczym i reprezentujagcemu je czynni-
kowi spotecznemu (radom zakiadowym, komitetom fabrycznym)
prawa do wspdétdecydowania razem z pafdstwowymi organami
administracji gospodarczej we wszystkich sprawach dotyczacych
ich zaktadu pracy.

Stwierdzato to wyraznie plenum lutowe KC PPR w 1945 roku,
dajac komitetom fabrycznym szerokie kompetencje — #acznie
z wyborem dyrekcji.

Stabos¢ organéw gospodarczych nie tylko ttumaczyta, ale
i usprawiedliwiata podobny paralelizm.

Jego wyrazem byta, jak wiemy, przyjeta poczatkowo przez
PKWN odpowiednia forma kolektywnego zarzadzania przedsie-
biorstwem, w postaci tzw. dyrekcji robotniczej w sktadzie trzech
rownouprawnionych cztonkéw zarzadu.

Forma ta byta nieodzowna i odegrata doniostg role w okresie
rewolucyjnego przejmowania przemystu i poczatkowej organi-
zacji fabryk. Na plan pierwszy wysuneto sie wéwczas zabezpie-
czenie majatku narodowego, wytonienie sposrod zatég aktywnych
organizatorow produkcji oraz rozbudzenie wséréd klasy robotni-
czej nawykéw do zarzadzania przemystem.

W istnieniu komitetdéw fabrycznych i bezposrednim udziale
wiekszosci zatég w rewolucyjnych przeobrazeniach, jakie zacho-
dzity w przemysle bezposrednio po wyzwoleniu, obéz reakcji wi-
dziat gtéwnag przeszkode na drodze do ewentualnej reprywaty-
zacji fabryk. Pisano o tym np. w opracowaniu Departamentu In-
formacji Delegatury rzagdu emigracyjnego pt. Postepujaca sowie-
tyzacja Polski, z dn. 27. Ill. 1945 r.: ,, Po dwoéch miesigcach,
jakie juz ma za soba urzadzenie Polski na nowy tad przez jej
obecnych wiadcéw, mozna stwierdzi¢, ze pod catym tym ze-
wnetrznym chaosem — — przebiega jedna wsp6lna ni¢, zdecy -
dowanie czerwona . Podobnie z wszystkimi wigkszy-
mi fabrykami, ktére od razu znacjonalizowano i w ktérych rzga-
dzg komitety fabryczne, a witasciciele nie majg prawa
gtosu” 172

Warto tutaj przypomnieé¢, ze w okresie rewolucyjnych prze-
mian, jakie zachodzity w latach 1917—1918 w gospodarce Rosji,
Lenin dopuszczat mozliwo$¢ najrozmaitszych form udziatu mas
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W zarzadzaniu. Dotyczyto to nawet formy tak, zdawaloby sie,
uragajacej wszelkim zasadom organizacji, jak wiecowanie, ktére
w wyjatkowych, rzecz jasna, warunkach spetniato role pozytyw-
na. ,,Z «wiecowania» $mieja sie, a jeszcze czeSciej sycza zjadliwie
z jego powodu burzua, mienszewicy, nowozizniowcy, ktérzy wi-
dzg tylko chaos, nietad, wybuchy drobnow#asno$ciowego egoi-
zmu — pisat Lenin. — Bez wiecowania jednak masy uci-
skane nigdy nie zdotalyby przejs¢ od dyscypliny wymuszonej
przez wyzyskiwaczy do dyscypliny Swiadomej i dobrowolnej.
Trzeba byto catego historycznego okresu wstepnego oma-
wiania nowych warunkéw zycia i nowych zadan przez same ma-
sy pracujace, by mozliwe stato sie trwate przejScie do wyzszych
form dyscypliny pracy do bezwzglednego podporzadkowa-
nia sie podczas pracy jednoosobowym rozporzadzeniom przed-
stawicieli Wtadzy Radzieckiej” 173
W momencie gdy przed fabrykami staneto jako gtéwne zadanie
uruchomienie produkcji i wytonita sie w zwigzku z tym potrzeba
ogdlnopanstwowego zarzadzania, forma wieloosobowego kierow-
nictwa stata sie z wielu wzgledéw czynnikiem hamujacym. Po
pierwsze, kolektywna forma zarzadu przedsiebiorstwem pozba-
wiata go sprezysto$ci kierownictwa, a co wazniejsze — prowa-
dzita do braku konkretnej, personalnej odpowiedzialnosci za losy
zaktadu. Po drugie, udziat zaktadu w realizacji og6lnopanstwo-
wego planu gospodarczego uzalezniat jego dziatalno$¢ od wielu
czynnikéw zewnetrznych i podporzadkowywat jednemu osérodko-
wi kierowniczemu. Wieloosobowe kierownictwo utrudniato po-
dejmowanie wiazacych decyzji, niezbednych w nowych warun-
kach dziatalno$ci przedsiebiorstwa. Po trzecie, wigczenie przed-
siebiorstwa do panstwowego systemu organizacji przemystu
zmienito zasadniczo charakter stosunku stuzbowego dyrektora
wobec wtadz zwierzchnich. Podporzadkowany catkowicie jed-
nostkom nadrzednym, nie moégt by¢ dtuzej ograniczany dyrekty-
wami czynnika spotecznego w ramach trzyosobowej dyrekcji.
Forma kolektywnego zarzadzania przedsiebiorstwem musiata
wiec ulec zmianie, nie potrafita bowiem rozwigza¢ $cierajacych
sie wewnatrz niej sprzecznos$ci, miedzy interesem ogdlnospotecz-
nym, reprezentowanym przez kierownika zaktadu, a interesami
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grupowymi, wyrazonymi przez przedstawicieli zatogi zasiadaja-
cych w sktadzie dyrekcji.

W miare postepujacej stabilizacji gospodarczej i podporzadko-
wywania zaktadéw tworzacej sie administracji przemystowej we
wzajemnych stosunkach miedzy przedstawicielami zatdég a kie-
rownikami fabryk zaczeto dochodzi¢ do ostrych konfliktéw. Rady
zaktadowe, ktore byty do niedawna motorem wszystkich przed-
siewzie¢ i inicjatywy w okresie zabezpieczania fabryk, teraz co-
raz czesSciej zaczely przeciwstawia¢ sie decyzjom dyrektoréw
w sprawach dotyczacych bezposrednio produkcji.

,Przy objeciu Gérnego Slaska i okregu chorzowskiego byto
tak, ze na dole byty pozary, a ludzi brakowato, bo calg zatoge,
ktéra nadawata sie do pracy, Niemcy zabrali do wojska lub na
roboty . Wéwczas same zatogi zabraty sie do walki z poza-
rem, do zabezpieczenia zaktadéw, wystawiajac swojg milicje ad
hoc zorganizowanag i caly majatek kopaln zdotaly zabezpie-
czy€ .

Wkrotce jednak wspoétpraca napotkata trudno$ci: mianowicie
zwigzki zawodowe na kopalniach wprowadzity swoje komorki,
ktére uwazaty za stosowne, oczywiscie nie wszedzie, wydawac
zarzadzenia niezaleznie od dyrektoréow danego zaktadu” — mé-
wit przedstawiciel Chorzowskiego Zjednoczenia Weglowego na
Ogélnopolskiej Konferencji Przemystowej, R. Grabianowskil74

»~ZWiazki zawodowe nie zawsze znajg swg role w przemysle —
donosit KW PPR w Kielcach. — Zdarzaja si¢ nieodpowiednie in-
terwencje. Np. w Radomiu pod naciskiem zwigzkéw zarzad f-ki
wyptacat robotnikom sumy przeznaczone na rozwo6j zaktadu jako
nalezno$¢ za zalegta aprowizacje, ktéra dawana jest w natu-
rze” 1.

Podobne zjawiska wystapity rowniez w przemys$le wiékienni-
czym. W Zjednoczeniu Bawetnianym w todzi Rada Zaktadowa
jednej z fabryk przeciwstawita sie przeniesieniu surowca z fa-
bryki do fabryki, uwazajac go za swa wtasnos$é. Zatoga Pabianic-
kich zaktadéw Wiékienniczych zazadata natomiast oddania 20%
produkcji na aprowizacje. Przedstawiciele Rady Zaktadowej
przyjechali do Warszawy i zagrozili, ze nie ustapia, dop6ki Mi-
nisterstwo Przemystu nie spetni ich zadan.

W wielu ogniwach zwigzkowych powstat silny opér wobec za-
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mierzonego zwiekszenia kompetencji kierownika przedsigbior-
stwa. Sygnalizowata o tym m. in. | Konferencja Wojewédzka PPR
w Krakowie w marcu 1945 r.: ,,W$rdd czesci aktywu wcigz jeszcze
pokutuje mys$i, ze zwiagzki zawodowe winny sie przeciwstawiac
dyrekcjom zakltadéw, a nie wspotpracowaé i wspoétgospodarzyé
na fabryce” m .

Na tych terenach, gdzie podobnym pogladom nie dano szyb-
kiego i zdecydowanego odporu, nieufno$¢ i niecheé¢ do wspdipra-
cy z dyrektorem przeradzata sie niejednokrotnie w nagonke prze-
ciwko catemu personelowi technicznemu i inteligencji.

W Kroénienskim Zagtebiu Naftowym zdarzyt sie np. wypadek
niedopuszczenia przez zatoge do konferencji technicznej w spra-
wie podwyzszenia planu produkcji. W Tomaszowie Mazowiec-
kim zatogi odmoéwity przyjecia do swych zaktadéw na stanowi-
ska kierownicze fachowcoéw skierowanych przez witadze zwierz-
chnie. W kamieniotomach w Libigzu zatloga powiadomita po
prostu Dyrekcje Okregowg w Krakowie, ze z dniem 1 czerwca
1945 roku nie uznaje swego dyrektora.

Mimo ze oméwione przez nas zjawiska nie przybraty charak-
teru masowego, to jednak stanowity szczegdlne niebezpieczen-
stwo dla organizujacej si¢ gospodarki. Byty one bowiem prak-
tycznym wyrazem tkwigcych w niektérych oddziatach klasy ro-
botniczej, a nawet poszczeg6lnych ogniwach partyjnych i zwiaz-
kowych, fatszywych tendencji i pogladéw, ktére nie zwalczane
mogty sta¢ sie powazng przeszkoda w realizacji przyjetych za-
tozen polityki przemystowej.

Z jednej strony wymieni¢ tu nalezy tendencje anarchistyczne
i sekciarskie, ktore bronity kolegialnych zarzadéw w fabrykach
jako uciele$nienia ,czystej” dyktatury proletariatu bez udziatu
inteligencji. Z drugiej za$§ — przeciwko zasadzie jednoosobowego
kierownictwa w przemys$le wystapity Srodowiska WRN-owskie
i prawicowe kota PPS, zadajagce utrzymania dotychczasowych
form zarzadzania jako najlepiej odpowiadajacych zasadzie ,pet-
nej” demokracji.

WRN w swych dokumentach programowych, wydanych pod-
czas okupacji, zdecydowanie wystepowata przeciwko jednooso-
bowej dyrekcji. ,,Zarzad kazdego zaktadu przemystowego sktadaé
sie bedzie z trzech os6b: mianowanego kierownika i dwdch czton-
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kéw wybranych przez rade zalogowa. Zarzady te bedg dziataé
jako ciata kolegialne 7 — stwierdzaty omawiane wyzej
Materiaty do Programu Polski Ludowej.

Poglady te podtrzymywato nadal szereg publicystéw na tamach
prasy pepesowskiej po wyzwoleniu. Tak np. ,,Robotnik” w arty-
kule Swiadomy obywatel parstwa, przeciwstawiajagc wiasnoéé
grupowg ogolnospotecznej formie witasnosci, podkreslat, ze pra-
cownik jest przede wszystkim ,obywatelem republiki fabrycz-
nej”. Rudolf Lessel natomiast w opublikowanej broszurze Na na-
szej drodze domagat sie: ,demokratyzacji wytwdrczo$ci poprzez
bezposredni wptyw czynnika spotecznego na tok produkcji”. Kra-
kowski ,,Naprzéd” — organ WKW PPS — catkowicie podawat
w watpliwo$¢ potrzebe istnienia odrebnej administracji przemy-
stowej w przedsiebiorstwie, opowiadajac sie za przyjeciem
wszystkich funkcji gospodarczych bezposrednio przez samga zato-
ge. .Przewidziana koncepcja robotniczych rad zaktadowych
w przemysle jako podstawy formy zarzagdu przedsigbiorstw
kaze przypuszcza¢, iz jesteSmy na drodze wiasciwej do urzeczy-
wistnienia demokratycznego, a nawet, rzec mozna, socjali-
stycznego likwidowania monopolistycznej w#asnoéci $rodkéw
produkcji, podstawy planowego wyzysku jednej klasy nad
druga m.

Komitet Centralny PPR, oceniajac powyzsze zjawiska, jakie
ujawnity sie w wielu zaktadach przemystowych, i bioragc pod
uwage nastroje panujace wsérdd czesci klasy robotniczej, uznat
fakty podrywania autorytetu dyrekcji, naruszania dyscypliny
pracy, niepodporzadkowywania sie dyrektywom wtadz central-
nych za aktualne, gtéwne niebezpieczenstwo. Ostateczny wyraz
tej ocenie dat W. Gomutka na ogdlnokrajowej naradzie PPR
w maju 1945 roku, stwierdzajac m. in.: , Jest jeszcze u nas wiel-
kie niezrozumienie demokracji ws$réd szeregéw robotniczych
i wéréd szeregéw partyjnych jezeli sa takie fakty, ze np.
poszczegblne rady zaktadowe nie zezwalajag na to, azeby Mini-
sterstwo Przemystu przerzucito z jednej fabryki do drugiej od-
powiednig ilo$¢ produktéw niezbednych dla normalnej pracy
i jednego, i drugiego zaktadu, nie pozwalaja, wychodzgc z zato-
zenia, ze co jest w fabryce, jest nasze, i tylko o tym my decydo-
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waé mozemy, to to nie jest demokracja, ale w najgorszym stylu
anarchia, podwazajaca istotne podstawy demokracji.

Jezeli w tak ciezkiej sytuacji, w jakiej sie znajduje Polska,
w trudnym okresie odbudowy my mamy zebrania robotnikéw,
na ktérych wysuwa sie zadanie 7-godzinnego dnia pracy i to zo-
staje uchwalone przez robotnikéw i nie tylko robotnikéw, ale
i przez cztonkéw naszej partii, i nie tylko na zebraniach ogél-
nych, ale i na zebraniach partyjnych, to to nie jest demokracja,
to jest gtebokie niezrozumienie okresu, w jakim si¢ znajdujemy,
i trudnosci, jakie przezywamy, to jest najgorzej pojety, prowa-
dzacy do katastrofy anarchizm” 1@

Wystepujac przeciwko tendencjom ograniczania roli dyrektora
w poszczegdlnych zaktadach przemystowych, Polska Partia Ro-
botnicza widziata jednoczes$nie potrzebe okreslenia generalnych
zasad, ktére by stanowity podstawe prawidtowego utozenia wza-
jemnych stosunkéw miedzy przedstawicielstwem zatogi — rada
zaktadowg — a dyrekcjg. Dlatego tez, przyjmujac kurs na sto-
pniowe wprowadzenie, po zabezpieczeniu fabryk przez klase ro-
botnicza, zasady jednoosobowego kierownictwa, PPR dazyta do
sprecyzowania i ustawowego okreslenia roli i uprawnien zwigz-
kéw zawodowych w nowym systemie zarzadzania przemystem.

Zadanie to nie nalezalo do tatwych. Uwarunkowane byto
ono bowiem szeregiem czynnikdw ogdélniejszego charakteru,
a przede wszystkim stopniem politycznej dojrzatosci klasy robot-
niczej i jej przygotowania do nowej roli — gospodarza przejetych
od kapitalistow fabryk.

Pierwszy wariant projektu dekretu o radach zaktadowych opra-
cowany zostat przez Resort Administracji Publicznej juz w koAcu
pazdziernika 1944 roku na terenie Polski lubelskiej. W listopa-
dzie i grudniu tegoz roku byt on przedmiotem dyskusji na dwéch
kolejnych posiedzeniach PKWN, skad po przeprowadzonej kry-
tyce i wykazaniu szeregu istotnych brakéw politycznych zostat
odestany do ponownej redakcji.

Najwazniejsze uwagi, zastrzezenia i gtosy krytyczne, zgtoszo-
ne na posiedzeniach PKWN w stosunku do pierwszego projektu
dekretu, mozna by; sprowadzi¢ do nastgpujacych punktow:
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— niedostateczne uwypuklenie nowej roli i nowych zadan
zwigzkéw zawodowych w panstwie ludowym po zdobyciu wtadzy
przez proletariat;

— nierozréznienie w dekrecie roli rad, jako gospodarza w prze-
jetych przez panstwo fabrykach, od roli obroncy intereséw ro-
botniczych w zaktadach przemystowych, znajdujacych sie jeszcze
nadal w rekach prywatnych;

— nieprecyzyjne okreslenie sprawy udziatu przedstawicieli rad
zaktadowych w dyrekcji fabrycznej.

Pod tym wzgledem projekt dekretu odbiegat od postulatow
wysuwanych w toczacej sie pod koniec 1944 roku dyskusji
w organizacjach zwigzkowych. Charakterystyczna dla jej prze-
biegu byta rezolucja konferencji delegatéw pracownikéw prze-
mystu naftowego w Kroénie, ktéra ,wyrazajagc gotowos¢ ogétu
pracujacych w nieoszczedzaniu sit nad rozbudowg przemystu-------
wzywa Rzad, by w opracowanej ustawie o radach zaktadowych
zapewnit przedstawicielom pracujacych kontrole nad pracg admi-
nistracji i udziat w zarzadzie oraz udziat przedstawicieli pracow-
nikéw w organach planujacych rozbudowe przemystu " 1P,

Polska Partia Robotnicza i PKWN przywigzywatly do dekretu
szczeg6lng wage, uwazajac go za jeden z podstawowych aktéw
ustawodawczych o charakterze ustrojowym. ,Rzeczpospolita” —
oficjalny organ PKWN — pisata w grudniu 1944 roku na ten te-
mat: ,Przygotowanie dekretu o radach zaktadowych jest pierw-
szym krokiem w kierunku demokratyzacji produkcji . Rady
zaktadowe dadzg robotnikom prawo wptywu na te dziedzing zy-
cia, z ktérg sa bezposrednio zwiazani i od ktérej sg zalezni — na
produkcje przemystowg — —. Spoteczenstwo zyska na tym
podwdjnie. Z jednej strony wzmocni si¢ kontrola, a zaintereso-
wanie produkcja obejmie szersze grupy spoleczne; a z drugiej
strony powazani i cenieni obywatele naucza sie mys$le¢ i dziata¢
w ramach produkcji przemystowej nie tylko z punktu widzenia
swego zagrozonego i naruszonego interesu, ale i z punktu wi-
dzenia stuzby interesom spotecznym” 18°.

Nowy projekt dekretu brat za podstawe wielka aktywnos$¢
polityczng i organizacyjny dorobek ruchu zwigzkowego w dniach
wyzwalania wschodnich rejonéw kraju. Jego podstawowe posta-
nowienia dopomagaly jednocze$nie w ustawowym zatwierdze-
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niu tych faktycznych zdobyczy, jakie klasa robotnicza osiggneta
w wyniku oddolnego ruchu przejmowania i zabezpieczania fa-
bryk.

Dekret przyznawat radom: prawo do nadzoru nad urzadzenia-
mi zaktadu i warunkami pracy robotnikéw, udziat w zatwierdza-
niu wespét z dyrekcjg norm ptacy i regulaminu pracy, prawo
bezposredniej kontroli aprowizacji zatogi, a takze decydujacy
gtos przy przyjmowaniu i wydalaniu pracownikoéw.

Byly to, jak widzimy, catkowicie nowe uprawnienia, stwarzaja-
ce podstawe do udziatu zatég w zarzadzaniu gospodarka, upraw-
nienia, jakie uzyskat $wiat pracy dzieki zdobyciu wtadzy przez
ob6z demokratyczny i w rezultacie rewolucyjnych przeobrazen
spotecznych w przemysle.

Podstawowe zatozenia dekretu (chociaz jeszcze formalnie nie
obowigzujgcego), podane na poczatku stycznia 1945 roku przez
radio i na tamach prasy, miaty wielka site mobilizacyjnag wobec
tysiecy zatég, ktédre w dniach wyzwalania kraju stanety do walki
0 przejecie i zabezpieczenie fabryk.

Popularyzujagc dekret w tych przetomowych dniach, Polska
Partia Robotnicza i zwigzki zawodowe akcentowatly przede
wszystkim prawo i obowigzek klasy robotniczej do przejecia ca-
toksztattu wtadzy w przemysle we wiasne rece.

Tak np. cztonek Tymczasowej Komisji Centralnej Zwigzkéw
Zawodowych — Stefan Kalinowski — w artykule poswieconym
nowemu dekretowi o radach zaktadowych pisat w przededniu
ofensywy styczniowej na tamach ,,Gtosu Ludu”: ,,Gtéwng rolg rad
bedzie bezposredni wptyw i udziat w produkcji, gdzie robotnicy
1 przedsiebiorca beda czynnikiem réwnorzednym. Rady zakta-
dowe beda miaty olbrzymi wpltyw na strukture gospodarczag
i mozliwo$¢ produkcyjng zaktadéw przemystowych” 18L

Na Slasku, bezposrednio po wkroczeniu wojsk polskich i przy-
byciu pierwszych petnomocnikéw rzadu, tekst nie uchwalonej
jeszcze wersji dekretu o radach zaktadowych rozestany byt ,,dro-
ga nieoficjalng” do wszystkich kluczowych przedsiebiorstw prze-
mystowych. W pismie grup operacyjnych, skierowanym do fa-
bryk z wyja$nieniem zasadniczej idei dekretu, stwierdzono m. in.,
ze: ,Przez stworzenie rady zaktadowej rzad realizuje to hasto
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i te zasade, ze robotnik musi by¢ wspétgospoda-
rzem w swym Kkraju”1g

Petny tekst dekretu opublikowany zostat na poczatku lutego
1945 roku. Jego ostateczne uchwalenie nastapito po czterech pra-
wie miesigcach.

Jakie przyczyny ztozyly sie na to, ze tak podstawowy akt
ustawodawczy wszedt w zycie niemal w rok po powstaniu wta-
dzy ludowej?

Wydaje sie, ze przyczyn tych nalezatoby wymieni¢ kilka:

Zaréwno PKWN, jak i Rzad Tymczasowy (w pierwszym okre-
sie swej dziatalnosci) nie mogty wydaé¢ dekretu o radach zakta-
dowych, nie znajac jeszcze ostatecznego rezultatu nadchodzacych
dopiero przemian spotecznych w dziedzinie przemystu. Manifest
PKWN wysuwat jedynie postulat zabezpieczenia whasnosci po-
niemieckiej w przemys$le, w przeciwienstwie do reformy rolnej,
co do ktérej stanowisko rzadu, poparte aktem prawnym, wskazy-
wato wyraznie kierunek dziatalno$ci mas chiopskich.

W przemys$le charakter i zakres przeobrazen, jakie miaty na-
stapi¢, zalezaly przede wszystkim od stopnia aktywnos$ci i po-
stawy samych robotnikéw.

Doktadniejsze sprecyzowanie uprawnien i obowigzkéw rad za-
ktadowych mogto nastapi¢ dopiero po zakonczeniu procesu re-
wolucyjnych przeobrazen w przemys$le na terenie catego kraju.
Znaczna cze$¢ zachodnich obszaréw panstwa polskiego wyzwo-
lona byta dopiero w ciggu marca i na poczatku kwietnia 1945
roku.

Byto do tego réwniez niezbedne powotanie w przejetych przez
robotnikéw fabrykach odpowiedzialnych przed panstwem dyrek-
cji oraz wigczenie poszczeg6lnych zaktadéw do powstajacego sy-
stemu organizacji przemystu.

Ustawowe przyznanie radom zaktadowym tak rozlegtych
uprawnien wymagato ponadto istnienia jednolitej organizacji
wszystkich przedstawicielstw robotniczych w skali poszczeg6l-
nych gatezi przemystu i catej gospodarki. Tgq organizacjg stawaty
sie dopiero powstajace po wyzwoleniu kraju centrale zwigzkowe.

W marcu 1945 roku na pierwszych zjazdach konstytucyjnych
powstaja: Centralny Zwigzek Goérnikéw, Centralny Zwigzek Me-
talowcow, Zwigzek Zawodowy Robotnikdw i Pracownikéw Prze-
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mystu Witékienniczego. W okresie czerwiec—sierpien 1945 roku
tworza sie pozostate centrale zwigzkowe.

Ruch oddolnego zabezpieczania i przejmowania fabryk przez
komitety fabryczne nie zawsze i nie we wszystkich zaktadach od-
bywat sie przy wspétudziale i kierownictwie zwigzkéw. Stad tez
rola, charakter i kompetencje komitetow fabrycznych (mimo in-
strukcji o trzyosobowych zarzadach) byty bardzo rézne. Dopiero
przeksztatcenie komitetéw fabrycznych w rady zaktadowe umo-
zliwito podporzadkowanie tych przedstawicielstw odpowiednim
instancjom zwigzkowym.

Ostatnia, cho¢ nie mniej wazng przyczynag pdzniejszego wyda-
nia dekretu byta konieczno$¢ konfrontacji jego podstawowych
zatozen z pierwszymi doSwiadczeniami nowego systemu zarzadza-
nia przemystem.

Wiekszos¢ wymienionych motywdéw, ktére skionity rzad do
wstrzymania sie z wydaniem dekretu o radach zaktadowych, byta
zrozumiata i stuszna. Niemniej jednak brak ustawowego okresle-
nia kompetencji zatdg w zakresie zarzadzania przemystem miat
swoje ujemne skutki. Naruszenia wzajemnej wspotpracy miedzy
radami a kierownictwem fabryk dotyczyly bowiem nie tylko
czynnika spotecznego.

W miare jak powstawal i umacniat sie aparat gospodarczy
ludowego panstwa, punkt ciezko$ci w zarzadzaniu przemystem
zaczat przesuwaé sie¢ na jego organy. Stwarzato to obiektywne
przestanki dla niebezpiecznych zjawisk jedynowtadztwa, biuro-
kratyzmu i despotyzmu ze strony dyrekcji. Méwita o nich m. in.
uchwata rozszerzonego plenum Wydzialu Wykonawczego KCZZ
z kwietnia 1945 roku:

» W szeregu zaktadéw zgodna wspétpraca dyrekcji i rad
zaktadowych data pozytywne wyniki. Jednakowoz dyrekcje,
rekrutujagce sie przewaznie ze specjalistow
i dziataczy gospodarczych starego typu, cze-
sto nie umiejag pokonywa¢ trudnos$ci, pracu-
ja przy pomocy starych metod, nie uwzgled-
niajac nowego nastawienia klasy robotni-
czej, i pomijajag przedstawicieli klasy robot-
niczej przy decydowaniu podstawowych za-
gadnien” s
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Zjawisko to byto szczegélnie grozne, prowadzito bowiem do
podwazania socjalistycznej tresci dokonanych w przemysle prze-
obrazen. Stara kadra dziataczy gospodarczych, pozbawiona spo-
tecznej kontroli rad zaktadowych i fabrycznych organizacji par-
tyjnych, nie gwarantowata prawidtowej realizacji nowej polityki
ekonomicznej demokratycznego panstwa. Brak obowigzujacego
dekretu o radach zaktadowych sprzyjat w takich warunkach
wzrostowi tendencji do biurokratyzacji aparatu pafAstwowego
i odsuwania zatég od wspoétudziatu w kierowaniu gospodarka.

Zaréwno z punktu widzenia politycznego, jak i ze wzgledéw
ekonomicznych stan ten byt niebezpieczny i szkodliwy. Unie-
mozliwiat bowiem klasie robotniczej i jej organizacji masowej —
zwigzkom zawodowym — sprawowanie nowych zadan prawdzi-
wie ludowej kontroli nad wynikami produkcji.

Dlatego tez juz w marcu 1945 roku, tj. w miesigc po ogtosze-
niu tekstu (nie obowiazujgcego jeszcze) dekretu o radach zakta-
dowych, PPR zwrdcita uwage na konieczno$¢ szerszego niz do-
tad wciagniecia zwigzkéw zawodowych do rozstrzygania codzien-
nych spraw zwigzanych z praca przemystu. ,, Staje przed
zwigzkami zawodowymi zadanie nowe, réwnie wazne: zadanie
pracy nad zapewnieniem normalnego funk-
cjonowania fabryk, zwiekszeniem wydajno-
§ci i wzmocnieniem dyscypliny pracy — pisat
«Gtos Ludu». — Zwigzki zawodowe peinig tu role wspétgospo-
darza fabryk, dbaja o prawidtowa gospodarke, tepig nieudolnosé
i biurokracje” 184

W kwietniu 1945 roku sprawa udziatlu zwigzkéw zawodowych
w kierowaniu i organizowaniu przemystu byta przedmiotem spe-
cjalnej instrukcji Komitetu Centralnego PPR. Dokument ten,
stwierdzajac liczne fakty ograniczania udziatu zatég w sprawach
produkcji przez poszczegblnych kierownikéw fabryk, postulowat
zwiekszenie przyznanych w projekcie dekretu uprawnien rad
zaktadowych przy jednoczesnym przestrzeganiu wprowadzonej
zasady jednoosobowego kierownictwa przedsiebiorstwem.

Propozycje PPR zmierzaly do rozszerzenia sfery spotecznej
kontroli rady zaktadowej i catej zatogi w stosunku do admini-
stracji poprzez ustawowe zapewnienie ich udziatu:
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,a) W opracowywaniu wsp6lnie z organami gospodarczymi
panstwa planéw produkcji,

b) w kontroli wykonywania planéw produkcji i gospodarowa-
nia w zjednoczeniach i fabrykach,

c¢) w wydelegowaniu swoich przedstawicieli do aparatu gospo-
darczego i planowego przemystu panstwowego,

d) w naznaczaniu, po uzgodnieniu z Ministerstwem Przemystu,
zastepcodw dyrektoréw central, zjednoczen i fabryk z przedsta-
wicieli robotnikow,

e) w zwotywaniu narad poswieconych zagadnieniom produkcji
z odpowiednimi organizacjami panstwowymi” 18s.

Motywem postulowanego zwiekszenia uprawnien rad zaktado-
wych nie miaty by¢ jakiekolwiek ingerencje w codzienny tok
prac dyrekcji, lecz przeciwdziatanie biurokratycznym wypacze-
niom w dziataniu zarzadu, hamujacym proces uspoteczniania
produkcji.

Roéwniez uchwaty Wydziatu Wykonawczego KCZZ z kwietnia
1945 roku — w sprawie udziatu robotnikéw w kierownictwie —
podtrzymujac wymienione postulaty KC PPR, zastrzegaty wy-
raznie, ze ,nie naruszajac zasady «jedynowtadztwa» dyrektora
i jego praw w realizowaniu planéw produkcji”, zadaja jedynie,
~aby dekret o radach zakltadowych byt $cisle wykonywany”.
W szczegdlnodci dla usprawnienia wspotdziatania i wykonania
kontroli administracji KCZZ domagata sie stosowania art. 5 de-
kretu, zobowigzujagcego dyrekcje do systematycznego zwolywa-
nia narad w sprawach dotyczacych zaktadu pracy i sktadania
sprawozdan ze swej dziatalno$cilse

Okres$lone w projekcie dekretu o radach zaktadowych zasady
udziatlu mas w zarzadzaniu gospodarkg byty korygowane i uzu-
petniane pod wptywem og6lnych przemian w sytuacji politycz-
nej i gospodarczej kraju oraz szeregu zjawisk spoteczno-ekono-
micznych, wystepujacych woéwczas w przemysle.

Z tych witasnie wzgledéw realizacja propozycji przedtozonych
w kwietniu 1945 roku przez Wydziat Przemystowy KC PPR
i KCZZ, w sprawie rozszerzenia kompetencji rad zaktadowych
w objetych zarzadem panstwowym fabrykach, natrafita na nowe
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trudnosci. Krétko po ich wysunieciu z szeregu o$rodkéw prze-
mystowych kraju zaczety naptywaé¢ sygnaly o zjawiskach spad-
ku aktywnosci klasy robotniczej, wzro$cie zobojetnienia i apatii,
przeradzajacych sie niekiedy w ostre zatargi zatég z dyrekcjag —
w strajki.

»Na tle trudnos$ci aprowizacyjnych — stwierdzato sprawozda-
nie KW PPR w todzi — silne napiecie nastrojéw w fabrykach.
W okresie sprawozdawczym (kwiecieA—maj 1945 roku — J. G.),
szczeg6lnie w dniach ostatnich, miato miejsce kilkanascie krotko-
trwatych strajkow w todzi, Pabianicach, Konskich. Strajki byty
u Scheiblera-Grohmana, Geyera, Poznanskiego (przedzalnia),
Hoffrichtera, Schweikerta, w Niciarce, w Widzewie, u Stolarowa
i w innych zaktadach. Zebrania sg z reguty b. burzliwe, robotni-
cy, a zwhaszcza robotnice przerywajag méwcom, krzycza: «tadna
demokracja, kiedy nie ma co je$¢». Otrzymujemy listy od robot-
nikéw z zapytaniami, «dlaczego urzednicy maja dobre obiady
z miesem, dlaczego spekulanci sg bezkarni, dlaczego sg petne
sklepy produktéw, tylko na aprowizacje robotnikdéw rzad nie mo-
ze znalez¢ sposobu»” 187.

,Sytuacja u nas (na Slasku — J. G.) w przemys$le weglowym,
hutniczym i metalowym jest bardzo naprezona — pisat do
KC PPR w potowie kwietnia | sekretarz KW PPR w Katowi-
cach. — Reakcyjne elementy wykorzystujg nasze biurokratyczne
regulowanie ptac. Mamy pare wypadkéw, ze zatogi wystepuja
przeciw radom zaktadowym . Tylko dzieki naszej organiza-
cji, a szczegblnie KW, nie doszto do szerszych wystapien
Od dnia 9. IV. 1945-r. przerzucimy caty nasz aktyw wojewddzki
i instruktoréw na zaktady pracy po to, aby wyjasni¢ ludnosci
przyczyny obecnej sytuacji, zagadnienia ptac i aprowizacji, wska-
zujac jednoczes$nie, jak reakcja wykorzystuje naszg trudng sy-
tuacje. To jest jedna strona zagadnienia. Druga, to koniecznos$¢
regulacji ptac” 18

Réwniez na terenie Poznania dat si¢ zauwazy¢ spadek wydaj-
nosci i dyscypliny. Mo6wit o tym na Ogdlnokrajowej Naradzie
PPR w maju 1945 roku I sekretarz KW PPR, A. Kowalski.

Woptywat na to brak uregulowania ptac, brak normalnej apro-
wizacji, co rodzito niezadowolenie szerokich rzesz pracujacych.
Na tym tle istniato nawet realne niebezpieczenstwo strajkow.
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Z przytoczonych powyzej przyktadéw wynika, ze gtéwna przy-
czyng pewnej depresji, jaka nastagpita w nastrojach politycznych
klasy robotniczej, byty dtugotrwate i pogtebiajace sie trudnosci
aprowizacyjne kraju. Entuzjazm i rewolucyjny zapat, stanowigce
o wielkiej aktywnosci, a czesto wrecz bohaterstwie robotnikéw,
ktédre w pierwszych dniach wywalczonej po latach wolnosci byty
gtéwnym motywem poswiecerr i wielu wyrzeczen z ich strony,
nie mogly zbyt dtugo jako jedyny czynnik okre$la¢ postawy mas
pracujacych wobec nowej wiadzy, a szczeg6lnie jej polityki bie-
zacej. Coraz bardziej zaczat ujawniaé sie brak czynnikéw mate-
rialnego zainteresowania pracownikéw przemystu w realizacji
biezacych zadan gospodarczych. Stan ten powodowat niebezpiecz-
ne na dtuzsza mete zjawisko.

W tym samym okresie, kiedy wiekszo$¢ klasy robotniczej
udzielata Rzadowi Tymczasowemu peitnego poparcia w sprawach
majacych zasadnicze znaczenie dla umocnienia jego pozycji za-
rbwno w kraju, jak i na arenie miedzynarodowej, na tle ciezkiej
sytuacji ekonomicznej narastato niezadowolenie pokaznej czesci
mas pracujgcych, przybierajac niekiedy najostrzejsze formy
sprzeciwu, tj. strajkow.

Obok ogo6lnych trudno$ci gospodarczych i aprowizacyjnych,
rzutujacych wyraznie na nastroje zatdg, wystapit réwniez szereg
czynnikéw o charakterze politycznym. W pierwszym rzedzie wy-
mienimy tu wzmozong dziatalno$¢ reakcji, ktéra, wykorzystujac
ciezkie potozenie i niezadowolenie mas pracujacych, wszystkimi
srodkami starata si¢ przeciwstawi¢ spoteczenstwo powstatej
wiadzy.

Charakterystyczne jest jednak, ze nawet w todzi, gdzie ze
wzgledu na duzy procent pracujacych kobiet i szczegélnie ciezka
sytuacje zywnosciowa pobudliwo$¢ strajkowa byta najwieksza,
reakcji nie udato sie zmieni¢ pozytywnego stosunku klasy ro-
botniczej do wtadzy ludowej i do zasadniczych przemian zacho-
dzacych wéwczas w kraju.

" Te inspirowane przez reakcje wybuchy niezadowolenia
robotnikéw nie mogg by¢ w zadnym razie uwazane za og6lny
miernik nastrojow — pisat KW PPR w ktodzi. — Wszelkie prze-
prowadzone przez nas akcje polityczne spotykaja sie z dobrym
przyjeciem robotnikéw. Potwierdzeniem tego jest przepro-
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wadzona na poczatku miesigca sprawozdawczego akcja w sprawie
paktu polsko-sowieckiego; przeprowadzona z rozmachem na te-
renie catego prawie wojewddztwa, ogarneta wszystkie duze
i srednie fabryki i spotkata sie z goraca aprobata robotnikéw.
Potwierdzeniem tego jest réwniez kampania pierwszomajowa
oraz $wieto wolnosci i zwyciestwa” las. Podobne oceny znalez¢
mozna w sprawozdaniach instancji partyjnych i wtadz admini-
stracyjnych innych os$rodkéw przemystowych kraju.

Na fluktuacje nastrojow klasy robotniczej wptywaty ponadto
czynniki natury psychologicznej. Wyobrazenie nowej Polski
w $wiadomosci przecietnego obywatela, ktéry stanat do walki
z okupantem i zaangazowat sie po stronie sit demokratycznych
w' przetomowych dniach wyzwolenia, wigzato si¢ niemal zawsze
z nadzieja na rychtg poprawe materialnego bytu i na likwidacje
wszystkich tych ujemnych zjawisk, ktére przyniosta ze soba
wojna.

Tych nadziei i marzen sam fakt uzyskania wolnosci nie magt
jeszcze zisci¢. Co wiecej, nowa wtadza nie mogta nawet obiecaé
szybkiej poprawy sytuacji w najblizszej przysztosci.

Przystepujac do realizacji trudnych zadan odbudowy kraju,
trzeba byto — ze wzgledu na skrajne wyczerpanie zasobdéw
gospodarczych — dalej odwotywac sie do patriotyzmu, rozsadku
politycznego i poczucia spotecznej dyscypliny mas, nie mogac
zado$éuczynié¢ ich materialnym potrzebom. ,W pierwszych mie-
sigcach po uruchomieniu fabryk robotnicy prowadzili je nie
szczedzac wysitkow. Po prostu wzruszajaca byta troska robotni-
kéw o to, kiedy elektrownia da prad, kiedy fabryki rusza, kiedy
transmisje zaczng sie kreci¢. Obecnie ten entuzjazm mas jest
wykorzystywany ze strony zwigzkéw zawodowych w sensie
znoszenia ciezaré6w warunkow obecnych” —
moéwit na Ogoélnopolskiej Konferencji Przemystowej sekretarz
generalny Zwiazku Zawodowego Wiékniarzy K. Witaszewski 19°.

Nie zawsze jednak ta uSwiadamiajgca praca wystarczata dla
przyjecia przez robotnikéw stéw gorzkiej prawdy. Woéwczas to
wtasnie wybuchaty strajki.

W warunkach skomplikowanej sytuacji politycznej, jaka miata
miejsce w Kkraju, dazenie do utrzymania zdobytych pozycji
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w przemyS$le rodzito przejawy sekciarstwa w niektérych fa-
brycznych organizacjach PPR.

Ws$réd pewnych dziataczy partyjnych i zwigzkowych, zaczety
pojawia¢ sie tendencje do usuwania napotkanych trudno$ci za
pomoca administracyjnych metod, z zaniedbywaniem $rodkéw
politycznego dziatania. Dziataczy tych cechowata czesto sktonnos$é
do przeceniania niebezpieczenstwa ze strony wroga, a niedocenia-
nie sit klasy robotniczej i jej sojusznikéw. Fakt, ze PPR pierwsza
i najbardziej ofiarnie uczestniczyta w rewolucyjnych przeobra-
zeniach, jakie dokonywaty sie w przemysle, rodzit réwniez mono-
partyjne tendencje.

,Gdy przy otwieraniu warsztatow pracy robotnicy dawali duzo
poSwiecenia, obecnie jest duza obojetno$¢ w pracy, co z kolei
wozdaniu za maj 1945 roku | sekretarz KW PPR w Kielcach,
Jozef Kalinowski. — W produkcji wydajnos$¢ raczej sie zmniejsza.
Powody: aprowizacja, a ja raczej bym powiedziatl, ze na fabry-
kach za duzo peperowcy rzadza, a przeciez wszyscy robotnicy nie
sg peperowcami” 191

Podobng ocene zawiera sprawozdanie Komitetu Dzielnicowego
PPR Prawa-Srédmiejska w todzi: ,W stosunku do pierwszych
dni wyzwolenia nastroje wérod spoteczenstwa tdédzkiego z entuzja-
stycznych stopniowo ostudzity sie. Ttumaczy¢ to nalezy z jednej
strony b. stabg aprowizacja z drugiej za§ — wskutek prob
opanowywania przez peperowcéw stanowisk kierowniczych
w administracji i na fabrykach — nie potrafilismy sku-
pi¢ wokdét siebie elementdéw chwiejnych,
a wprost przeciwnie - . Nie dopuszczajac innych, nie
potrafiliSmy wywigza¢ sie nalezycie z zadan stojagcych przed
nami” 192

Kierownictwo Polskiej Partii Robotniczej zwrécito uwage akty-
wowi sprawujgcemu kierownicze funkcje w zyciu spotecznym
i gospodarczym, ze wymienione zjawiska wywierajg szczeg6lnie
ujemny wptyw na polityczng konsolidacje zatég i ich pozyskanie
dla realizacji zadan odbudowy kraju. ,Zapewni¢ przodujaca role
partii w pracy aparatu panstwowego i wsréd narodu polskiego
nalezy — stwierdzata uchwata plenum majowego KC PPR —
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przez umacnianie autorytetu, aktywnos$ci i inicjatywy partii,
a nie przez uprzywilejowanie droga administracyjng” >3

Wszystkie z omawianych zjawisk, charakteryzujacych czescio-
wa zmiane nastrojow klasy robotniczej, nie mogty nie by¢ wziete
pod uwage przy formutowaniu ostatecznego tekstu dekretu o ra-
dach zaktadowych.

Nowy dekret wszedt w zycie w dniu 20 maja 1945 roku. Inter-
pretacja jego postanowier oraz przyjecie odpowiednich rozpo-
rzadzen wykonawczych nastapity kilkanascie dni pézniej — na
odbytej w dniach 2—3 czerwca Ogoélnopolskiej Konferencji Prze-
mystowej.

Konferencja omoéwita zatozenia nowego dekretu na tle cato-
ksztattu sytuacji, w jakiej znajdowal sie przemyst w potowie
1945 roku. O niektorych jej aspektach politycznych moéwilismy
nieco wczesniej. Wskazemy wiec jedynie na pewne zjawiska
gospodarcze, ktére w réwnie waznym stopniu rzutowaty na okre-
$lenie roli zwigzkéw zawodowych w zarzadzaniu przemystem.
Istote ich trafnie uchwycit wygtoszony na konferencji referat
ministra przemystu, ktéry powiedziat: ,,Produkujemy mato, pro-
dukujemy drogo, produkujemy deficytowo . Mamy do czy-
nienia ze zjawiskiem, ktére pobudza nas do bicia na alarm, do
dzwonienia w wielki dzwon niepokoju. Mamy do czynienia ze
zjawiskiem niezmiennie niskiej wydajnosci pracy” 1M

Kierownictwo resortu i naczelne wtadze zwigzkowe, biorgc pod
uwage te niepocieszajace zjawiska, uznaty za konieczne zwieksze-
nie uprawnien i odpowiedzialno$ci dyrekcji fabryk oraz jeszcze
wiegksze ich podporzadkowanie dyrektywom gospodarczym ogniw
nadrzednych. ,,Dyrektor musi mie¢ wtadze na fabryce . Lecz
wraz z whadza musi dyrektor przyja¢ réwniez i petng odpowie-
dzialno$¢ za losy przedsigbiorstwa” — moéwit w wygtoszonym na
naradzie referacie przewodniczacy KCZZ, H. DolinAski.

W praktycznej dziatalnosci przedsiebiorstwa zwiekszenie wta-
dzy dyrektora oznaczato rozszerzenie wachlarza zagadnien roz-
strzyganych w drodze jego niepodzielnych decyzji. Tg sferg objeta
zostata cata produkcyjna dziatalno$¢ przedsiebiorstwa.

Nastepstwem tej decyzji byto pozbawienie rad zaktadowych
i zatég robotniczych bezposredniego wptywu na gospodarke swe-
go zaktadu. ,, Trzeba — mowit dalej referent — aby zakres
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dziatalnosci rady zaktadowej nie wkraczat w dziedzine, gdzie
jednos¢ woli i kierownictwa jest absolutnie niezbedna. Taka dzie-
dzing jest sam technologiczny proces wytwarzania we wszystkich
swych ogniwach, tgcznie z gromadzeniem elementéw produkcji
i dystrybucjg towaréw" 1% Za przedmiot zainteresowan i kom-
petencji rad zaktadowych konferencja okreélita jedynie:
,—— zagadnienia dotyczace bezposredniego bytu robotnika”.

Szczegbétowy wykaz przyznanych uprawnien dla rad zaktado-
wych zawierata przedtozona na konferencji instrukcja Minister-
stwa Przemystu z dnia 1. VI. 1945 r. O rozgraniczeniu kompeten-
cji dyrektoréw zaktadow i rad zaktadowych. W pkt 4 tej in-
strukcji czytamy: ,,Wsp6lnego uzgodnienia i wspoélnej decyzji
dyrekcji zaktadu i rady zaktadowej, zaopatrzonej wspdélnym pod-
pisem dyrektora i przedstawicieli rady zaktadowej, wymagaja
nastepujace sprawy:

a) przyjmowanie i wydalenie pracownikéw nie mianowanych
przez instytucje nadrzedne zaktadow,

b) wprowadzenie regulaminu pracy zaktaddow,

c) przedtuzenie czasu pracy ponad normalny, o$miogodzinny
dzien pracy w wypadkach nagtych,

d) zarzadzenie pracy w niedziele i Swieta w wypadkach na-
gtych,

e) wyznaczenie kategorii robotnikéw, ktérzy maja otrzymac
od zaktadu pracy ubrania robocze, oraz ustalenie ewentualnego
odszkodowania za zniszczenie ubrania,

f) ustalenie wysokosci wynagrodzenia za prace robotnika przy
uzyciu witasnych narzedzi pracy,

g) zatwierdzenie kosztow prowadzenia stotdwki oraz dotycza-
cych aprowizacji robotnikéw,

h) naktadanie kar za wykroczenia ze strony pracownikéw,

i) zarzadzenia o bezpieczenstwie i higienie pracy,

j) zarzadzenia dotyczace instytucji opieki i kulturalno-oswia-
towych, jak ztobki, Swietlice, wczasy robotnicze, wyktady, kur-
sy itp.

k) zarzadzenie w sprawie doraznych sktadek na cele samopo-
mocy, potragcanych z wyptat pracownikéw,

1 przydzielenie pracownikom zaktadu mieszkan stuzbo-
wych”
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Trudno jest — przy dzisiejszym stanie badan nad dziejami
pierwszych lat Polski Ludowej — udzieli¢ petnej odpowiedzi na
pytanie nasuwajace sie w zwigzku z omawianymi zagadnieniami:
Na ile dokonane w czerwcu 1945 roku ograniczenie uprawnien
i pewna korektura dotychczasowej koncepcji roli rad zaktado-
wych w przemysle byty konieczne i stuszne?

Jest do tego na pewno niezbedne przeprowadzenie pomocni-
czych badan szczegétowych, dajacych daleko bardziej wyrazny
obraz 6wczesnej klasy robotniczej i inteligencji technicznej, jak
i dokonanie okre$lonych analiz ekonomicznych, przedstawiaja-
cych juz z pewnej perspektywy i bardziej catoSciowo stan 6w-
czesnej gospodarki. W oparciu jednak o pewne elementy ocen
tamtego okresu, jak i znajomos$¢ ewolucji omawianego problemu
w latach nastepnych wydaje sie, ze 6wczesne wtadze przemysto-
we dokonaly zbyt daleko idacych ograniczen udzialu czynnika
spotecznego w zarzadzaniu gospodarkg, co w konsekwencji
zmniejszyto oddziatywanie zwigzkéw zawodowych na szereg pro-
cesdw ekonomiczno-spotecznych, zachodzacych w gospodarce
w potowie 1945 roku.

Byto to wyrazne cofniecie sie nie tylko wobec proponowanego
w kwietniu przez Wydziat Przemystowy KC PPR i Wydziat Wy-
konawczy KCZZ ujecia roli rad zaktadowych w przemysle, ale
nawet w stosunku do tych uprawnien, ktére przyznano radom
w pierwotnym tek$cie dekretu z dnia 6 lutego 1945 roku. Przy-
pomnijmy chociazby przyznanie radom prawo do wspdtdecydo-
wania o wysokos$ci norm i stawek ptac w fabryce oraz obowiazek
dyrekcji systematycznego sktadania sprawozdan radzie z rezulta-
tow kwartalnej pracy. W wydanym natomiast 2 czerwca 1945 ro-
ku rozporzadzeniu ministra przemystu (nr 199) w sprawie $rod-
kéw podniesienia wydajnosci pracy moéwi sie wprawdzie o obo-
wigzku regularnego zwotywania narad technicznych w zjednocze-
niach i przedsiebiorstwach przemystowych, na ktérych ,nalezy
sktada¢ sprawozdania z prac i wykonania planéw, walki z trud-
nosciami itd. oraz omawia¢ wspdélnie zagadnienia gospodarcze,
stojace przed przemystem”, ale wsréd uczestnikéw takich narad
przedstawicieli zwigzkéw zawodowych i rad zaktadowych catko-
wicie pominieto.

O ujemnych skutkach podjetych na konferencji czerwcowej
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decyzji sygnalizowaly instancje terenowe PPR juz w potowie
1945 roku. Tak np. KW PPR w Kielcach donosit w lipcu: ,Zwigz-
ki zawodowe w swej pracy ostabty . Wida¢
w zwigzkach pewne niezrozumienie oko6lni-
kow. Zwigzki i rady byty nastawione na to, ze nic bez nich sie
nie dzieje ze one sg wiascicielami fabryk, a dzi$ tak prosto
sie nie ujmuje, i to przyczynito sie do tego, ze nasi zwigz-
kowcy boja sie swej roli, ktérej doktadnie so-
bie nie uswiadamiajag” 107

O podobnych faktach méwit referat | sekretarza KW PPR
w Katowicach na naradzie aktywu wojewddzkiego w lipcu 1945
roku: ,Rady czesto nie rozumieja zadan, jakie
powinny wykonywac¢. Schodzg one do roli urzedéw. C o-
raz mniej majag do powiedzenia i coraz mniej
wptywu na zycie i prace fabryk, kopaln
i osSrodkéw przemystowych, na terenie ktoé-
rych pracuja .

W zwigzku z tym rady zakladowe na niejednej hucie lub ko-
palni stracity zaufanie robotnikéw. Staty sie one jakby ekspozy-
turg dyrektoréw, ktérzy nie zawsze ida po linii demokracji” 108

Podobne sygnaty méwiace o ostabieniu pracy rad naptywaty
z innych rejonéw kraju. Oceng tego zjawiska zajat sie w swym
wystapieniu na plenum lipcowym KC PPR Roman Zambrowski,
przyznajac ujemne skutki podjetych wczes$niej decyzji. ,W pew-
nym okresie — mowit on — przegieliSmy nieco stuszng linie klasy
robotniczej w gospodarce. Zwigzki zawodowe, zamiast broni¢ in-
teres6w klasy robotniczej, bronity intereséw panstwa. To nas
w wielu wypadkach sporo kosztowato (utrata wptywdédw w radach
zaktadowych w Stalowej Woli, w Solvayu, w Zyrardo-
wie) -------- 718

Z drugiej strony zaczety mnozy¢ sie wypadki catkowitego
ignorowania rad przez dyrekcje fabryk, nie uznajgcych nawet
tych okrojonych juz mocno uprawnien.

Sytuacja, jaka zaistniata w wielu zaktadach pracy po wydaniu
dekretu, miast przynie$¢ pewne uregulowanie wzajemnych sto-
sunkéw miedzy radami a kierownictwem fabryk, zaostrzata sie
i grozita nowym konfliktem. Sekretariat KC PPR w oparciu
0 otrzymywane z terenu sygnaty juz w koncu czerwca 1945 roku

14 Nacjonalizacja przemystu
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poddat ocenie pierwsze symptomy tego niebezpieczeAstwa, wska-
zujac, ze droga wyjscia, mimo stabosci zwigzkéw zawodowych,
jest przywrécenie prawa spotecznej kontroli rad zaktadowych nad
catoksztattem pracy przedsiebiorstw i zerwanie z tendencjami do
ograniczania ich pracy do administracyjno-bytowych spraw za-
ktadu (przyjmowanie pracownikdéw, organizacja stotdwek, Swie-
tlic, ztobkéw itd).

~—— — Jest wiele faktéw tradeunionistycznego podejscia,
a z drugiej strony jesteSmy obojetni na interesy klasy robotni-
czej — stwierdzata ocena Sekretariatu. — Trzeba rozwigzywac
zagadnienia mieszkan, urlopéw, inspekcji fabryk, aby robotnik
widziatl, ze zwigzek zawodowy spetnia role gospodarza, walczy
z objawami biurokracji, przyjmuje skargi robotnikéw, kontro-
luje dyrektora 7 200,

Petniejszego sprecyzowania zadan zwigzkéw zawodowych i rad
zaktadowych w upanstwowionym przemy$le dokonata specjalna
uchwata Sekretariatu KC PPR z lipca 1945 roku. W krytycznej
ocenie dotychczasowych dos$wiadczen stwierdzita ona, ze ,linia
polityczna partii w odniesieniu do charakteru i roli ruchu zawo-
dowego zostata przez szereg organizacji i odpowiedzialnych dzia-
taczy partyjnych wypaczona w kierunku przeksztatcenia zwigz-
kéw zawodowych w przydatek do panstwowych organizacji go-
spodarczych”.

Nawigzujgc do niestusznych tendencji ograniczania wptywu
zwigzkéw zawodowych na dziatalno$¢ produkcyjna zaktadéw, Se-
kretariat zalecat: ,, aby dziatalno$¢ zwigzkéw zawodowych
otrzymata mozliwie predko, w sposéb widoczny dla mas, oblicze
odpowiadajace istotnym jego celom w obecnej strukturze gospo-
darczej i politycznej kraju” 20L

Uchwata sformutowata réwniez pozytywny program dziatalno-
$ci ruchu zwigzkowego w nowych warunkach spoteczno-ustrojo-
wych, jakie zaistniaty po zdobyciu wtadzy, wskazujac, ze warun-
kiem jego realizacji jest nierozdzielne traktowanie dwoch pod-
stawowych funkcji zwigzkéw zawodowych: obrony intereséw ro-
botnika i wspétgospodarza proletariackiego parnstwa.

Wypracowaniu prawidtowej koncepcji rad zaktadowych i okre-
$leniu ich miejsca i roli w systemie zarzgdzania przejeta przez
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panstwo gospodarka przeszkadzaly istniejace woéwczas trudnosci
obiektywne.

W ramach uksztattowanego w dniach wyzwolenia Polski swoi-
stego systemu ,dwuwtadzy” w przedsiebiorstwach przemysto-
wych ujawniaty sie niejednokrotnie dwie przeciwstawne tenden-
cje: tendencja syndykalistyczno-anarchistyczna, negujaca potrze-
be zarzadzania przemystem przez scentralizowang panstwowg
administracje, oraz tendencja biurokratyczno-despotyczna, odrzu-
cajaca prawo zatég fabrycznych do wspétudziatu w kierowaniu
przedsigbiorstwem.

Wspomniane trudnosci potegowat fakt, ze zaréwno zwigzki za-
wodowe, jak i powstajgca wtadza ludowa nie posiadaty jeszcze do-
statecznych dosSwiadczen pozwalajgcych od razu sprecyzowac role
zwigzkéw zawodowych w spoteczenstwie, w ktérym zlikwidowa-
na zostata wielka wtasno$¢ prywatna.

Warto wspomnieé¢, ze réwniez w Rosji Radzieckiej, krotko po
zwyciestwie rewolucji, problem miejsca i roli zwigzkéw zawodo-
wych w uspotecznionym przemys$le byt przedmiotem gorgcych
dyskusji. Walka, ktéra podjat Lenin przeciwko niestusznym po-
gladom Bucharina i Trockiego w tej sprawie, toczyta sie w istocie
o to, aby w warunkach panstwa proletariackiego zwigzki zawodo-
we dziataly wespdt z administracja (ale nie zamiast niej, do czego
dazyt syndykalizm), jednocze$nie za$, aby organizacja upanstwo-
wionego przemystu oparta byta na zasadzie centralizmu demo-
kratycznego (a nie na wojskowo-biurokratycznych metodach ko-
menderowania, co postulowat Trocki). Mialo to by¢ wyrazem
nowej pozycji i uzyskanych przez masy pracujagce uprawnien
w kierowanym przez panstwo systemie socjalistycznej gospo-
darki.

Mysl ta legta u podstaw sprecyzowanego przez Polska Partie
Robotnicza stanowiska w sprawie udzialu zatég w zarzadzaniu
przemystem. Jego stuszno$¢ wyrazata sie w tym, ze odzwiercie-
dlato ono zaréwno obiektywne wymogi planowanego kierowni-
ctwa kluczowymi gateziami gospodarki, jak i potrzebe spotecznej
kontroli klasy robotniczej nad parnstwowg administracja.

Dzigki temu wtasnie odegrato ono bardzo istotng role w ksztat-
towaniu w przejetym przez pahstwo przemys$le nowych stosun-
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kéw ekonomiczno-spotecznych, okreslajacych w ostatecznym
rezultacie socjalistyczny charakter jego nacjonalizacji.

3. NOWE ZASADY GOSPODAROWANIA W PRZEMYSLE

Przeobrazenia rewolucyjne, jakie nastapity w toku zabezpie-
czania i przejmowania fabryk, stworzyty spoteczno-polityczne
przestanki dla uksztattowania w przemys$le nowych stosunkéw
ekonomicznych.

Z chwilg gdy kluczowe gatezie przemystu w wyniku inicjatywy
i aktywnos$ci mas przejete zostaty w rece panstwa, gdy poszcze-
gélne fabryki, kopalnie, huty i przedsigbiorstwa ujeto w jednoli-
ty system gospodarczy — na czoto wszystkich zadan wysuneta sie
sprawa uruchomienia produkcji w oparciu o nowe, odpowiadajace
charakterowi dokonanych przemian, zasady gospodarowania.

Bez uruchomienia kluczowych gatezi gospodarki wtadza ludo-
wa nie miataby szans dluzszego istnienia. Wynikato to zreszta
z obiektywnych prawidtowos$ci budowy nowego ustroju spo-
tecznego.

Krétko po zwyciestwie Rewolucji Pazdziernikowej pisat Lenin,
ze ,, gtownym zadaniem proletariatu w kazdej socja-
listycznej rewolucji jest pozytywna, czyli twércza praca
zmontowania niezmiernie ztozonej i subtelnej sieci nowych sto-
sunkéw organizacyjnych, obejmujacych planowa produkcje i po-
dziat produktéw niezbednych dla istnienia dziesigtkéw milionéw
ludzi . Przez stworzenie nowego, radzieckiego typu panstwa,
ktéry otwiera przed masami pracujagcymi i uciskanymi mozliwo$é
jak najczynniejszego udziatu w samodzielnym budowaniu nowego
spoteczenstwa, rozwiazaliSmy tylko nieznaczng cze$¢ trudnego
zadania. Gtéwna trudno$¢ tkwi w dziedzinie ekonomicznej: wpro-
wadzenie jak najsci$lejszej i powszechnej ewidencji i kontroli
produkcji oraz podziatu produktéw, podniesienie wydajnosci pra-
cy, uspotecznienie produkcji w praktyce” 202

Doceniajac znaczenie tych leninowskich wskazan i czerpiac
z do$wiadczen panstwa radzieckiego, Polska Partia Robotnicza
i wiadze gospodarcze panstwa ludowego natychmiast po wyzwo-
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leniu kraju przystapity do wypracowania nowych zasad funkcjo-
nowania przejetego przez robotnikéw przemystu.

Wraz z tym momentem rozpoczeta sie jednocze$nie najtrud-
niejsza cze$¢ zapoczatkowanego zdobyciem witadzy procesu rewo-
lucyjnego — uzasadnienie w codziennej pracy fabryk i catego
przemystu wyzszosci nowych form ustrojowych wprowadzanych
w przemysSle.

Uruchomienie fabryk i rozw6j produkcji staty sie kluczowym
zadaniem w dziatalnosci PPR, decydowaty bowiem o ostatecznym
rezultacie dokonywajacych sie w przemysle przemian. Obradu-
jaca w niespetna miesigc po wyzwoleniu t6dzka konferencja PPR
podkreslata to w uchwalonej rezolucji: ,, Przodujaca w zyciu
gospodarczym rola panstwowego przemystu stawia przed klasag
robotniczg i jej organizacjami naczelne zadanie gospodarcze: uru-
chomienie panstwowych i znajdujacych sie pod zarzadem pan-
stwowym fabryk, a szczegélnie wielkiego przemystu . Kon-
ferencja zaleca organizacjom partyjnym S$cisty wglad w potrzeby
poszczeg6lnych przedsiebiorstw i organizacji przemystowych
w celu zeSrodkowania uwagi mas robotniczych wokét konkretnych
zadan i prawidtowego kierownictwa dzietem uruchomienia fa-
bryk” 203

Organizacje partyjne i zalogi robotnicze przystepowaty do
realizacji tego zadania w warunkach niebywatlych zniszczen
i trudnos$ci. ,,Uruchomienie produkcji w zasadniczych centrach
przemystowych Slaska, Zagtebia, todzi, Czestochowy byto to
zadanie wieksze i trudniejsze niz zadania, ktore staty przed nami
w tej dziedzinie w okresie «lubelskim». Wigksze i trudniejsze, bo
i zakres dziatania byt znacznie szerszy — — i zniszczenia wojen-
ne na tych terenach byty tez bez poréwnania wieksze” — stwier-
dzato sprawozdanie Wydziatu Przemystowego KC PPR na | Zjazd
partii 24 Na og6lng liczbe zewidencjonowanych w potowie 1945
roku 30 tys. zaktadéw przemystowych 19 500 ulegto zniszczeniom
wojennym, w tym 35% budynkéw, 52% urzadzen energetycznych,
45% urzadzen technicznych. Szczegétowo przedstawia to zamie-
szczona tabela (zob. s. 214). Rabunkowa polityka okupanta, po-
spieszna wywozka parku maszynowego do Rzeszy zdekompleto-
waty urzadzenia wielu fabryk.

Znaczna cze$¢ zaktadéw odczuwata dotkliwy brak surowcéw
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Przecietny % zniszczenia w budynkach, gospodarce energetycznej i
wg galazi przemystu. (Stan na dzien 15—31. VII.

Gatezie' przemystu

Ogotem
Gornictwo**
Przemyst mineralny

hutniczy i metalowy .
,, elektrotechniczny .
" precyzyjny i optyczny .
" chemiczny
" witékienniczy.
" papierniczy
" poligraficzny.
skdrzany
" drzewny .
" instrumentdéw muzycznyc
i zabawekK. ...
przetworczo-rolny i spiry-

tusowy
> odziezowy..
" budow lany ...
Elektrownie, gazownie, wodociagi,
rzeznie

Liczba zaktadéw

w tym
Ogoétem  zniszczo-
nych

30027 19 592
476 301
2296 1802
3355 2420
290 188
104 61
819 520
1142 553
238 134
504 275
330 205
3667 2 604
30 14

13 601 8710
806 415
1471 824
888 565

Budynki:
przecietny
zaktadow znisz-

czen
14072 351
230 41,3
1502 39,1
2744 333
134 34,0
44 34,4
399 36,4
369 28,6
9 39,3
158 389
171 37,0
1998 36,2
1 34,1
5974 34,0
290 325
547 44,7
407 26,2

urzgdzeniach technicznych
1945 1) *

Zaktady majace zniszczone :

urzadzenia gosp- urzadzenia
energet. techniczne
s RIS ewa ooy

zaktadow czen zaktado w czen
8466 52,1 16 788 45,4
173 48,8 267 51,3
809 51,7 1501 46,6
1071 61,4 2 136 52,1
83 64,1 166 58,2
27 69,0 55 57,9
233 56,9 448 50,3
253 43,0 474 39,1
60 58,4 117 45,4
98 57,2 254 43,1
122 60,1 168 50,7
1374 52,1 2280 46,6
6 74,0 13 62,8
3290 48,2 7328 41,3
209 61,3 371 50,2
329 65,8 700 59,6
329 43,5 510 39,8

« Statystyka Polski, ser. D, zesz. 3. Spis zaktadéw przemystowych Polski, Warszawa 1947.

** Razem z kamieniotomami,

zwirowniami i zaktadami wydobywania piasku.



i materiatdw pomocniczych. W potowie 1945 roku trudnosci w za-
opatrzeniu stanowity podstawowa trudno$¢ catego przemystu
weglowego.

Wojna spowodowata réwniez powazny odptyw z fabryk kwali-
fikowanej kadry robotnikéw, technikéw, inzynieréw.

Wszelkie préby organizacji zakupu i dostaw materiatéw nie-
zbednych do produkcji paralizowat katastrofalny stan transportu.
Dezorganizacja sieci dystrybucyjnej spowodowata ostry kryzys
zbytu w tych przedsiebiorstwach, ktére juz uruchomity pro-
dukcje.

Stabos¢ kadr kierowniczych w przemysle, dobieranych niekiedy
przypadkowo w dniach wyzwolenia, dodatkowo utrudniata wy-
dostanie sie z og6lnego impasu.

Przemyst rozpoczynat swg dziatalno$¢ bez odpowiednich $rod-
kéw obrotowych, ktére by umozliwity podjecie normalnej pro-
dukcji. W wielu wypadkach zatogom nie udato sie zabezpieczyé
pozostawionych przez okupanta remanentéw towarowych, pot-
wyrobéw i surowcéw w magazynach. Tym spo$réd robotnikdw,
ktorzy staneli do pracy, coraz dokuczliwiej dawaty sie we znaki
braki w aprowizacji. Miaty one decydujagcy wptyw na dynamike
catej produkcji.

Tu i 6wdzie wysitki zatég i organizacji polityczno-spotecznych
przekre$laty ponadto wypadki Swiadomie przez wroga uprawia-
nych sabotazy.

Reakcja pragneta za wszelkg cene rozstrzygna¢ walke w tym
trudnym dla mtodej wtadzy okresie. Plan generalnego ataku, przy-
gotowywanego na decydujgce dni wyzwolenia kraju, nie powiddt
sie. Jako ostateczny $rodek walki pozostat tylko czastkowy sa-
botaz, ktéry miat uniemozliwi¢ opanowanie powojennych trudno-
$ci przez powstajagca wiadze, zdezorganizowa¢ odbudowe zycia
gospodarczego i spotecznego, stowem, wykaza¢, ze sity demokra-
tyczne nie potrafig wskrzesi¢ do zycia nowej Polski.

Ciezka sytuacja gospodarcza, spotegowana wspomnianymi
trudno$ciami politycznymi, stawiata przed Rzadem Tymczaso-
wym i wszystkimi partiami demokratycznymi powazne i odpo-
wiedzialne zadania.

PPR, ktérej wptyw i zasieg dziatania wéréd klasy robotniczej
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byt najwiekszy, pierwsza zainicjowata akcje uruchamiania i od-
budowy zaktadéw przemystowych. Jednocze$nie wypracowata
koncepcje socjalistycznego mechanizmu gospodarczego. Pozwo-
lito to niemal nazajutrz po wyzwoleniu zespoli¢ wysitki pojedyn-
czych zaldég fabrycznych, przystepujacych do uruchamiania prze-
mystu, i podporzadkowaé czastkowe przedsiewziecia w tej dzie-
dzinie generalnym zadaniom przebudowy ustroju spoteczno-eko-
nomicznego kraju. W wydanej 27 marca 1945 roku specjalnej
instrukcji Wydziatu Przemystowego Komitet Centralny sformu-
towat weztowe zadania organizacji partyjnych w zwigzku z przy-
stagpieniem do uruchomienia produkcji. ,— «— Rola nasza nie
sprowadza sie do uruchomienia przemystu od strony finansowej,
technicznej i administracyjnej. Ta cze$¢ pracy nalezy do dy-
rekcji przedsiebiorstw, do zarzadéw zjednoczeh przemystowych
oraz do Ministerstwa Przemystu. Zadaniem Wydziatéw Przemy-
stowych partii jest natomiast:

a) inicjowanie akcji tam, gdzie nie zostata ona jeszcze zapo-
czatkowana,

b) pomoc dyrekcjom fabryk w opracowaniu planu uruchomie-
nia zaktadu i utrzymania go w ruchu,

¢) zmobilizowanie mas pracujagcych wokoét tej akcji,

d) pomoc fabrykom i zjednoczeniom przemystowym oraz ra-
dom zaktadowym w pokonywaniu trudnosci produkcyjnych”.

Giéwng uwage cztonkéw partii koncentrowata instrukcja na
problemach dotyczacych dziatalno$ci samego przedsiebiorstwa.
Chodzito bowiem o to, azeby w tej podstawowej komoérce pro-
dukcyjnej rozbudzi¢ zapat i energie robotnikéw, przygotowa¢ ma-
szyny, $ciggna¢ potrzebny surowiec, zorganizowaé¢ jak najlepiej
prace — stowem — stworzy¢ wszystkie niezbedne warunki dla
mozliwie najlepszego wykonywania opracowanych przez rzad
pierwszych planéw produkcyjnych.

Nowy model gospodarczy, oparty na zmienionej strukturze
spoteczno-ekonomicznej, umozliwiat, a zarazem narzucit koniecz-
no$¢ planowania. Oczywiscie, planowy rozw6j nie rozpoczat sie
od razu z chwilg zrealizowania podstawowych przeobrazen rewo-
lucyjnych. Planowo$¢ ksztaltowata sie jako narastajacy proces
rozwoju socjalistycznych stosunkéw spotecznych, ulepszania
organizacji gospodarki.
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Jednakze bezpos$rednio po wyzwoleniu wskutek braku ustalo-
nych zasad i metod kierowania catoksztattem ekonomiki kraju,
braku wiarygodnej statystyki, norm wykonawczych i odpowied-
niego aparatu, planowanie nie mogto obejmowa¢ catoksztattu go-
spodarki. Wprowadzono woéwczas dlatego tzw. plany odcinkowe.

Rzad Tymczasowy w podjetych wiosng 1945 roku specjalnych
uchwatach nakres$lit przed goérnictwem, hutnictwem przemystem
widkienniczym i naftowym weztowe zadania produkcyjne i orga-
nizacyjno-techniczne, ktére byty zarazem zalgzkowa formg planu
panstwowego.

Pierwsza z nich, uchwalona 11 kwietnia 1945 roku, dotyczyta
przemystu weglowego. Stwierdzajac katastrofalnie niski, w po-
réwnaniu do okresu przedwojennego, stan wydobycia wegla
(17,6%), jak réwniez poziomu wydajnos$ci pracy (ok. 23%), uchwa-
ta stawiata przed przemystem weglowym szereg bardzo konkret-
nych zadan.

W poréwnaniu z wydobyciem w marcu — 25 700 ton — uchwa-
ta zalecata osiagniecie w nastepnych miesigcach: kwiecien
38 500 ton, maj 55 000 ton, czerwiec 85 000 ton. Uchwata precy-
zowata jednocze$nie zadania w dziedzinie: zatadunku wegla, od-
budowy i uruchomienia (tagcznie 130) nieczynnych dotad kopaln,
zatrudnienia (135 tys. os6b w czerwcu 1945), szkolenia kadr gor-
niczych oraz poprawy stanu zatrudnienia i warunkéw mieszka-
niowych pracownikéw przemystu weglowego. Uchwata rzadu
(mimo ze dotyczyta przede wszystkim produkcji wegla kamien-
nego) zawierata rowniez konkretne wytyczne dla innych dziatow
administracji panstwowej i gatezi produkcji, jak: przemyst, trans-
port, aprowizacja, rolnictwo, o$wiata. Dlatego tez jej realizacja
oznaczata pierwszy istotny krok w oparciu dziatalnosci kluczo-
wych dziedzin gospodarki kraju na zasadach planowych. W 6w-
czesnych warunkach, obok pierwszorzednych wzgledéw natury
ekonomicznej, miato to réwniez bardzo wazne znaczenie poli-
tyczne.

Drugg dziedzing przemystu, ktérej weztowe zadania i podsta-
wowe kierunki rozwoju okre$lita Rada Ministrow, byto hutnic-
two. Uchwata Rzadu Tymczasowego z dnia 29. V. 1945 r., stwier-
dzajgca szczegdlnie niski poziom produkcji hutniczej (11,7% w sto-
sunku do przedwojennego) oraz niemal catkowite zaprzestanie
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wydobywania rud zelaznych, ustalata podstawowe wskazniki
produkcyjne, ktérych uzyskanie warunkowato utrzymanie w ru-
chu pozostatych gatezi przemystu. Okres$lone uchwatg zadania
produkcyjne Il kwartatu 1945 roku wynosity: stali surowej
190 000 ton, wyrobéw walcowanych 156 000 ton, suréwki
105 000 ton, koksu 150 000 ton, rudy zelaza 42 000 ton, cynku
9 000 ton. Jako niezbedne warunki osiggnigecia zaplanowanych
wskaznikéw uchwata wymieniata: wzrost wydajnosci pracy
i wzrost zatrudnienia w hutnictwie (do 40 tys. os6b w czerwcu
1945).

Tak jak w stosunku do gornictwa, uchwata Rzadu Tymczaso-
wego zwiekszyta dotychczasowe racje zywnos$ciowe pracowni-
kow przemystu hutniczego, cynkowego i kopalnictwa rud oraz
przyznawata jednorazowo specjalne dotacje zywnosci i odziezy.
Pomysine wykonanie przez hutnictwo postawionych w uchwale
zadan stato sie sprawg o decydujagcym znaczeniu dla sprawnego
funkcjonowania catej gospodarki.

Uchwata Rady Ministréw RP w sprawie zwiekszenia produkcji
i ulepszenia pracy przemystu wiékienniczego podjeta zostata row-
niez w maju 1945 roku. Okre$lata ona wielko$¢ mocy produkcyj-
nykch widkiennictwa, jaka miata by¢ uruchomiona do konca 1945
roku.

Miata ona wynosic:

w przemys$le bawetnianym: 1 min wrzecion przedzalniczych
i 30 000 krosien, z produkcjg 3200 ton przedzy i 13 min m tka-
nin (do XI. 1945 r.);

w przemysle wetnianym: 50 000 wrzecion czesankowych
i 230 zespotéw zgrzebnych, 100 krosien, z produkcjg 540 000 m
tkanin miesiecznie (do 1. 1X. 1945 r.);

— w przemysle jedwabniczym: 2200 krosien, z produkcja
1 min m tkanin jedwabnych miesiecznie (do 1. X. 1945 r.);

w przemys$le Inianym: 1 min m ptétna miesiecznie, gtdwnie
workowego i brezentowego (na dzien 1. I. 1946 r.);

— w przemyS$le dziewiarskim: osiaggna¢ produkcje wyrobow
dziewiarskich w wysokosci 300 ton przedzy bawetnianej, wetnia-
nej i jedwabnej (do 1. IX. 1945 r.).

Uchwata stawiata réwniez konkretne zadania w dziedzinie roz-
woju whasnej bazy surowcowej przemystu wiokienniczego, wska-
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zywata drogi zmierzajace do zwigkszenia rozmiaréw globalnych
i efektywnos$ci produkcji poprzez podniesienie wydajnosci pra-
cy, reforme systemu ptac i nowy system aprowizacji robotnikéw.
Zalecata wreszcie wprowadzenie nowych zasad organizacji zbytu
i systemu rozliczen miedzy poszczeg6lnymi jednostkami przemy-
stu widkienniczego.

Podjeta wiosng 1945 r. uchwata Rady Ministrow RP w sprawie
odbudowy i sanacji polskiego przemystu naftowego stwierdzata
niskie ($rednio 8800 t miesiecznie) wydobycie ropy, nie odpo-
wiadajgce rosnagcym potrzebom kraju. Nakre$lony uchwatg pro-
gram odbudowy przemystu przewidywat m. in. uruchomienie
dalszych wiercen, rozbudowe i uruchomienie gazoliniarni, od-
budowe rafinerii naftowych w Jedliczu, Niegtowicach k. Jasta
i Glinniku Mariampolskim.

Objecie pierwszych, podstawowych gatezi przemystu systemem
planowego kierownictwa pozwolito nagromadzi¢ dos$wiadczenia
i stworzyto podstawy dla kierowania przez panstwo produkcja
przemystowa w skali catej gospodarki.

Uwzgledniajac zaréwno obiektywne mozliwosci, jak i potrze-
by koordynacji poszczegélnych dziedzin zycia kraju, Komitet
Ekonomiczny Rady Ministrow podjat w dniu 8. VI. 1945 r. uchwa-
te o obowigzku zestawiania okresowych planéw gospodarczych
przez poszczegdlne resorty, zobowigzujac jednocze$nie wszystkie
ministerstwa do powotania w podlegtych im jednostkach wy-
dziatéw planowania. 1 stycznia 1946 roku KERM uchwalit pierw-
szy cato$ciowy plan produkcji przemystowej na rok 1946, usta-
lajacy zadania dla 13 gatezi przemystu.

Wykonanie wysunietych przez panstwo planowych zadan go-
spodarczych uzaleznione byto od szybkiego wypracowania no-
wych zasad funkcjonowania pafstwowego organizmu gospo-
darczego i podjecia niezbednych $rodkéw dla przezwyciezenia
trudnosci, ktére uniemozliwiaty normalng prace przemystu.

W szczeg6lnosci generalnego rozwiazania wymagaty trzy pod-
stawowe problemy: niski katastrofalnie poziom wydajnosci pia-
cy, niedoskonaty i nie odpowiadajagcy nowym warunkom system
norm i ptac pracowniczych, nie zadowalajacy stan aprowizacji
robotnikéw i zbytu artykutéw przemystowych.

Od szybkiego i jednoczesnego rozwigzania wymienionego kom-
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pleksu $cisle zwigzanych ze soba zagadnier zalezatlo wprawienie
w ruch zbudowanej w ciggu trzech pierwszych miesiecy machiny
przemystowej demokratycznego panstwa. Dotad bowiem nie
wszystkie jej tryby poruszaly sie badZ pracowaty prawidtowo.

Dlatego tez bezpos$rednio po ustaleniu weztowych zadan pro-
dukcyjnych dla kluczowych gatezi przemystu Polska Partia Ro-
botnicza i Rzad Tymczasowy postawity na porzadku dnia kwestie
szybkiego uregulowania tych zagadnien.

W sposéb catosciowy, wraz z wszechstronng analizg i konkret-
nymi wnioskami, zostaty one przedstawione na | Ogdlnopolskiej
Konferencji Przemystowej, obradujacej w Warszawie w dniach
od 2 do 3 czerwca 1945 roku.

Niska wydajno$¢ pracy byta najstabsza strong powojennej go-
spodarki Polski.

W analizowanych przez nas gateziach przemystu wydajnosé¢
pracy w | kwartale 1945 roku ksztattowata sie w stosunku do
1938 roku nastepujaco:

W przemysle weglowym: przy stanie zatrudnienia «— 103%

produkcja = 30%

w przemysle hutniczym: przy stanie zatrudnienia — 102%

produkcja = 25%
w przemysle wiékienniczym: przy stanie zatrudnienia — 55%
produkcja = 30%
w przemy$le naftowym: przy stanie zatrudnienia — 63%
produkcja = 33%

Na tak znikome wyniki produkcji wptywato w pierwszym rze-
dzie szereg przyczyn obiektywnych.

w pierwszym rzedzie ogromne zniszczenia fabryk
i wywoézki urzadzen przemystowych, dokonane przez okupanta,
niedomagania w pracy transportu i aparatu zaopatrzenia wywo-
tane chaosem powojennym, og6lny spadek materialnego dobro-
bytu spoteczenstwa, jego zdrowotno$ci i fizycznej zdolnosci do
pracy itd.

Usuniecie wielu z wymienionych przyczyn niskiej wydajnos$ci
pracy wymagato dluzszego okresu czasu. Ich likwidacja mogta
nastapi¢ stopniowo, wraz z og6lng stabilizacja gospodarcza i od-
budowg kraju.
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Polska Partia Robotnicza i panstwowe wtadze przemystowe
uwazaty jednak za konieczne szybkg i radykalng zmiane istnieja-
cego stanu rzeczy. Od poprawy wydajnosci pracy zalezaty bo-
wiem nie tylko wzrost produkcji w poszczegdlnych gateziach
przemystu, ale takze ogélna poprawa sytuacji ekonomicznej i po-
litycznej w kraju.

Podkre$lat to bardzo dobitnie na majowej naradzie PPR Wia
dystaw Gomutka: Jezeli my nie rozwigze-
my zagadnienia wydajnos$ci pracy, to nie roz-
wigzemy zadnego 1z zagadnien, ktére stoja
przed nami. W tej trudnej i gospodarczo, i politycznie
sytuacji nie utrwalimy podstaw pod rozbudowe i rozwéj tej Pol-
ski, ktorej fundamenty zostaty nakre$lone i juz zatozone” Al

Niska wydajno$¢ pracy oznaczata niemozno$¢ zaspokojenia nie-
zbednych potrzeb ludnosci kraju w artykuty przemystowe, dal-
sze zubozenie spoteczenstwa, spadek jego zdolnosci do pracy.
W zrost produkcji przemystowej okreslat mozliwo$¢ odbudowy
innych dziatéw gospodarki zrujnowanej grabiezcza polityka oku-
panta. , .

Konieczno$¢ podwyzki aktualnych wskaznikéw wydajnosci
pracy byta dlatego szczegdlnie palaca.

Podjeta walka o wzrost wydajno$ci pracy miata w ostatecznym
rezultacie zadecydowa¢, czy przemyst, wolny od prywatnych po-
siadaczy, potrafi szybko uruchomié¢ swa produkcje, zaspokoi¢ nie-
zbedne potrzeby zrujnowanego wojnag spoteczenstwa, dzwignaé
caty kraj z zacofania ekonomicznego i czy gospodarka uspotecz-
niona temu zadaniu bedzie w stanie sprosta¢. W éwczesnych po-
wojennych warunkach byta to nietatwa préba mozliwosci ekono-
micznych nowej, ksztattujgcej sie dopiero formy socjalistycznej
produkcji. .

Sprawa podniesienia wydajnosci pracy miata ponadto wazny
aspekt spoteczno-wychowawczy. Chodzito bowiem o uksztattowa-
nie nie tylko wéréd awangardy, ale w catej klasie robotniczej no-
wego stosunku do pracy, ktéry nie ulegt automatycznej zmianie
poprzez sam fakt zdobycia wtadzy. W $wiadomosci spotecznej
i w tej dziedzinie cigzyty pozostato$ci nawykéw i przyzwyczajen
z okresu kapitalistycznego i lat ostatniej wojny. Przed rokiem
1939 szybka i doktadna praca robotnika w fabryce nie byta pod-
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stawg do jakiejkolwiek chluby czy stawy. Dla rewolucyjnych
organizacji klasy robotniczej byto to zagadnienie obojetne, po-
zostajace wewnetrzng sprawg miedzy robotnikiem a fabrykan-
tem. W okresie okupacji pilna i dobra praca stanowita przedmiot
powszechnej pogardy. Byfa to bowiem praca dla wroga.

Te nawyki niedawnej przesztosci cigzyty powaznie na postawie
spoteczenstwa bezposrednio po zakonczeniu wojny. ,, Przy-
czyng (niskiej wydajnosci pracy — J. G.) jest brak” dyscypliny,
zdemoralizowanie pozostate w robotnikach na skutek pewnego
systemu pracy stosowanego pod okupacjg (z6twie tempo, bojkot
pracy) *— moéwit na plenum majowym KC PPR Witadystaw Go-
mutka 207.

Dlatego tez zadaniem o pierwszorzednym znaczeniu byto
ugruntowanie w $wiadomosci kazdego robotnika przekonania, ze
warsztat pracy me jest juz wihasno$cig eksploatujgcego go kapi-
talisty, ze pilna, dobra, szybka i ofiarna praca jest podstawa do
chluby spotecznej, a zwiekszenie wydajnos$ci — bezposrednim
czynnikiem wzrostu jego dobrobytu.

Osiggniecie tego celu oznaczato zarazem stworzenie nowych
podstaw dyscypliny pracy, odpowiadajgcych stosunkom produk-
cyjnym socjalistycznego typu.

Szerokie pole do dziatania w tej dziedzinie otwierato si¢ przed
zwigzkami zawodowymi i partiami demokratycznymi

Mimo o6wczesnych trudnosci, Polska Partia Robotnicza uwa-
zala za mozliwe szybkie podniesienie wydajnosci pracy. Droge
do tego widziata przede wszystkim w usunigciu wszystkich su-
biektywnych przyczyn, powodujacych tak niski poziom pro-
dukecji. r

Pierwszg z nich byt spadek dyscypliny pracy i rozprzezenie
moralne, jakie nastgpito wsréd pracownikéw. Obliczano wow-
czas, ze 10—20% robotnikéw nie stawiato sie kazdego dnia do
pracy. Byty nawet takie przedsiebiorstwa i gatezie przemystu
gdzie ilo$¢ nieobecnych siegata ponad 20%.

WS$réd dalszych przyczyn wymieni¢ nalezy staba organizacje
pracy w przedsiebiorstwach i niezadowalajaca kontrole ze strony
kierowniczego personelu technicznego, ktéry zbyt mato uwagi
przyktadat do wszelkich inicjatyw robotniczych, zmierzajacych
do usprawnienia produkcji.
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Za jeden z istotnych czynnikéw subiektywnych uwazano réw-
niez staby udziat zwigzkéw zawodowych w pracy przemystu.

W S$wietle koncepcji nowego dekretu o radach zaktadowych,
ograniczajacego raczej wptyw zatég na ,rozwiazywanie proble-
moéw przemystowo-ekonomicznych”, mozliwosci wykorzystania
tego czynnika w podniesieniu wydajnosci pracy byty znacznie
zmniejszone.

Decydujacy jednak wptyw na niski poziom wydajnosci pracy
miat brak odpowiedniego systemu wynagrodzenia za prace.

W warunkach spietrzonych trudno$ci powojennych przezwy-
ciezenie wspomnianych wyzej przyczyn ,zétwiego tempa” pro-
dukcji przemystowej nie byto rzeczg tatwa. Brak zywnosci, brak
jakichkolwiek rezerw towaréw powszechnego uzytku (odziezy,
obuwia, artykutéw gospodarstwa domowego) nie opanowany
jeszcze dostatecznie rynek pieniezny — to czynniki, ktére nie
pozwalaty w tym pierwszym okresie na zwiekszenie roli bodZzcéow
ekonomicznych w rozwijaniu produkcji przemystowej.

Jedynym realnym Zrodiem zwigkszenia wydajnosci pracy mo-
gty by¢ woéwczas: wysitek, ofiarnos¢, poczucie obywatelskiego obo-
wigzku klasy robotniczej i catej rzeszy pracownikéw przemystu.
Polska Partia Robotnicza i Rzad Tymczasowy postanowity odwo-
ta¢ sie wiasnie do nich, nie obiecujac przy tym natychmiastowej
podwyzki ptac i pensji.

Nie we wszystkich srodowiskach politycznych propozycje PPR
spotkaty sie z wtasciwym zrozumieniem. Tak np. prawicowe kota
PPS uwazaty te droge wyjscia za pozbawiong trzezwosci oceny
utopie. Krakowski ,,Naprzéd” pisat w zwigzku z tym: , Kwestia
wydajnosci pracy i utrzymania sztywnych ptac jest pieta achille-
sowg catego programu” (rzadu — J. G.). Nie przedstawiajac przy
tym wiasnych konstruktywnych propozycji, gazeta ograniczata
sie jedynie do stwierdzenia ,nierozwigzalnej sprzecznosci”, w ja-
ka popadta polityka panstwa. ,Robotnik uwaza niskie ptace za
przyczyne matej wydajnosci pracy. PaiAstwo warunkuje wzrost
ptac podniesieniem wydajnosci pracy” — konkludowat publi-
cysta ,Naprzodu” 208

Te pesymistyczne oceny nie znalazty jednak potwierdzenia
w postawie zdecydowanej wiekszosci klasy robotniczej.
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stato sie tak przede wszystkim dlatego, ze PPR, organizacje
zwigzkowe i whadze przemystowe w $lad za ogtoszonym wezwa-
niem 1 szeroka akcja uswiadamiajaca same podjety konkretne
kroki zmierzajgce do przetamania dotychczasowego stanu stagna-
cji i wyczekiwania czesci zatog.

,Coz to jest w sytuacji matej wydajnosci pracy zagadnienie
przodujacej roli partii, komoérki partyjnej, kazdego cztonka partii
pracujagcego w tym czy innym warsztacie? To jest przede
",a7 f ki,m j¥go stosunek do pracy" _ moéwit

Gomutka na ogélnokrajowej naradzie PPR w maju
1945 r. 20

Instancje i organizacje PPR zorganizowaty caty system inspi-
racji i kontroli aparatu przemystowego w celu wykonania po-
stawionego zadania — podniesienia wydajnosci pracy.

Wsrod cze$ci personelu kierowniczego panowaty bowiem na-
stroje zwatpienia i kapitulacji przed nieprzezwycigzalnymi czyn-
nikami obiektywnymi.

Inicjatywa cztonkéw PPR znalazta poparcie i zrozumienie wsréd
wiekszosci pepesowcéw oraz bezpartyjnych robotnikéw. W wielu
zaktadach przemystowych zatogi zobowigzywaty sie do podnie-
siema dotychczasowej wydajnosci pracy.

W przemys$le weglowym bodZzcem do tej kampanii stat sie list
otwarty rebacza kopalni Grodziec — Jézefa Zajaca, skierowany
w potowie maja 1945 r. do gérnikéw Zagtebia Dabrowskiego
W todzi w pierwszych dniach czerwca 1945 roku powstato
w przemys$le wiokienniczym pierwszych siedem brygad sztur-
r n7 Ch: (44 robotnikéw)’ ktére systematycznie przekraczaty
100 /owykonania ustalonej normy. Z okazji 1 Maja szereg fabryk
tédzkich podjeto pierwsze zobowigzania produkcyjne. Inicjaty-
wa poszczeg6lnych fabryk i kopalf zaczeta przybiera¢ nawet cha-
rakter ogolnobranzowej akcji wspétzawodnictwa w wykonywa-
niu planéw produkcyjnych. W $lad za klasa robotnicza kluczo-
wych gatezi przemystu nastepowatly pozytywne przemiany w po-
stawie robotnikow mniejszych zaktadéw pracy.

Rezultaty tej wielkiej akcji nie daty na siebie dtugo czekac.
Swiadcza o tym konkretne cyfry obrazujace wzrost wydajnosci
pracy, jaki nastapit w najwazniejszych gateziach przemystu.
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Warto$¢ produkcji w 1945 roku na 1 robotnika w ziotych
(z 1937 roku)

i i i — 230

wegiel kamienny: czerwiec 2
& y pazdziernik — 312
i j — 037

energia elektryczna: maj '
’ Y pazdziernik — 0,67
i : lipiec — 127

rzemyst mineralny:

. Y y pazdziernik — 179
przemyst bawetniany: . kWIeC_Ie,n 0,43
wrzesien — 0,83
przemyst wetniany: kwieciert — 051
wrzesien 0,96
i — 221

rzemyst skdrzany: ' maj )
P Y Y pazdziernik 2,717

Z chwilg gdy wiekszo$¢ zaktadéw i fabryk zostata uruchomio-
na, entuzjazm i poswiecenie robotnikéw nie mogty by¢ dalej je-
dynym czynnikiem utrzymania i podnoszenia produkcji.

Konieczno$¢ szerokiego stosowania bodZzcéw materialnego za-
interesowania jako $rodkéw stymulowania produkcji podkreslat
bardzo mocno Lenin, kiedy po zwyciestwie Rewolucji Pazdzierni-
kowej, odparciu zbrojnej interwencji panstw imperialistycznych
i zdtawieniu wewnetrznych sit kontrrewolucji wtadza radziecka
przystepowata do realizacji nowej ekonomicznej polityki. Lenin
przestrzegat woéwczas: ,Nie budujcie na samym tyl-
ko entuzjazmie, lecz wykorzystujgc entu-
zjazm zrodzony przez wielkg rewolucje i bio-
rgc za punkt wyjécia interes osobisty ludzi,
ich osobiste zainteresowanie oraz rozrachu-
nek gospodarczy . Inaczej nie zblizycie si¢ do komu-
nizmu, nie doprowadzicie dziesigtkéw milionéw ludzi do komu-
nizmu. Tak powiedziato nam zycie. Tak powiedziat nam obiek-
tywny przebieg rozwoju rewolucji” 21°

Réwniez w Polsce, bezpos$rednio po powstaniu wiadzy ludowej
i przejeciu przez panstwo kluczowych gatezi gospodarki, koniecz-
ne stato sie stworzenie prawidtowego systemu bodZcéw ekono-
micznych, ktére by spowodowatly materialne zainteresowanie ro-
botnika wydajnos$cig produkcji i sktonity go do bardziej efektyw-
nej niz dotychczas pracy.
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Na poczatku maja 1945 roku pisat juz na ten temat organ
KW PPH w Katowicach — ,Trybuna Robotnicza”: ,, Jest
rzeczg naszej partii, Polskiej Partii Robotniczej, oraz zwigzkdéw
zawodowych wychowa¢ w masach robotniczych ten nowy sto-
sunek do pracy. Ale obok uSwiadamiajgcej pracy
nalezy stworzy¢ warunki, w ktérych robot-
nik bytby zainteresowany bezpos$rednio ma-
terialnie w podniesieniu wydajnos$ci pracy.

Ptace zarobkowe winny by¢ zbudowane tak, aby za pilng i wy-
datniejszg prace byta wigksza ptaca, byty premie pieniezne i to-
warowe -------- .

Jest rzecza konieczng wszedzie tam, gdzie to juz ze wzgledéw
technicznych da sie zrobi¢, ustali¢ normy pracy tak, aby byta
podstawa dla oceny pracy pracownikéw” 2n.

Od chwili zakonczenia wojny niemal zupetnie nie stosowano
akordowego systemu wynagrodzenia za prace. Trudne, najcze-
$ciej wrecz niemozliwe, w tym pierwszym okresie byto réwniez
wprowadzenie racjonalnych i mobilizujgcych do statego podno-
szenia produkcji norm ekonomicznych.

Komitet Centralny PPR, omawiajagc na swym majowym ple-
num $rodki przezwyciezenia istniejagcych w przemysle trudnosci,
postawit przed wtadzami panstwowymi zadanie szybkiego wpro-
wadzenia takiego systemu ptac (opartego na normach produk-
cyjnych), ktéry by zachecat robotnikéw do wiekszej wydaj-
nosci pracy. ,,Poza kampania agitacyjng i uSwiadamiajaca — mo-
wit w swym referacie na plenum Wtadystaw Gomutka — od gé-
ry do dotu musimy wprowadzi¢ system pracy normowanej i pre-
miowania” 212

W pierwszym okresie po wyzwoleniu kraju jednolity system
ptac w przemys$le praktycznie nie istniat. Brak norm i nowych
stawek ptacy oraz trudnosci w zdobyciu $rodkéw finansowych
przez same przedsiebiorstwa powodowaly, ze najczestsza i naj-
powszechniejszag formg wynagrodzenia byty optaty w naturze
(deputaty) i dorazne zaliczki. Wysoko$¢ ich i czestotliwo$¢ wy-
ptat nie podlegaty, rzecz jasna, zadnym ,prawidtowosciom”. Za-
lezaty one najczesciej od charakteru produkcji fabryk, inicjatywy
i mozliwosci rad zaktadowych, dyrekcji, a takze od terenu, na
jakim zaktad byt potozony.
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W pierwszym okresie bardziej ,uprzywilejowanymi pod tym
wzgledem byty fabryki potozone w poblizu terenéw rolniczych
bytej Generalnej Guberni. Im bowiem tatwiej udawata sie wy-
miana naturalna ze wsia, badZ tez zbyt artykutéw poprzez two-
rzace sie organizacje handlowe. W dogodniejszej sytuacji byty
przy tym zaktady przemystu lekkiego, posiadajace pewne zapasy
surowcow albo artykutéw gotowych z okresu wojny, ktére naj-
wczesniej wyszty ze swymi wyrobami na rynek, zdobywajac nie-
zbedne minimum $rodkéw na zaspokojenie najwazniejszych po-
trzeb zatog. . .

W celu przeciwdziatania absolutnemu chaosowi w dziedzinie
ptac, jaki pojawit sie w momencie wymiany waluty i zastepo-
wania dwdch dotychczasowych $rodkéw obiegowych (tzw. ,mty-
narek” kursujacych w Generalnej Guberni i marek niemieckich,
ktore obowigzywaty na terenach wcielonych do Rzeszy) ztotymi
polskimi, Ministerstwo Przemystu ustalito orientacyjng wyso-
ko$¢ uposazei w miesigcach lutym i marcu 1945 roku: ,Ptace
za miesigc luty (dla Pomorza — marzec) powinny by¢ podnie-
sione w stosunku do ptac okupacyjnych od 50— 100% (przelicza-
jac na ziemiach wcielonych 1RM = 12z}) — méwit wydany w tej
sprawie okéIlnik Ministerstwa Przemystu. — Podwyzka ptacy
do 100% winna obejmowaé¢ przede wszystkim gorzej uposazo-
nych z czaséw okupacyjnych. W marcu (dla Pomorza w kwietniu)
ptace nalezy podnie$¢ o dalsze 50% w poréwnaniu z miesigcem
poprzednim” 213

Wi iele fabryk nie byto w stanie zagwarantowa¢ robotnikom na-
wet tak niskich pensji. Stad tez nadal znaczng cze$¢ wynagrodze-
nia za prace stanowity $wiadczenia w towarach deputaty. By-
ty to bodzce skuteczne przy jednorazowym, dorywczym zrywie.
Na dtuzszg mete jednak nie potrafity zwigza¢ zatdég z przemy-
stem, a tym bardziej zacheci¢ ich do rozpoczecia normalnej pro-
dukcji.

Problem ptac wymagat szybkiego i radykalnego uregulowa-
nia. O szkodliwosci przeciggania przez dtuzszy okres istniejacej
w tej dziedzinie sytuacji trafnie pisat w swym sprawozdaniu za
marzec 1945 roku Komitet Miejski PPR w Czestochowie: ,Jedng
z niepokojacych bolaczek przemystu jest nie uregulowana do-
tychczas kwestia ptac robotniczych i urzedniczych. Po ustaniu
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okupacji niemieckiej ogét pracownikéw przystapit do pracy
z wielkim zapalem. Powszechnie rozumiano, ze trzeba zerwaé
z z6kwim tempem, ze wydajno$¢ pracy powinna wzrosnaé i ze
niedopuszczalne sg kradzieze. Zrozumienie to byto oparte na
prze$wiadczeniu, ze gtodowe zarobki pracownikéw z okresu oku-
pacji niemieckiej ulegng poprawie. Niestety, dotychczas zagad-
nienie ptac nie zostato uregulowane. Pobory urzednicze i zarob-
ki robotnicze sg wyptacane w formie zaliczkowej, w wysokosci
nie wystarczajacej na utrzymanie

W tych warunkach najlepsza wola ludzi i najwiekszy ich za-
pat do pracy zostanie zmarnowany i bedzie to wielka strata na-
rodowg -------- . Poniewaz obecnie ptace sg tak niewystarczajace,
przeto spada wydajno$¢ pracy, coraz czestsze sg opuszczenia pra-
cy, aby méc zdoby¢ niezbedna zywnos$¢ lub na nig zarobi¢, a wre-
szcie coraz czesSciej sie trafiajg wypadki kradziezy. Réwniez
ztg konsekwencja niewystarczajacych zarobkéw robotniczych
i urzedniczych jest ucieczka i jednych, i drugich z fabryk do zy-
cia prywatnego” 214.

Potrzeba normowania kwestii ptac byta tym wieksza, ze na
gruncie stosowanych w ciggu pierwszych miesiecy koniecznych
potsrodkdw wyrosty pewne zjawiska, ktére nie tylko nie sprzy-
jaty, ale, co gorsza, zaczety utrudnia¢ stabilizacje sytuacji go-
spodarczej w przemys$le. Wymiedmy tu przede wszystkim ostre
zréznicowanie ptac w poszczegdlnych dzielnicach kraju i bran-
zach przemystu, krzywdzace wiele zatég robotniczych, rodzace
ferment i niezadowolenie oraz powodujace dalszy spadek wydaj-
nosci pracy.

Z chwilg gdy przejmowanie zaktadéw przemystowych przez
zatogi robotnicze zostato w wiekszej czesci kraju w zasadzie za-
koniczone, gdy nastapito jednocze$nie zespolenie dwo6ch odrebnych
organizmoéw panstwowych (GG i obszaréw wchodzacych w sktad
Rzeszy) w jeden system gospodarczy, gdy zaprowadzona zostata
w catym kraju jedna waluta, a ceny wolnorynkowe ,z grubsza”
sie wyréwnaty, Polska Partia Robotnicza oraz Centralna Komisja
Zwigzkéw Zawodowych wystapity z inicjatywa ujednolicenia
polityki ptac w przemys$le. W wydanej przez PPR na poczatku
kwietnia 1945 roku instrukcji pt. Polityka ptac czytamy: ,Ko-
mitet Centralny partii uwaza za sytuacje dojrzata do wyréwna-
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hia W catym kraju ptac do poziomu obowigzujgcego na teryto-
riach najwcze$niej wyzwolonych i do wprowadzenia dla catego
przemystu jednej, ogdlnej taryfy ptac” 216.

Mimo niedoskonatosci i brakéw, o ktédrych bedzie mowa da-
lej, nowa taryfa stanowita pierwszy wazny krok w ksztattowaniu
socjalistycznego systemu piac w przejetym przez paAstwo prze-
mysle.

Potozony zostat przede wszystkim kres dotychczasowemu spo-
sobowi zaliczkowego wynagradzania pracownikéw i wprowa-
dzono system ptac statych.

Tahela plac dla robotnikéw przemystu ciezkiego
Stawk1 ptac

Wynagro-

Kategoria WSPé'_' Stawka dzenie Pensja mie-
czynnik i sigczna
za 1 godz. duenn»e @5 dni)
ptacy (8 godzin)

1 1 2 16 400
2 1,20 2,40 19,20 480
3 1,35 2,70 21,60 540
4 1,50 3,00 24,00 600
5 1,80 3,40 27,20 680
6 1,85 3,70 29,60 740
7 1,95 3,90 31,20 780
8 2,10 4,20 33,60 840
9 2,25 4,50 36,00 900
10 2,40 4,80 38,40 960
11 2,60 5,20 41,60 1040
12 2,80 5,60 44,80 1120

Zasada kwalifikowania pracownikéw do poszczeg6lnych grup
przedstawiata sie nastepujaco:
Kategoria 1—4 robotnicy niewykwalifikowani (goniec, straznik,

tragarz),
" 5—6 » mato wykwalifikowani,
” 7—9 . wykwalifikowani, pracujgcy sariio-

dzielnie przy obstudze maszyn i przy
obrabiarkach,
" 10—11 . wykwalifikowani, pracujacy przy od-
powiedzialnych dziatach pracy,
» 12 brygadierzy i robotnicy wykonujacy szczegdlnie
odpowiedzialne prace.
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Tabela plac dla przemystu lekkiego

Stawk 1l ptac
Wynagro-

Kategoria C\’Z\’)/Sn‘)r?:l; Stawka dzenie Pegisejszrrlgle-
placy za 1 godz. dzienne @ dni)
(8 godzin)
1 1 2, 16, 400
2 1,20 2,40 19,20 480
3 1,35 2,70 21,60 540
4 1,50 3,00 24,00 600
5 1,65 3,30 26,40 660
6 1,75 3,50 28,00 700
7 1,80 3,60 28,80 720
8 1,90 3,80 30,40 760
9 2,05 4,10 32,80 820
10 2,20 4,40 35,20 880
11 2,35 4,70 37,60 940
12 2,50 5,00 40,00 1000

W zaleznosci od konkretnych potrzeb itradycji poszczegélnych
gatezi produkcji powyzsza siatka ptac dopuszczata mozliwo$¢ wy-
taczania poszczegélnych kategorii pracownikéw. Nie zezwalata
natomiast na tworzenie stawek posrednich badz wyzszych od
ustalonych.

Okreslajac w sposob dyrektywny stawki ptac dla 12 najwaz-
niejszych grup pracownikéw przemystu cigezkiego i lekkiego, no-
wa taryfa przyczynita sie przede wszystkim do zapobiezenia ten-
dencjom nadmiernego wys$rubowywania wynagrodzer, zmniej-
szajac tym samym niebezpieczeAstwo zagrazajacej ciaggle krajowi
inflacji.

Ujednolicony system ptac dla dwu podstawowych dziatdw pro-
dukcji (A i B) umozliwit ponadto skonkretyzowanie jego zatozen
w poszczeg6lnych gateziach przemystu. Dzigki temu juz wiosng
1945 roku mozliwe byto zawarcie pierwszych uméw zbiorowych.
Pierwsze umowy zbiorowe, mimo ich brakéw, odegraty waznag
role w przystosowaniu og6lnych zatozen taryfy do potrzeb i wa-
runkéw poszczegdlnych branz przemystu.

Wprowadzona w przemys$le pierwsza, tzw. ,lubelska” taryfa
ptac odegrata w zasadzie pozytywna role. Jej zastuga byta likwi-
dacja chaosu i dowolnosci panujacych w powojennym systemie
wynagrodzer oraz ustalenie stawek dostosowanych do obiektyw-
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nych warunkéw i éwczesnych mozliwosci ekonomicznych pan-
stwa.

Stabg natomiast strong ,lubelskiej” siatki ptac byto zbyt mate
zréznicowanie kategorii wynagrodzen, powodujace w konsekwen-
cji nadmierne sptaszczenie rozpietosci dochodéw pracownikéw
przemystu. Praktyczne jej stosowanie w poszczeg6lnych bran-
zach przemystu grozito wskutek tego zniweczeniem stymula-
tywnej sity srodkéw zachety materialnej i zaprzepaszczeniem
najwazniejszego celu stosowania bodZzcéw — wyksztatcenia Swia-
domosci realnego zwigzku miedzy interesami osobistymi a spo-
tecznymi. Np. w hutnictwie, nie biorgc pod uwage istniejgcych
od lat tradycji, wiekszo$¢ pracownikéw zaszeregowano do pieciu
gérnych kategorii, przeznaczajac grupy nizsze jedynie dla ucz-
niéw i terminatoré6w. W konsekwencji doszto w gérnych, a szcze-
gélnie w dwunastej grupie do zbyt duzego nagromadzenia
zawodow. Uniemozliwiato to wypracowanie racjonalnych, uwzgle-
dniajacych wszystkie czynniki wydajnosci pracy norm produk-
cyjnych, niezbednych dla umocnienia planowosci produkcji i sta-
tego podnoszenia jej poziomu.

Ze wzgledu na matg rozpieto$¢ pierwszej taryfy piac duze
trudnosci zarysowaly sie réwniez przy ,wttoczeniu” (zaszerego-
waniu) wszystkich zawodéw w przemysle widkienniczym.
,Trudno$ci te byty tym wieksze — jak oceniat woéwczas Zarzad
Gtowny Wibékniarzy — ze taryfa obowigzywata wszystkie branze
przemystu witékienniczego (bawetna, wetna, jedwab, galanteria,
konfekcja, dziewiarstwo, widkna sztuczne, wiékna tykowe, arty-
kuty techniczne) i dla 1400 réznych zawodéw oraz czynnosci
nalezato ustali¢ ptace w ramach 12 kategorii. Ta szczupto$¢ ta-
ryfy spowodowata, ze w zarobkach poszczeg6lnych grup robot-
niczych nastapity, w poréwnaniu do przedwojennych, pewne ni-
welacje.

Tendencja do niwelacji ptac, wynikajgca ze zbyt ograniczone-
go zréznicowania kategorii zawodéw w taryfie ,lubelskiej |,
grozita niebezpieczenstwem wypaczenia prawidtowej struktury
uposazen w przemysle.

Spowodowaé ono mogto naruszenie tradycyjnych, uksztatto-
wanych od lat réznic miedzy ptacami poszczeg6lnych branz (np.
przemyst precyzyjny, goérnictwo) i zawodéw, prowadzac w re-
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zultacie do szkodliwej fluktuacji kadr oraz likwidacji bodZcow
podwyzszania kwalifikacji i zwiekszania produkcji.

Komitet Centralny PPR, analizujagc na plenum majowym
w 1945 roku niezadowalajaca sytuacje ptacowa w przemysle,
stwierdzit w przyjetej uchwale: ,,Obecny system ptac jest wadli-
wy. gdyz nie stanowi bodzca dla podwyzszenia wydajnosci pracy.
Komitet Centralny uwaza za potrzebne wprowadzenie w ciggu
czerwca we wszystkich gateziach przemystu reformy systemu
ptac. Reforma ta winna wyraza¢ sie w rozbudowie dotychczas
istniejacej siatki ptac w kierunku wyzszych taryf dla specjalnie
wykwalifikowanych fachowcéw, we wprowadzeniu systemu
akordowo-premiowego w naturze i w punktach towarowych dla
robotnikéw, w stworzeniu rozbudowanego systemu premiowania,
przewidujacego udziat w zyskach dla personelu dyrektorskiego
oraz inzynieryjno-technicznego” 216.

Postulaty wysuniete przez plenum wobec nowego systemu wy-
nagrodzen zmierzaly do lepszego i wszechstronniejszego powig-
zania mozliwego do zabezpieczenia woOwczas przez panstwo
poziomu ptac robotnikéw z niezbednym dla sprawnego funkcjono-
wania gospodarki poziomem wydajno$ci pracy. Dazac do zwiek-
szenia roli ptac jako bodZzca ekonomicznego produkcji przemy-
stowej, Polska Partia Robotnicza wysuneta jako naczelne zada-
nie ustalenie prawidtowych proporcji w poziomie ptac miedzy
poszczeg6lnymi kategoriami pracownikéw, tak azeby wysokos$¢
uposazeh kazdego pracujacego mozliwie najbardziej odpowiada-
ta wynikom jego pracy w spotecznym procesie produkcji.

»Zadaniem nowej taryfy nie jest bynajmniej og6lna podwyz-
ka ptac — stwierdzat Wydziat Przemystowy KC PPR — lecz
tylko bardziej prawidtowe ich zréznicowanie

Nowa klasyfikacja ptac w zaktadach pracy winna stwarzac
dla robotnikdw statg zachete ku podnoszeniu swych kwalifikacji
zawodowych 7 A7

Wskazania powyzsze legty u podstaw opracowanego w czerwcu
1945 roku przez Ministerstwo Przemystu nowego systemu ptac.

W poréwnaniu do tzw. siatki ,lubelskiej”, obowigzujgcej od
jesieni 1944 roku, zwiekszat on dwukrotnie ilo$¢ kategorii zasze-
regowania robotnikéw oraz wprowadzat nowe zasady premiowa-
nia za wypetnienie ustalonych norm produkcji,
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W sytuacji kiedy przedwojenny system, ptac w nowych warun-
kach spoteczno-ekonomicznych stracit swa przydatnos$¢, a braki
dotychczasowej siatki ,lubelskiej” hamowaly wzrost wydajnosci
pracy i rozwéj produkcji, wprowadzony z dniem 1 lipca nowy
system wynagrodzen stanowit dalszy powazny krok w rozsze-
rzaniu sfery dziatania socjalistycznych zasad podziatu w prze-
mysle.

Dzieki wprowadzeniu 24 kategorii stawek ptac i podwyzsze-
niu goérnej stawki godzinnej z 5,60 do 10 zt nowy system ptac
znacznie lepiej odzwierciedlat stopien kwalifikacji pracownikéw.
Przy zaszeregowaniu do poszczegdlnych grup uwzgledniano na-
stepujace kryteria: kwalifikacje, rodzaj wykonywanej pracy, sto-
pien odpowiedzialnosci wykonywanych funkcji.

Z dniem 1 lipca 1945 roku 15—20% zatég (gtéwnie robotnikéw
o najwyzszych kwalifikacjach) otrzymato wyzsze uposazenie. By-
to to waznym S$rodkiem w przeciwdziataniu rosnacemu odpty-
wowi z fabryk najlepszych fachowcéw i bodzcem do podwyzsze-
nia kwalifikacji przez pozostatg cze$¢ pracownikow.

Nowa struktura ptac sprzyjata rowniez szkoleniu miodziezy,
ktérej nie okre$lano przy poszczeg6lnych kategoriach (tak jak
w umowach przedwojennych) granicy wieku. To samo dotyczy
kobiet, ktére, zréwnane pod wzgledem ptac z mezczyznami, zo-
staty materialnie zainteresowane w zdobywaniu kwalifikacji.

Nowy system placy oparty byt na pracy akordowej. Dlatego
tez jego wprowadzenie wymagato opracowania dla kazdego za-
ktadu i kazdej dziedziny przemystu norm pracy. W wielu za-
ktadach nastepowalo to czesto niejednolicie, a nawet biednie.
Ustalono bowiem normy produkcyjne niemozliwe do osiggniecia
przez przecietnego robotnika, wywotujgc tym usprawiedliwione
rozgoryczenie wsrod pracownikéw.

W wiekszosci gatezi przemystu, ze wzgledu na niemozno$é
ustalenia norm wydajno$ci w oparciu o naukowg analize nowych
warunkéw pracy, przyjmowano za podstawe normy przedwo-
jenne, obnizone o S$redni dla danego zaktadu ,wspotczynnik
trudno$ci pierwszego okresu”. Tak np. w lipcu 1945 r. w gdrnic-
twie normy réwnaty sie 70%, a w hutnictwie 66% norm przed-
wojennych. W tym wypadku najcze$ciej przeceniano znowu
wplyw skutkéw wojny na wydajno$¢ robotnika. Nowe normy nie
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przyczyniaty sie¢ wiec do podniesienia niezadowalajacego stanu
produkcji.

Komitet Centralny PPR, zajmujac stanowisko wobec tak nie-
bezpiecznego zjawiska, stwierdzat w koncu czerwca 1945 roku:
»Normy winny uwzglednia¢ specyficzny charakter obecnych sto-
sunkéw wytwdrczych, nalezy jednak przeciwstawia¢ sie twardo
generalnemu obnizaniu norm przedwojennych. Jedyng przyczy-
ng usprawiedliwiajaca obnizke norm moze by¢ tylko zmiana pro-
cesu technologicznego produkcji z powodu np. braku wasciwych
urzadzen lub odmiennego surowca. Warunki aprowizacyjne i zty
stan maszyn nie moga by¢ podstawag do obnizania norm” 218

Dzieki szybkiemu przeciwdziataniu organizacji partyjnych, jak
rébwniez w wyniku przedsiewzietych przez wtadze przemystowe
odpowiednich $rodkéw, zabezpieczajacych przed wypaczeniem
akordowo-premiowego systemu placy, poziom norm w poszcze-
gélnych branzach zostat podwyzszony (od 10—20%).

Zastosowanie norm wydajnosci w przemys$le umozliwito wpro-
wadzenie ulepszonego systemu ptac, bardziej uzalezniajagcego wy-
soko$¢ zarobku pracownika od ilosci i jakoSci wykonanej pracy.

Nowe zasady zaszeregowania, wprowadzone od 1. VII. 1945 r,,
ksztattowaty sie nastepujaco:

Ptaca robotnika zatrudnionego w akordzie skiadata sie teraz
z czterech nastepujacych cztonéw:

— stawki zaszeregowania,

— dodatku pienieznego, proporcjonalnego do wykonania
akordu,

— premii pienieznej z tytutu przekroczenia norm,

— premii towarowej, obliczonej w punktach na podstawie
miesiecznych wynikéw wydajnosci pracy.

System tzw. punktéw towarowych byt konieczng forma natu-
ralizacji ptac, wprowadzong od 1. VII. 1945 r. w zwigzku z trudng
sytuacjg rynkowga. Zapewniajgc sprzedaz wyrézniajacym sie
w pracy robotnikom artykutéw spozywczych i przemystowych
po cenach statych, przeciwdziatat on obnizce realnych ptac pra-
cowniczych.

System punktéw towarowych umozliwiat robotnikom zakup
towaréw reglamentowanych, po cenach nizszych od rynkowych,
w sklepach przyzaktadowych. Jeden punkt towarowy upowaz-
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Przemyst lekki Przemyst ciezki

Stawki ptac robotnikow Stawki ptac robotn kéw
Kategoria o4 W zrost Wspot- W zrost

cV;/;Es:k wsp()v{- i’t:‘gdkza czynnik wspé'{— Slt;;\g/g;

ptacy czynnika ptacy czynnika
1 1 - 2 1 - 2
2 1,20 0,20 240 120 0,20 2,40
3 135 1,15 2,70 1,35 0,15 2,70
4 1,50 1,15 3,00 1,50 0,15 3,00
5 1,65 0,15 3,30 1,70 0,20 3,40
6 175 0,10 3,50 1,85 0,15 3,70
7 1,80 0,05 3,60 1,95 0,10 3,90
8 1,90 0,10 3,80 210 0,15 4,20
9 2,05 0,15 4,10 2,25 0,15 4,50
10 2,20 0,15 4,40 2,40 0,15 4,80
1 2,35 0,15 4,70 2,60 0,20 5,20
12 2,50 0,15 5,00 2,80 0,20 5,60
13 2,70 0,20 5,40 3,05 0,25 6,10
14 2,90 0,20 5,80 3,30 0,25 6,60
15 310 0,20 6,20 3,55 0,25 7,10
16 3,30 0,20 6,60 3,75 0,20 7,50
17 3,50 0,20 7,00 3,95 0,20 7,90
18 3,65 0,15 730 - 4,15 0,20 8,30
19 3,80 0,15 7,60 4,35 0,20 8,70
20 3,95 0,15 7,90 4,50 0,15 8,90
21 4,10 0,10 8,20 4,65 0,15 9,30
22 4,20 0,15 8,40 4,80 0,15 9,60
23 4,30 0,15 8,60 4,90 0,10 9,80
24 4,40 0,10 8,80 5,00 0,10 10,00

niat do zakupu towaréw na sume 15 zt. Uzaleznienie ilosSci punk-
tow otrzymywanych przez pracownika od stopnia przekroczenia
norm pracy stymulowato wzrost wydajnosci pracy.

Udziat tej formy wynagrodzenia w ogélnym zarobku robotni-
ka byt dos¢ istotny. Wystarczy podac tylko, ze warto$¢ towarow,
przeznaczonych, uchwata KERM z dnia 26 lipca 1945 roku, na
zaopatrzenie systemem punktowym pracownikéw przemystu,
w miesigcach sierpniu i wrze$niu 1945 roku wynosita 150 min zt
(liczac po cenach sztywnych).

Jednakze tak pomysiny system nie byt pozbawiony wyraznie
ujemnych stron.

235



Uprawiana przez pracownikéw spekulacja punktami premio-
wymi, wzglednie towarami nabytymi na podstawie punktéw spo-
wodowata, ze warto$¢ punktu, ustalona po cenach sztywnych na
15 zt, na wolnym rynku wynosita od 60 do 200 zt. Wytworzyta
sie sytuacja, ze zarobki robotnika w jednym i tym samym zawo-
dzie (np. przadek, tkaczy) ksztattowaty sie réznie, w zaleznosci
od miejscowos$ci, w jakiej znajdowat sie zaktad pracy, i od asor-
tymentu towaréw wydawanych robotnikom. Byt to objaw bar-
dzo niezdrowy i wywotujacy niezadowolenie robotnikéw. Réwniez
z uwagi na ogo6lna polityke plac taki stan rzeczy nie moégt i nie
powinien by¢ dalej tolerowany. Po nieudanych prébach reformy
systemu punktowego zostat on ostatecznie zlikwidowany 1 lu-
tego 1946 roku.

Nowy system ptac wprowadzony z dniem 1 lipca 1945 r. pozwo-
lit na daleko petniejsze odzwierciedlenie w wyptacanym wyna-
grodzeniu indywidualnego udziatu pracownika w produkcji.
Przede wszystkim jednak, i to — mimo wszystkich brakéw —
jest jego najwiekszg zastuga, stworzyt on forme wzajemnego
uwarunkowania miedzy poziomem ptac robotnika a wzrostem
wydajnosci pracy.

Bezposrednio po wyzwoleniu prowizoryczna siatka ptac (lubel-
ska) oraz chaos gospodarczy, spowodowany dopiero co zakoficzong
wojng, nie pozwalaty od razu na wprowadzenie nowej zasady, ko-
jarzacej potrzeby poszczeg6lnego pracownika z interesami catego
spoteczenstwa.

Konkretne rezultaty gospodarcze drugiej potowy 1945 roku
w przemys$le potwierdzaja, ze nowy system ptac uruchomit nowe
dzwignie wzrostu produkcji, polepszajac og6lng sytuacje ekono-
miczng catego kraju.

Systematycznie rosty jednocze$nie pieniezne ptace pracowni-
kéw przemystu. Swiadczy o tym ponizsza tabela $rednich upo-
sazefi robotnikéw najwazniejszych gatezi produkcji w 1945
roku *

* Tabela przedstawia tylko zarobki gotéwkowe. Na cato$¢ ptac sktadata sie jeszcze
warto$¢ punktéw towarowych oraz réznica miedzy ceng zywnosci otrzymanej na
kartki po cenach ,sztywnych” a ich ceng wolnorynkowa.
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Srednie uposazenie robotnikéw

Przemyst

Energetyczny

Weglowy . .
Paliw ptynnych
Hutniczy
Metalowy
Elektrotechniczny
Chemiczny
Wiékienniczy
Skdrzany
Papierniczy
Drzewny .
Materiatow budo

wlanych .

563

382
509

1291
1042

693

4

1423
1072
1344
1089

843

842

483
599

548
663
571
1044

najwazniejszych

Podnosita sie réwniez wydajnos¢

Odle2t produkcji

Wydajnos$¢ pracy w przemysle w 1945 roku

Rok 1945

v
\%
VI
vn
Vi
IX
X1

Produkcja

100

1235
178,7
227,2
253,5
335,2
347,3

W zrastata dzieki temu produkcja globalna w przemysle.

Produkcja przemystowa Polski w 1945 roku

Rok 1945 Ogotem
v 100
\% 124
Vi 179
Vi 227
vm * 254
IX* 268

' dane szacunkowe

energetyczne

100
129
176
207
226
234

Vil v IX X X1 X1l 11946
1391 1449 1950 2008 2001 2306 2449
933 1176 1280 1434 1301 1287 1507
1392 1488 1685 1629 1629 1642 1700
1120 1338 1432 1753 1664 1810 1716
945 1201 1387 1618 1702 1686 1735
— 968 1295 1336 1406 1442 1682
942 1051 1119 1628 1593 1824 1718
673 938 985 1192 1094 1003 1129
802 847 1114 1154 — 1630
635 891 1269 1220 1305 1341 1475
1016 749 1243 1442 1587 1550 1389)
__ 1585 1667 2068 2436 2630
pracy.
Zatrudnienie' Wydajnos¢
100 - 100
113,8 108,5
1252 142,7
1474 =1
1549 ¥6377
180,2 186,0
182,2 180,7
Dobra Tempo
. k - WZrostu
produkeyine QP produkeji
100 100 —
119 120 23%
169 200 45%
232 261 27%
237 — 12%
251 — 5%
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Mimo niewatpliwych osiaggnie¢ w odbudowie i pracy przemystu
w tym okresie nalezy pamieta¢, ze ogélny poziom produkcji
wskutek ogromnych strat i zniszczen spowodowanych wojng byt
jeszcze bardzo niski. Jak woéwczas szacowano, produkcja prze-
mystowa na obszarze dawnej Polski w Il kwartale 1945 roku
wynosita zaledwie 38% produkcji przedwojennej. Globalna pro-
dukcja przemystowa Polski (tagcznie z ziemiami odzyskanymi) we
wrzeé$niu 1945 roku osiggneta 50% poziomu przedwojennego.

Wysokie natomiast, wyrdzniajace Polske wséréd innych krajow
europejskich, byto ogélne tempo wzrostu produkcji.

Jak stwierdzato pazdziernikowe plenum KC PPR, osiagniecie
tego tempa stato sie mozliwe ,,dzieki objeciu przez panstwo klu-
czowych gatezi przemystu, stosowaniu pewnych zasad planowa-
nia gospodarczego, powaznej ofiarnosci klasy robotniczej oraz
wprowadzeniu nowego systemu ptac, stwarzajacego state bodzce
dla wzrostu wydajno$ci pracy” 219,

Poprawa materialnego potozenia klasy robotniczej nastgpowa-
ta nie tylko poprzez wzrost nominalnych ptac robotnikéw. Wy-
znaczat ja réwniez systematyczny na przestrzeni 1945 roku
wzrost zatrudnienia w przemysle, likwidujacy jednoczesnie istnie-
jace na niektérych terenach bezrobocie i zwiekszajacy dochody
ludno$ci. W pierwszym okresie po wyzwoleniu przyrost ten na-
stepowat raptownie, uzalezniony byt bowiem jedynie od urucho-
mienia ocalatych i zdolnych do produkcji zaktadéw. W nastep-
nych miesigcach drugiej potowy 1945 roku warunkowat go juz
szereg czynnikéw zwiagzanych z odbudowa fabryk i ogdélng sta-
bilizacja gospodarcza kraju. Mimo to od czerwca do grudnia
1945 roku ilo$¢ zatrudnionych w przemysle wzrosta o okoto
300 tys. os6b.

Stan zatrudnienia w przemysle w Polsce w 11 potowie 1945 roku
przedstawiat sie nastepujaco:

Rok 1945 \ VH Vil 1X X X1 xn
Zatrud-

nienie 355618 402054 447819 479078 523725 599961 607 348
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Catkowite zatrudnienie w przemysle panstwowym szacowane
woéwczas byto na ponad 700 tys. oséb, nie uwzgledniajac zatru-
dnionych w warsztatach kolejowych, samochodowych, przemysle
zbrojeniowym, monopolach, mtynach i tartakach.

Zwazywszy, ze dane statystyczne z roku 1938 podawaty cyfre
830 000 zatrudnionych we wszystkich zaktadach, a powyzsze
zestawienie nie obejmuje przemystu prywatnego, do ktdrego brak
jest danych, szacunkowo mozna przyja¢, ze zatrudnienie w catym
przemysle w 1945 roku nie ulegto zmniejszeniu w stosunku do
okresu przedwojennego. Przy zmniejszonym wskutek wojny
o ponad 6 min ogdélnym stanie ludnosci oznaczato to juz w pierw-
szej fazie odbudowy kraju — likwidacje bezrobocia.

Ptace pracownikéw przemystu ulegty ponadto dalszemu zwigk-
szeniu wskutek przerzucenia na pracodawcéw optat na rzecz
Ubezpieczalni Spotecznej i Funduszu Pracy, zmniejszenia podat-
ku dochodowego od uposazefi oraz wprowadzenia dodatkéw ro-
dzinnych.

O sytuacji materialnej $wiata pracy decydowata jednak realna
warto$¢ ptac. Warunkiem za$ zabezpieczenia realnosci zarobkéw
wyptacanych pracownikom przemystu byto rozwigzanie trzeciego
podstawowego problemu — aprowizacji.

Od chwili wyzwolenia kraju kwestia aprowizacji ludnosci pia-
cujacej w przemysle stanowita najwieksza trudno$¢ nowej wia-

dzy. w momencie kiedy przyszliSmy na nowo wyzwolone
ziemie, stata przed nami perspektywa straszliwej katastrofy gto-
dowej _ moéwit W. Gomutka. — Niebezpieczenstwo gtodu za-

ciskato sie na gardle catej ludnosci polskiej. Nie niedostatek, ale
gtéd w najistotniejszym tego stowa znaczeniu” 220.

Dla zaspokojenia najniezbedniejszych potrzeb miast potrzeba
byto do nowych zbioréw minimum 250 tys. ton zboza, nie méwiac
o innych podstawowych artykutach, jak kartofle, ttuszcze, cukier.
Trudno$¢ w osigganiu tej cyfry tkwita nie tylko w nadwerezo-
nych ekonomicznych mozliwosciach rolnictwa, lecz w nie mniej-
szym stopniu w braku potrzebnego aparatu gospodarczego,
w ztym i niewystarczajacym stanie srodkéw transportowych oiaz
w matych zapasach towaréw przemystowych, ktére by mogty
stanowi¢ ekwiwalent wyptacany wsi.

Zaréwno potrzeby ekonomiczne kraju, jak i wzgledy polityczne,
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decydujace o pozyskaniu przez witadze ludowg podstawowych
warstw spotecznych, wymagaty natychmiastowego rozwigzania
trudnej sprawy aprowizacji.

W warunkach istniejacych bezposrednio po wyzwoleniu temu
odpowiedzialnemu i palagcemu zadaniu nie mégt sprosta¢ organi-
zujacy sie dopiero aparat panstwowy. Dlatego tez plenum lutowe
KC Polskiej Partii Robotniczej odwotato sie do pomocy zatég fa-
brycznych i rewolucyjnej inicjatywy klasy robotniczej. ,Przede
wszystkim osrodki robotnicze bedg musiaty nam powaznie pomoéc
w postaci brygad robotniczych, ktére musza péjs¢ do chiopa,
wyttumaczy¢ mu, wykazaé sytuacje, jaka dzisiaj istnieje, i zawie-
rajac sojusz robotniczo-chtopski, $ciaga¢ réwnocze$nie $wiadcze-
nia rzeczowe.

Jest to sprawa dla nas decydujaca, gdyz je$li nie rozwig-
zemy problemu aprowizacji robotnikéw, nie
rozwigzemy zadnych innych probleméw go-
spodarczych”22

Na apel partii pierwszy odpowiedziat Slask. Juz 20 lutego
1945 roku odbyta sie¢ w Katowicach, w obecno$ci ministrow prze-
mystu, aprowizacji i handlu, przedstawicieli PPR i zwigzkéw za-
wodowych oraz wtadz administracyjnych z petnomocnikiem
rzadu, gen. A. Zawadzkim, na czele konferencja poswiecona spra-
wom aprowizacji. Wyznaczone zostaty powiaty oraz iloSci zbh6z
1 ziemioptod6éw, ktére robotnicy mieli sami $ciggnac i przetrans-
portowaé. Ustalono liczebno$¢ brygad wyjezdzajacych w teren
(50— 100 ludzi). Kierownikéw brygad przeszkolono na specjalnych
trzydniowych kursach, a nastepnie wyposazono w odpowiednie
instrukcje i dokumenty. W okresie od 1 do 5 marca 1945 roku
wyjechato ze Slaska i Zagtebia Dagbrowskiego do 19 powiatéw
wojewodztw poznanskiego, kieleckiego i $lasko-dgbrowskiego
2 331 os6b, ktére dopomogty w zebraniu 46 200 ton zboza.

W $lad za $laska klasa robotnicza ruszyty w teren brygady
aprowizacyjne pozostatych osrodkéw przemystowych — todzi,
Warszawy, Krakowa i innych miast. Ogdlna liczba uczestnikow
brygad zorganizowanych dla $ciggniecia $Swiadczen rzeczowych
w marcu 1945 roku wynosita 10 000 oséb. W rezultacie dziatal-
nosci brygad aprowizacyjnych do 1 maja 1945 roku na nowo wy-
zwolonych terenach wie$ dostarczyta 115 tys. ton zboza.
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Nieoceniong pomoc w okresie szczeg6lnie ostrych trudnos$ci
zywno$ciowych stanowity dostawy towaréw ze Zwigzku Ra-
dzieckiego.

Dostawy towardéw, wynikajagce z wzajemnej umowy miedzy
ZSRR a Polska (z dnia 20. IV. 1945 r.), wynosity w | p6troczu
1945 r. m. in.: 280 tys. ton nafty i benzyny, 196 tys. ton bawetny,
6 tys. ton soli, 60 ton herbaty. Bezpos$redniej pomocy w dziedzinie
aprowizacji udzielaty réwniez w poszczegdlnych rejonach kraju
dowédztwa wojsk radzieckich. Tak np. w potowie marca ludnos¢
Zagebia Dabrowskiego i Slaska otrzymata 2 tys. ton ziarna i 36
wagonéw cukru. Na Slagsku Opolskim Armia Radziecka przeka-
zata wiadzom polskim magazyny z nastepujagcymi zapasami:
4 618 ton zyta, 1012 ton pszenicy, 1 184 tony owsa, 852 tony jecz-
mienia. W kwietniu 1945 roku Centralny Zarzad Przemystu
Weglowego otrzymat od Dowodztwa | Frontu Ukrainskiego na
zaopatrzenie gornikéw 907 ton maki zytniej, 60 ton maki pszen-
nej, 120 ton cukru, 55 ton thuszczu, 253 tony miesa. Do korica
1945 roku pomoc aprowizacyjna Armii Radzieckiej dla ludnosci
wojewodztwa $lasko-dabrowskiego wynosita 56 tys. ton zywnosci.
Na poczatku 1945 roku ludno$¢ Krakowa otrzymata 12 939 ton
ziarna i maki, 1970 ton cukru, 178 ton masta. Mieszkancy todzi,
Poznania i Bydgoszczy otrzymali ze sktadéw zdobycznych wojsk
radzieckich: 5800 ton maki, 180 ton cukru, 330 ton migsa.

Podejmujac starania o zebranie niezbednego minimum $rodkéw
zywnos$ciowych, PPR i zwigzki zawodowe przyktadaty nie mniej-
szg wage do szybkiej i sprawiedliwej dystrybucji zdobytych arty-
kutéw. W marcu 1945 roku Komitet Centralny PPR okreslat to
jako jedno z naczelnych zadan wszystkich instancji i organizacji
partyjnych. ,, Partia musi zrobi¢ wszystko, by robotnik pra-
cujacy i jego rodzina otrzymali mozliwie szybko niezbedne mini-
mum utrzymania, aby kartki zywno$ciowe zostaty wszedzie za-
prowadzone i by przestaty by¢ fikcja . Jezeli kryzys apro-
wizacyjny przeciggnie si¢ dostatecznie dtugo, to obozowi demo-
kratycznemu, a w pierwszym rzedzie naszej partii grozi odciecie
od podstawowej czeSci proletariatu” 22

Aparat aprowizacyjny, ktéry powotano dla dystrybucji zebra-
nych przez brygady robotnicze nadwyzek zywnosci, wykazat brak
nalezytej inicjatywy i sprawnosci dziatania. Réwniez sam spos6b
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zaopatrzenia robotnikéw, stosowany bezposrednio po wojnie,
szczeg6lnie w wielkich osrodkach przemystowych, nie zdat egza-
minu. Wydawane racje zywnosciowe (najczesciej tylko chleb,
wyjatkowo cukier lub kawa) byty tak mate, ze nie wystarczaty
na elementarne zaspokojenie gtodu. ,Brak przemys$lanego planu
aprowizacyjnego kraju i niekonsekwentna polityka podziatu do-
prowadzity do takiego stanu, ze robotnicy najwazniejszych gatezi
przemystu, jak goérnictwa, metalurgii, przemystu elektrotechnicz-
nego i wiékienniczego oraz transportu, sa nieraz gorzej zaopatry-
wani anizeli inne grupy ludno$ci” — stwierdzata specjalna
uchwata rzadu w sprawie aprowizacji 223

W niektérych ogniwach aparatu aprowizacyjnego znalezli sie
ponadto ludzie, ktérzy dopuscili sie naduzy¢ wywotujac tym
powszechne oburzenie klasy robotniczej.

Biorac, to pod uwage, KC PPH i KCZZ wystapity do wiadz
rzadowych z wnioskiem o scentralizowanie catosci spraw aprowi-
zacji zatég fabrycznych i powierzenie ich bezposrednio dyrekcjom
fabryk. Potrzebe zmiany dotychczasowego systemu zaopatrzenia
potwierdzaty doswiadczenia wiekszych o$rodkéw przemystowych.
Tak np. w todzi przy kazdej fabryce zorganizowano spétdzielnie,
ktora ujeta w swoje rece aprowizacje zatrudnionych w niej ro-
botnikéw i ich rodzin. Na Slasku utworzono konsumy robotnicze
0 podobnych kompetencjach. Wprowadzony od kwietnia 1945 ro-
ku system aprowizacji pracownikéw przemystu opierat si¢ na na-
stepujacych zasadach:

— punktem wyjscia dla zaopatrzenia zaldg sa kartki zyw-
nosciowe,

— realizacje kart przejmuja zaktady pracy.

Na dyrektorach fabryk spoczywat osobisty obowigzek zabez-
pieczenia aprowizacji pracownikéw. Utworzone przez dyrekcje,
lrady zaktadowe poszczegdlnych przedsiebiorstw wydziaty apro-
wizacyjne przejmowaty catoksztatt spraw zwigzanych z zaopa-
trzeniem (pomoc wiadzom w $cigganiu $wiadczen wojennych,
transport srodkéw zywnos$ciowych, organizacja i kontrola pracy
stotdwek, tworzenie gospodarstw rolnych itd).

Obowigzujacy system przydziatu zywnos$ci oparty byt na po-
dziale konsumentéw na kilka kategorii, z ktérych kazda posiadata
inne karty zywnos$ciowe. Z najwyzszych norm | kategorii korzy-
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stali pracownicy zaktadow, instytucji i fabryk panstwowych oraz
tych prywatnych, w ktérych ptace zblizone byty do zarobkéw
pracownikéw paAstwowych. (Cztonkowie rodzin pracownikéw
otrzymywali kartki IR). Dodatek ,,C” dla ciezko pracujacych
przeznaczony byt dla posiadaczy kartek | kategorii, ktérych ro-
dzaj pracy uznany zostat za szczegdlnie szkodliwy dla zdrowia
lub wymagajacy wielkiego wysitku fizycznego. Dodatek ,PZ”
przyznawano robotnikom i pracownikom przemystu weglowego,
pracujagcym pod ziemia.

Ustalone normy przydziatéw kartkowych wynosity miesiecznie:

| kat. IR C PZ
chleb i 10 7 5 18
maka pszenna . . 2 1 —_ —_
KaSZa ey 2 15 1 —
ziemniak 18 12 75 -
ttuszcz 1 0,5 0,25 —_
mieso.. 2 1 0,5 2,5
cukier.. 0,5 0,25 — —
kawa . 0,2 0,1 - —
sol 0,4 0,3 — -
mydto 0,2 0,15 - M —
nafta.. Ir 1 0,5 - -
zapatki ... pudelek 2 2 — —

Przyblizona warto$¢ odzywcza przydziatdw kartkowych wy-
nosita 2 500 kalorii dziennie.

Gtowny jednak problem tkwit w tym, Ze pracownicy z reguty
nie otrzymywali cato$ci przyznanych im norm. W kwietniu $red-
nia realizacja przydziatéw zywno$ciowych (wg danych Minister-
stwa Aprowizacji) wynosita 25%.

Wraz z natozonym na przedsiebiorstwa obowigzkiem aprowi-
zacji zatdg nalezato wyposazy¢ je w ekonomiczne $rodki realizacji
tego zadania. Wydziaty aprowizacyjne fabryk nie posiadaty tych
prerogatyw w stosunku do producenta wiejskiego, co aparat
panstwowy, $ciggajacy zywno$¢ w ramach natozonych na wie$
kontyngentéw. Podstawowa cze$¢ artykutéw rolnych, potrzebnych
dla wyzywienia pracownikdéw, mogty uzyskaé¢ przedsiebiorstwa
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jedynie na drodze ekwiwalentnej wymiany swych wyrobéw na
rynku.

" Zapotrzebowanie kartkowe mozemy pokry¢ z kontyngen-
tow tylko w 30% — moéwit Edward Ochab na Krajowej Na-
radzie Zwigzkowcow. — Jedynym wyjsciem jest rzu-
cenie na wie$ artykutéow przemystowych i za
uzyskane w ten sposéb pienigdze zakupywa-
nie produktéw rolnych” 24 14 kwietnia 1945 roku Mi-
nisterstwo Przemystu wydato specjalny okdlnik przyznajacy
przedsigbiorstwom przemystowym prawo sprzedazy produkcji
bezposrednio konsumentowi po cenach rynkowych. Fabryki mogty
odtad sprzedawaé po cenach komercyjnych od 50% (materiaty
budowlane) do 75% (wyroby zelazne, szklane, witékiennicze,
drzewne itd.) posiadanych zapaséw i wytworéw biezacej pro-
dukcji.

Zbyt artykutéw reglamentowanych centralnie: wegiel i koks,
zelazo i stal (surowiec i pétfabrykaty), skéra i wyroby skérzane,
witokna itkaniny, mydto, papier, nafta, zapatki, utrzymany zostat
nadal wytgcznie na podstawie planowych przydziatbw Komitetu
Ekonomicznego Rzadu i odpowiednich ministerstw po cenach
sztywnych.

Osiagnieta ze sprzedazy przez przedsiebiorstwa nadwyzka mie-
dzy ceng stalg a ceng komercyjng zgodnie z zaleceniami okélnika,
przeznaczona byta na:

— zakup ewentualnych niedoboréw miedzy przydziatami
aprowizacyjnymi, faktycznie otrzymywanymi przez zatoge dane-
go zaktadu, a normami nalezgcymi wedtug obowigzujacych prze-
piséw;

— pokrycie kosztéw zakupu na wolnym rynku artykutdw po-
mocniczych, niezbednych dla utrzymania produkcji zaktadéw
(jezeli artykuty te nie mogty by¢ zakupione po cenach statych);

— odbudowe wtasnych kapitatéw obrotowych.

Polska Partia Robotnicza i Rzad Tymczasowy przywigzywaty
do dokonanych zmian w zasadach zbytu towaréw przemystowych
duze znaczenie. Z ich realizacjg wigzano nadzieje nie tylko na
chwilowe polepszenie sytuacji aprowizacyjnej pracownikéw prze-
mystu, ale na og6lne ozywienie gospodarcze: rozwo6j produkcji,
obnizke cen rynkowych, wzrost wydajno$ci pracy. Miato ono
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stanowi¢ trwatg podstawe poprawy warunkéw materialnych lud-
nosci kraju.

Powyzsze przedsiewziecia, polegajace na wykorzystaniu form
towarowo-pienieznych przez panstwo ludowodemokratyczne
oznaczaly faktycznie oparcie dziatalnosci przedsiebiorstw prze-
mystowych w znacznym stopniu na zasadach handlowych.

,Wszystkie te zarzadzenia maja na celu znormalizowanie zycia
gospodarczego i dazg do jak najszybszego gospodarczego podejscia
do spraw przemystu — stwierdzato w wydanym okélniku Mini-
sterstwo Przemystu. — Nalezy dazy¢ do tego, aby zaktady wy-
tworcze pracowaty wg Scistej kalkulacji z zyskiem i aby skonczy¢
z okresem pewnej dowolno$ci oraz zmniejszonego poczucia odpo-
wiedzialno$ci za powierzone ich opiece zaktady” 225

Zastosowanie form rynkowych w mechanizmie funkcjonowania
przedsiebiorstw panstwowych nie oznaczato bynajmniej odrzuce-
nia zasady planowania centralnego i pozbawienia organéw admi-
nistracji przemystowej mozliwosci ingerowania w dziatalno$¢
przedsiebiorstw i zjednoczen w uzasadnionych wzgledami ogélno-
spotecznymi przypadkach.

Zmienione zostaly natomiast metody realizacji panstwowego
planu gospodarczego. Przyznawaty one poszczegdélnym przedsie-
biorstwom niezbedna swobode dziatalno$ci gospodarczej na rynku.

Obok omoéwionej uprzednio zasady udziatu zatég w zarzadzaniu
przemystem, stanowigcej spoteczno-polityczng zapore biurokra-
tyzacji aparatu panstwowego, byta to druga ekonomiczna prze-
stanka sprawnego, dostosowanego do aktualnych potrzeb gospo-
darki kraju funkcjonowania uktadu socjalistycznego. Szereg po-
cieszajacych zjawisk ekonomicznych, jakie wystapity poczawszy
od maja 1945 roku, pozwalato sadzi¢, ze wybrana droga uzdrowie-
nia ekonomiki kraju przyniesie oczekiwane rezultaty.

Zwiekszony strumien przemystowych artykutéw, jaki poptynat
na rynek, zmniejszyt powaznie istniejagca w spoteczenstwie nie-
ufnos$¢ do pienigdza.

Likwidacja zapasow towarowych, ktéra rozpoczeta sie w chwili
zakonczenia wojny, spowodowata zrozumiatg daznos¢ do powiek-
szenia utrzymywanych dotad na niskim poziomie rezerw kaso-
wych zaréwno u posrednika, jak i konsumenta. Wzrosta bardzo
podaz débr przy stosunkowo stabszym wzro$cie podazy pienigdza.
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Dzieki odcigzeniu transportu od przewozéw wojskowych mozna
byto juz w maju 1945 roku przystapi¢ do rozprowadzania nagro-
madzonych w fabrykach towaréw.

W wyniku tych tendencji powstato nawet zjawisko swoistego
rodzaju ,inflacji towarowej”.

Spowodowane ono zostato tym, ze na rynku pojawity sie to-
wary wytworzone jeszcze przed zakornczeniem wojny, badZ tez
dobra, do produkcji ktérych po wyzwoleniu nie zuzyto niemal
zadnych $rodkéw finansowych.

Poczawszy od potowy maja nastepuje wyrazny spadek cen.
W okresie od kwietnia do wrze$nia 1945 roku spadek cen wynosit
31% (w tym spadek cen zywno$ci — 40%, a artykutdw przemysto-
wych — 23%). Byto to tempo nie notowane woéwczas w zadnym
z krajow europejskich, wyzwolonych spod niemieckiej okupacji.

Na przestrzeni catego roku 1945 poziom cen na podstawowe
artykuty zywno$ciowe (spozywane gtéwnie w miescie) grupy |
i towary konsumpcyjne (uzywane w wiekszej czesci na wsi) gru-
py 1l ksztattowat sie nastepujaco:

Miesiac Grupa |« Grupa | 1+*
m 1212 153,7
\% 129,6 164,4
\% 109,9 160,7
Vi 86,6 140,8
vn 79,6 1233
Vil 76,2 120,3
IX i 117,7
X 79,7 110,4
Xl 855 117,8
X1l 102,6 1154
* Grupa | — maka, ziemniaki, masto, migso wotowe.
«* Grupa |l — cukier, sdl, spirytus, zapatki, mydto, krelon, skoéra, blacha.

Jednocze$nie w tym samym okresie wzrasta produkcja prze-
mystowa — $rednio o 168%.

Podstawowe cele postawione przed wprowadzang reforma zby-
tu towaréw przemystowych i zaopatrzenia pracownikéw zostaty
w zasadzie osiggniete.
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Przemyst zdobyt minimum $rodkéw obrotowych potrzebnych
do rozwiniecia normalnej produkcji.

Warto$¢ sprzedanych od czerwca do grudnia 1945 roku wyro-
béw gotowych w wybranych przez nas gateziach przemystu
ksztattowata si¢ nastepujaco:

Ob oty
Przemyst
Po cenach sztywnych Po cenach komercyjnych
Wiékienniczy . .. . 200 500 000 339 500 000 -
Papierniczy... 244 000 000 116 000 000
Metalowy... . 270 414 000 471 657 000
Cukrowniczy . .. .. 339 300 000 1161 000 000

Robotnicy otrzymali niezbedne przydziaty zywnoédci i artyku-
, ¥dw codziennego uzytku dla przetrwania cigezkich miesiecy po-
wojennych, ktérych to srodkéw nie byta w stanie zabezpieczyé
»centralna” aprowizacja. Oznaczato to efektywne podwyzszenie
ich zarobkow.

Wedtug danych Ministerstwa Przemystu, ogtoszonych na paz-
dziernikowym plenum KC PPR, wzrost ptac realnych pracowni-
kéw przemystu wynosit od kwietnia do wrze$nia 1945 roku $red-
nio — lio/o. Ptaca w naturze stanowita wcigz jeszcze pokaing
cze$¢ ogdlnego wynagrodzenia. W roku 1945 przemyst panstwo-
wy doptacat do wyzywienia jednego pracownika fizycznego $re-
dnio 1200 zt miesiecznie. Sktadaty sie na to: rédznice miedzy ce-
ng reglamentowang a wolnorynkowg miesigcznego przydziatu
oraz przypadajgca na 1 robotnika dotacja przedsiebiorstwa na
stotdwke, wczasy pracownicze, ztobki itd.

Dzieki uzyskanej obnizce cen na rynku wzrastata rowniez real-
na warto$¢ otrzymywanej w pienigdzach optaty za prace.

W Warszawie, niewatpliwie jednym z ,najdrozszych” woéwczas
miast, ceny wolnorynkowe artykutéw zywno$ciowych wykazy-
waty w 1945 r. stalg tendencje znizkowa (tabl. s. 248).

Byt to rezultat stusznej polityki cen, dzieki ktérej nie doszto
do wystepujacego zazwyczaj w warunkach powojennych trud-
nosci — zjawiska inflacji.

,Od powstania panstwa poszliSmy na bardzo $miatg polityke
niskich cen przemystowych, cen deficytowych, dlatego ze trudno
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Ogolny

ok s waksim ST Zeme P M o U O
v 100 100 100 100 100 100 100 100
\% 86,8 88,1 88,2 87,8 84,8 86 87,2 88,7
Vi 73,1 82,4 68,9 72 71,5 65,1 76,1 79
Vil 65,7 76,8 58,6 65,7 69,1 59,3 68,6 72,6
vin 64,4 73,7 54,1 65,2 61,8 61 63,8 71
IX 60,4 62,5 49,6 61,9 61,6 58,5 61,9 68,6
X 65,2 74,8 56,9 70,1 64,8 61,6 61,7 76,8
X1 73,2 94,1 60,5 90,3 66,8 66 61,7 87,4
xn 78,6 103,6 62,7 94,7 85,1 68 56 92,7

byto przeskoczy¢ od cen poziomu niemieckiej okupacji do wyso-
kich cen oraz dlatego, ze przy ci$nieniu rynku pienieznego byta
mozliwo$¢ na niskich cenach rozkreci¢ catg gospodarke”
stwierdzata ocena polityki ekonomicznej panstwa ludowego,
przedstawiona na plenum KC PPR w czerwcu 1946 roku.

Wskaznik cen podstawowych artykutdw przemystowych
w okresie kwiecien—grudzien 1945 roku w Polsce ksztattowat sie
nastepujaco:

2 3 g >
) . R
Rok 1945 E o ‘E 53 % %3 s 'g % z 2
>  *f 2 ©3 [ < o3 >
o i3 G} b= [a) o 3 a (= O =
v 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
\% 906 833 795 88 89,4 905 893 971 919 109,9
VI 853 908 70 80 81,2 833 810 809 812 863 1002
vn 80 815 675 72 80,1 833 762 809 662 851 905
vm 781 699 684 72 759 83 66,7 145 63 81,9 818
IX 774 704 704 88 72,4 721 61,0 145 60 799 815
X 89,2 97,5 1049 66 76,1 813 61,9 1641 629 77,8 801
X1 101,6 122,9 1442 64 100,7 67 83 167 70,6 883 87,0
xn 106,7 129,3 142,8 72 1044 689 833 1679 743 1011 91,0

Mimo znizkowej tendencji cen artykutéw przemystowych (ktd-
ra w warunkach kapitalistycznych dziata zazwyczaj paralizujagco
na rozwoj gospodarki) tempo wzrostu produkcji w przejetym
przez panhstwo przemys$le nie zostato zahamowane.
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Utrzymywanie rentownos$ci produkcji zostato osiagniete dzieki
elastycznemu operowaniu instrumentem cen komercyjnych,
umozliwiajgcych przemystowi zdobycie niezbednych $rodkéw
obrotowych, a panstwu zywnosci potrzebnej dla utrzymania lud-
nosci miejskiej.

Cze$¢ uzyskanych nadwyzek z wpltywéw pochodzacych ze
sprzedazy komercyjnej przelewano na Fundusz Aprowizacyjny.
Z funduszu tego finansowane byly straty powstate przy zakupie
po cenach wolnorynkowych artykutéw zywnos$ciowych, przydzie-
lanych robotnikom i pracownikom administracji przemystowej
po cenach ,sztywnych”.

Tylko w grudniu 1945 roku wptaty przemystu na Fundusz
Aprowizacji wyniosty 510 min zt.

KC PPR przestrzegat wiadze przemystowe oraz instancje i orga-
nizacje partyjne przed grozbg dwdch zasadniczych niebezpie-
czenstw zwigzanych ze stosowaniem cen komercyjnych. Stano-
wity je:

,,a) sprzedaz hurtowa po cenach zbyt niskich w stosunku do
cen rzeczywiscie notowanych na rynku,

b) zakup artykutéw produkcyjnych, niezbednych dla przed-
siebiorstw, po cenach zbyt wygo6rowanych lub tez w iloSciach
przekraczajacych niezbedne zapotrzebowanie” 226.

Kazda z tych ewentualno$ci grozita zredukowaniem sum nie-
zbednych dla odbudowy kapitatu obrotowego przedsighiorstw.

Polityka cen komercyjnych miata na celu niedopuszczenie do
przechwytywania cze$ci wytworzonego w przemysle dochodu
spotecznego przez prywatnych posrednikéw, posiadajacych
w swych rekach znaczng cze$¢ aparatu handlowego, zmierzata do
stworzenia ekonomicznych warunkéw akumulacji spotecznej oraz
stanowita Srodek egzekucji okreslonych $wiadczern gospodarki
drobnotowarowej, gtéwnie wsi, na rzecz panstwa.

W 6wczesnym budzecie pafAstwa przemyst stanowit najpowaz-
niejsza pozycje dochod6éw. | tak: do 30 listopada 1945 roku z ty-
tutu podatku obrotowego, dochodowego i innych przedsiebiorstwa
panstwowe wptacity 400 min zt. Do 1stycznia 1946 roku z tytutu
bezposrednich wptat do Skarbu Pafistwa wptynat 1 mld zt.

Dlatego tez wobec préb podwazania celowos$ci cen komercyj-

249



nych na towary przemystowe PPR i wtadze przemystowe zajety
zdecydowanie negatywne stanowisko.

7 Gdybysmy dzisiaj zniesli ceny komercyjne — moéwit na
lipcowej sesji KRN w 1945 roku minister przemystu — to nale-
zatoby sie spodziewa¢ jednej z dwédch alternatyw: albo trzeba
skaza¢ setki tysiecy na gtéd i w konsekwencji zamkna¢ fabryki
i patrze¢, az ludzie p6jda z torbami szuka¢ chleba dla siebie, albo
tez trzeba by wzmocni¢ $rube kontyngentowa na wsi za wszelka
cene, z uzyciem $rodkéw policyjnych wyciagna¢ potrzebne zboze,
ttuszcze i mieso” 227,

Zycie w catej petni potwierdzito stuszno$¢ wybranych wéwczas
Srodkéw ozywienia gospodarki kraju i podniesienia niskiego po-
ziomu produkcji.

W konkretnych cyfrach wytworzonych ton, metréow, sztuk
i litrow gotowego produktu wyrazat sie wéwczas plebiscyt klasy
robotniczej i wszystkich ludzi pracy za nowymi zasadami organi-
zacji i funkcjonowania przemystu, za jego nacjonalizacja.

Produkcja przemystowa Polski w 1945 r. *
Rok 1937/1933 = 100

Przemyst | artykuty I\ \ VIovIE vIE X X X1 Xl

Weglowy
Wegiel kamienny 294 426 586 693 767 774 925 931 920
Paliw ptynnych
Ropa naftowa 212 190 221 222 225 213 224 213 214
Gornictwo i hutnictwo

zelazne
Ruda zelazna, tacznie

z pirytami 24 25 51 112 163 216 259 308 305
Suréwka martenowska

i odlewnicza 162 161 133 435 567 57,3 71,3 842 684
Stal: wlewki i odlewy ’

staliwne 140 22,0 31,8 378 500 530 61,8 678 60,4
Wyroby walcowane 135 172 260 374 396 433 534 58,7 46,0
Wyroby kute i praso- ’
wane 174 265 546 780 89,5 127,0 151,6 167,7 152,7
Odlewy 16 23 58 70 81 113 147 142 138
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Przemysl i artykuty v \% \ Vil vl IX X X1 X1l

Mineralny

Cement 11,3 153 28,0 437 357 488 499 294 323

Wapno palone — — 18,1 7,7 109 148 170 187 15,1

Szkto taflowe _ — 97,6 89,6 1243 76,3 119,2 1298 1498

Metalowy

Lokomotywy 304,3 260,9 217,4 317,8 217,4 391,3 484,8 4783 608,7

Wagony — 211 151 151 6,0 6,0 151 27,1 1928

Obrabiarki — _ 78 48 _ 12,8 155 152 155

Widkienniczy

Przedza og6tem 73 11,3 196 231 257 301 356 333 226
” bawetniana 79 128 226 259 282 311 401 381 258
" wetniana 10,2 146 238 30,1 347 379 443 394 267

Przedza witékien tyko-

wych 21 2,7 6,3 6,7 76 89 124 125 87

Tkaniny ogdtem 9,5 — — 122 272 363 352 267
» bawetniane 134 133 190 253 27,8 354 445 436 314
” wetniane 71 88 154 194 208 457 430 376 289
” jedwabne 72 6,6 10,8 95 110 137 168 336 391

Tkaniny z wioékien ty-

kowych 25 39 6,2 51 "' 68 89 140 158 124

Skérzany

Skéra podeszwowa 43 43 55 6,5 50 51 61 73 11,6

Skéra pasowa 269 144 325 204 27,7 346 446 258 200

Obuwie og6tem 67,6 861 97,2 932 57,7 124,8 1399 1596 1339

Papierniczy

Celuloza sulfitowa — 38 43 43 28 106 26,7 27,3 230

Celuloza natronowa — 130 26,3 411 39,7 540 808 673 384

Masa drzewna — — 11,6 138 8,8 6,1 30,7 381 403

Tektura — 9,9 04 08 10 13 16 2,2 2,0

Papier ogétem _ 51 95 169 202 629 365 323 425

Chemiczny

Saletrzak 116,3 108,1 197,9 1542 176,1 1811 329,1 277,7 __

Azotniak 384 195 27,7 534 779 684 703 703 871

Superfosfat _ _ — 10,7 238 96 - 15,9

*Dane cyfrowe o stanie produkcji kluczowych gatezi przemystu w roku 1945 za-
czerpnieto ze sprawozdan poszczegdlnych centralnych zarzadéw. Obrazuja one raczej
powojenny potencjat gospodarczy Polski w poréwnaniu do stanu sprzed wrzes$nia
1938 roku. Bezposrednie poréwnanie produkcji przemystowej w' obydwu okresach jest
niemozliwe ze wzgledu na dokonane zmiany w terytorium kraju. Warto réwniez
zwréci¢ uwage na fakt, ze przyczyny zréznicowania poziomu produkcji poszcze-
gbélnych artykutéw nie tkwig w czynnikach natury subiektywnej (wydajnos$¢ pra-
cy, system organizacji przemystu), lecz przede wszystkim okreslone sa stopniem
zniszczenia, iloscig sity roboczej i mozliwoscia zaopatrzenia w potrzebne surowce.



kozd ziat IV

PRAWNE USANKCJONOWANIE
REWOLUCYJNYCH PRZEMIAN W PRZEMYSLE

1. PROBY REPRYWATYZACIJI FABRYK

Uruchomienie i odbudowa fabryk oraz ksztattowanie nowych
form ustroju przemystowego nastepowaty w warunkach ostrego
przeciwdziatania wrogich sit reakcji. W szczeg6lnosci po przy-
jezdzie do kraju Mikotajczyka wraz z grupa emigracyjnych dzia-
taczy nastepuje wyrazna aktywizacja elementéw antyludowych,
wrogo usposobionych do przemian, jakie dokonaty sie w Polsce,
pragnacych restaurowania starych przedwrze$niowych stosunkéw.

Osrodki reakcyjne w kraju wskutek poniesionych uprzednio
klesk w bezposrednim zbrojnym starciu z nowg wtadzg wszystkie
swoje plany wigzaé¢ beda odtad z dziatalno$cig PSL.

,Reakcja z walki nie zrezygnowata, zmienia tylko formy walki
przez przeniesienie punktu ciezkosci na ptaszczyzne legalng” —
moéwit na plenum lipcowym KC PPR Wiadystaw Gomutka 228

Elementy wrogie wtadzy ludowej dazyty m. in. do opanowania
poszczeg6lnych ogniw administracji gospodarczej w celu saboto-
wania polityki rzadu i potegowania przezywanych przez kraj
trudnos$ci. Tak np. w przemysle, woéwczas gdy klasa robotnicza
zabezpieczyta i uruchomita swe warsztaty pracy przekreslajac
nadzieje na rychty powrét dawnych posiadaczy — kapitalistow,
dato sie wyraznie zauwazy¢ przenikanie do fabryk bytych wtasci-
cieli, zarzadcow, okupacyjnych treuhanderéw, akcjonariuszy
i powiernikéw dazacych do objecia przynajmniej ,kierownictwa”
uspoteczniong gospodarka.

,Reakcja przypus$cita szturm na stanowiska dyrektoréw i kie-
rownikéw fabryk, kopaln, hut — czytamy w sprawozdaniu
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KW PPR z terenu Zaglebia i Slagska — weciska sie tu réznymi
drogami . Zlatuja sie dawni, przedwojenni kombinatorzy,
byli fabrykanci, obszarnicy, stowem, tzw. rekiny przemystowe,
ktére tu szukaja pola do dziatania i pod r6znymi maskami prébu-
ja wkreca¢ sie do rozmaitych przedsiebiorstw, fabryk, kopaln,
hut, by prowadzi¢ robote dywersyjng” 229,

Celem tej akcji, ktéra objeta wszystkie os$rodki przemystowe
kraju, byto niedopuszczenie do stabilizacji nowych stosunkéw
spotecznych w przejetych przez panstwo fabrykach. Czyniono to
drogg hamowania produkcji, pogarszania warunkéw material-
nych robotnikéw, siania zametu i niezadowolenia ws$rdd zatog.
Formy wrogiej dziatalno$ci elementéw reakcyjnych byty zresztg
najréznorodniejsze. Aby utatwi¢ sobie to zadanie, dazyly one
przede wszystkim do obsadzenia odpowiedzialnych i kierowni-
czych stanowisk w administracji przemystowej.

Tak np. w zaktadach Solvay w Krakowie funkcje dyrektora
objat S. Jajte, ktory, wedtug opinii zatogi, brutalnie traktowat
robotnikéw w okresie okupacji, po wojnie za$ celowo przeszka-
dzat w uruchomieniu produkcji, prowadzit rozrzutnie gospodarke
finansowg, nie dbajac o potozenie materialne pracownikow.

W todzi objeli funkcje kierownicze w swym bytym zaktadzie:
przedwojenny wtasciciel Fabryki Maszyn, St. Weight, oraz czto-
nek zarzadu spéiki, inz. L. Szulczynski. ,, Musimy z przy-
kros$cig stwierdzi¢ — pisat ,Glos Robotniczy” — ze fabryka
Weighta nie pracuje nalezycie. Jej produkcja jest katastrofalnie
mata. Remont maszyn prowadzony jest bardzo ospale . Kie-
rownictwo fabryki wszystko robi byle jak, byle zby¢. Kwestio-
nujemy celowo$¢ pozostawienia b. wiascicieli na kierowniczych
stanowiskach w niegdy$ ich firmach. Moze lepiej bedzie dla inte-
res6w przemystu panstwowego, aby ob. Weight i inni dawni
wiasciciele firmy znalezli prace nie w tym przedsiebiorstwie, co
do ktérego maja oni zapewne swoje wtasne plany ” 20

W fabryce ,Dziewulski i Lange” w Opocznie na stanowisko
dyrektora powotany zostat byty akcjonariusz — Dabkowski. Ro-
botnicy, stusznie dopatrujgc sie w tym préby reprywatyzacji,
uchwalili Zadanie zawieszenia ob. Dabkowskiego w czynno$ciach
i usuniecia go z terenu fabryki.

W Poznaniu petnomocnik KERM, a jednocze$nie byty wiasci-
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ciel Fabryki Konserw i Wyrobéw Miesnych ,Bracia Dawidow-
cy”, wykorzystujagc swoje stanowisko odnosit sie zle do robotni-
kéw, a wskutek diuzszego zalegania z wyptatg naleznych zarob-
kéw, doprowadzit do zahamowania produkcji i strajku.

Komentujac te i podobne fakty sabotazu reakcji w przerpysle,
»Gtos Ludu” pisat: ,Jest to doskonaly przyktad, ze sam fakt
upanstwowienia zaktadu pracy nie przesagdza w niczym stano-
wiska dyrektoréw fabryk wzgledem robotnikédw i produkcji” 201

Dotkliwy brak kadr kierowniczych w przejetym przez panstwo
przemysle obiektywnie sprzyjat poczynaniom reakcji. Wtadza
ludowa dopuszczata bowiem do udziatu w odbudowie kraju w za-
sadzie kazdego zdolnego do pracy obywatela. Wyptywato to nie
tylko z palacych potrzeb gospodarki kraju, ale takze z realizowa-
nej przez panstwo ludowe polityki frontu narodowego i checi
pozyskania wszystkich srodowisk spotecznych.

Elementy reakcyjne wykorzystywaty ten fakt i zamiast lojal-
nego wspotdziatania przejawity wroga dziatalnos$é, ktéra godzita
w interesy kraju i narodu. Byly np. wéwczas wypadki objecia
przez dawnych wiascicieli fabryk odpowiedzialnych funkcji
w zjednoczeniach i centralnych zarzadach. Dawato to duze mozli-
wosci w uprawianiu malwersacji i sabotazy.

Tak np. funkcje dyrektora Centralnego Zarzadu Przemystu
Energetycznego sprawowat byty wiasciciel fabryki elektrotech-
nicznej, K. Szpotanski. Jak stwierdzato w pézniejszej ocenie Mi-
nisterstwo Przemystu, ,prowadzit on wybitnie wrogg polityke,
obsadzajac fabryki swoimi ludzmi, ktérym piacono podwdjne
pensje, hamujac produkcje, opézniajac wprowadzenie gospodarki
planowej w catej branzy” 22 Wiele sprzeciw6w budzita polityka
Naczelnej Dyrekcji Centralnego Zarzadu Paliw Ptynnych w Kra-
kowie. Wyrazata si¢ ona w $wiadomym ograniczaniu wptywu rad
zaktadowych na zycie zaktad6w, redukcji robotnikéw fizycznych
przy jednoczesnym nadmiernym rozbudowywaniu aparatu admi-
nistracji, tamaniu umoéw zbiorowych i oszukiwaniu pracownikéw
oraz nieuzasadnionym wstrzymywaniu odbudowy waznych obiek-
tow itd.

,Uwazamy — stwierdzata rezolucja Zarzadu Okregowego
Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Przemystu Naftowego — ze
tego rodzaju postepowanie jest $wiadomym prowokowaniem za-
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targéw w przerkysle naftowym. Uwazamy, ze jest to sabotaz po-
lityki spotecznej rzadu. Sabotaz ten zbiega si¢ w czasie i jest
uzupetnieniem altcji sabotazowo-terrorystycznej, prowadzonej
w terenie” 233

Szerokim echem odbity sie réwniez w kraju malwersacje w Po-
tudniowo—Zachodnim Zjednoczeniu Przemystu Szklanego. W li-
$cie zatogi Huty Szkia ,Hortensja”, skierowanym w zwigzku
z tym do redakcji ,Rzeczypospolitej”, czytamy: ,, Naduzy¢
dopuscili sie ludzie, ktérzy w Zjednoczeniu pracowali od kilku-
nastu lat, zaangazowani na swe stanowiska jeszcze, gdy huty byty
w rekach prywatnych kapitalistow, i jako wyspecjalizowani
w zawodzie zostali na miejscach pozostawieni " 234

Wszedzie tam, gdzie okazywato sie¢ to tylko mozliwe, reakcja
dazyta do usuniecia z fabryk bardziej aktywnych dziataczy stron-
nictw demokratycznych i zwigzkéw zawodowych. Tak np. w $las-
kich Zaktadach Tekstylnych w Prudniku usuniety zostat z pracy
sekretarz komorki PPR, Bolestaw Szlezak, ktéry potozyt duze
zastugi w uruchomieniu fabryki i cieszyt sie najlepszg opinig
og6tu robotnikéw.

Reakcyjni dyrektorzy sabotowali zainicjowang w przemysle
akcje szkolenia i wysuwania na kierownicze stanowiska najlep-
szych robotnikéw. Miato to m. in. miejsce w Zaktadach Chemicz-
nych ,Azoty” w Chorzowie, ktérych dyrekcja przeciwstawita sie
subsydiowaniu robotnikéw uczacych sie w Technikum w Bytomiu.

Czeste byty rowniez fakty naruszania przez reakcyjng admi-
nistracje fabryk obowigzujgcych w poszczeg6lnych branzach
umoéw zhiorowych.

Niektérzy kierownicy fabryk prowadzili np. pokatng sprzedaz
naleznych robotnikom przydziatéw i deputatéw na wolnym ryn-
ku, badZ nawet przywtaszczali sobie fundusze socjalne zatdg.

Tak np. w hucie ,Kos$ciuszko” przeznaczony dla robotnikéw
po cenach sztywnych (216 zt za tong) koks ,,spotka” aferzystow,
ztozona z dyrektora i kierownikéw dzialdw, sprzedawata na wol-
nym rynku po 600 zt, dokonujac w krotkim czasie naduzyé na
ponad 2 min zt. W kopalni wegla ,Bielszowice” w Nowej Wsi,
kiedy robotnicy dowiedzieli sie o sprzedazy przez dyrekcje $win
i miesa stanowigcego ich przydziat kartkowy oraz o bezpodstaw-
nym przetrzymywaniu w magazynach naleznej im maki, ogtosili
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strajk, zadajac usuniecia dyrektora zaktadu i kierownika wydzia-
tu aprowizacyjnego.

Szczegdblnie w zaktadach przemystu lekkiego mnozyty sie po-
petniane przez dyrektoréw i kierowniczy personel urzedniczy
kradzieze urzadzen i wyrobéw gotowych, spekulacja, tapo-
wnictwo itd.

W t6dzkim okregu przemystowym dyrektor Zjednoczenia Prze-
mystu Chemicznego w Pabianicach (Ruszecki) pobierat ,,wyréow-
nania do rachunkéw” od prywatnych odbiorcéw, za co zostat are-
sztowany. Dyrektor administracyjny Zjednoczenia Przemystu
Papierniczego w todzi, Z. Siewierski, robit podobne kombinacje
z gilzami. Zagrozony dochodzeniem wszczetym przez miejscowg
prokurature, otrzymat od wtadz zwierzchnich nominacje na wyz-
sze stanowisko na Slasku, gdzie dopiero zostat aresztowany. Dy-
rektor Przemystu Farbiarsko-Wykonczalniczego inz. Pacek i inz.
Mirowski brali tapéwki od dyrektoréw podlegtych im fabryk za
~tuszowanie” robionych machinacji.

Podobne fakty wystepowaty réwniez w innych osrodkach i ga-
teziach przemystu.

Tak np. dyrektor Potudniowego Zjednoczenia liut Szklanych,
Rozmus, sprzedat 150 tys. m kw. szkta na wolnym rynku po 270 zt
za m kw. pod pretekstem, ze uzyskane dochody beda przeznaczo-
ne na dozywienie robotnikéw. W niektérych wypadkach nad-
uzycia skorumpowanego aparatu przybieraty olbrzymie rozmiary.
Malwersanci tworzyli niekiedy wtasne przedsiebiorstwa zbytu
kradzionych towaréw badZz wchodzili w porozumienie ze speku-
lantami z aparatu handlu.

W Bedzinie urzednicy huty cynku zorganizowali np. fikcyjna
spétdzielnie i nabywali nieprawnie po cenach sztywnych blache
z huty, wystawiajagc falszywe asygnaty i zapotrzebowania. De-
fraudanci udzielali sobie nawet rabatéw, rozkradajac pod pozorem
legalnej sprzedazy mienie panstwowe.

Zarzadcy Fabryki Srub i Wyrobéw Metalowych ,Bartelmus
i Suchy” w Bielsku byli jednoczes$nie wtascicielami dwoéch hur-
towni, do ktérych sprzedawali na kredyt i po cenach nizszych
panstwowe wyroby. Popetnione naduzycia wyniosty kilka milio-
néw ztotych.

Sabotazowa dziatalno$¢ niektérych dyrektoréw zmierzata wy-
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raznie do zahamowania pracy fabryk i do skompromitowania
w ten sposéb polityki gospodarczej rzadu.

Dyrekcja Zaktadéw Azotowych w Moscicach celowo urabiata
np. opinia wtadz nadrzednych o potrzebie rozciggniecia odbudo-
wy na 2—3 lata, odrzucita pomoc finansowga panstwa, uzasadnia-
jac to nieprzygotowaniem zaktadu do rozpoczecia inwestycji,
a jednocze$nie oSwiadczyta zatodze, ze nie bedzie jej mogta za-
trudni¢ ani przy odbudowie, ani w produkcji, w zwigzku z czym
ponad 20 inzynieréw, technikéw i duza liczba wykwalifikowa-
nych robotnikéw opuscita Moscice.

Byli i tacy kierownicy fabryk, ktérzy celowo dewastowali
powierzone im urzadzenia, zmniejszali stan personelu, aby niepo-
strzezenie doprowadzi¢ swe przedsiebiorstwo do rozmiaru, ktéry
wedtug obowigzujacych przepiséw pozwolitby na przejecie za-
ktadu w dzierzawe, badZ nawet na jego reprywatyzacje.

Tak byto m. in. w wypadku fabryki cukierkéw ,Cukrola”
w Poznaniu, ktéra w maju i czerwcu 1945 roku zatrudniata ponad
100 oséb. Dyrektor jej, jednoczes$nie byty wiasciciel, po pewnym
czasie celowo zredukowat personel o 50%, rozparcelowat poszcze-
gélne zaktady miedzy inne przedsiebiorstwa, czesto nawet pry-
watne, i wystapit z wnioskiem o reprywatyzacje.

Panistwo nie byto w stanie zarzadza¢ wszystkimi przejetymi
przez zatogi w dniach wyzwolenia przedsiebiorstwami przemysto-
wymi, w zwigzku z tym dopuszczato mozliwo$¢ ich wydzierza-
wienia spoétdzielniom i osobom prywatnym. Stanowisko to wy-
ptywato z poprzednich deklaracji rzadu i partii obozu demokra-
tycznego. Zapewniaty one bowiem inicjatywie indywidualnej
swobode dziatania w dziedzinie rzemiosta, handlu oraz drobnego
i $redniego przemystu. Wydany w tej sprawie okdélnik nr 128
przez ministrow przemystu i skarbu z dnia 19 czerwca 1945 roku
wyraznie okreslat, ze przedmiotem dzierzawy moga by¢ przed-
sigbiorstwa o mniejszym rozmiarze i lokalnym znaczeniu, podle-
gte dotad nie zjednoczeniom, lecz Wydzialom Przemystowym
Urzeddw Wojewddzkich. Kazdorazowa umowa dzierzawna miata
by¢ ponadto opiniowana przez Wydziat Przemystowy Urzedu
Wojewddzkiego.

W praktyce dochodzito jednak do naruszen tej zasady. Zda-
rzato sie bowiem, ze dyrektorzy ,parcelowali” przedsiebiorstwa
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bedace pod zarzadem panstwowym po to, aby jako mniej wazne
dla gospodarki kraju przeja¢ je w dzierzawe.

Dyrektorem Fabryki Tektury i Papieru ,Klepaczka” w woj.
katowickim byt zie¢ bytego wiasciciela — Hasfelda. Po krétkim
okresie zarzgdzania zaktadem wystapit on z wnioskiem o uznanie
fabryki za ,,spétdzielnie robotnicza”, pragnac ta droga ,wyrwac”
swa posiadto$¢ spod zarzadu panstwa. Dyrektor Fabryki Motoréw
Elektrycznych w Dabrowie Gérniczej, byty przemystowiec war-
szawski, celowo zdewastowat zaktad, azeby w stanie zrujnowa-
nym przeja¢ go jako dzierzawca.

Podobny fakt miat miejsce w fabryce wentylatoréw ,,K. Ruhn-
ke” w Olkuszu.

Wzmozonej aktywnos$ci elementéw wrogich i spekulacyjnych
w przemy$le towarzyszyty liczne przejawy naduzy¢ i sabotazu
w aparacie dystrybucyjnym. Celowo przetrzymywano na skia-
dach i w magazynach potrzebne dla zaopatrzenia ludnosci $rodki
zywnosci, doprowadzajgc czesto do ich zniszczenia. Cenne towary
pozostawiano bez zabezpieczenia, stwarzajac w ten sposéb sprzy-
jajace warunki do naduzy¢ i kradziezy.

Rowniez w ruchu spétdzielczym zaczety wzmagacé sie tendencje
sabotowania polityki gospodarczej rzgdu. Tendencje te byty prak-
tycznym wyrazem niestusznych i szkodliwych pogladéw, panuja-
cych w pierwszych latach po wojnie, w sprawie roli spétdziel-
czosci w systemie ekonomicznym nowej Polski. Reprezentantem
ich byty przede wszystkim prawicowe kota PPS, ktére odrzucajac
nacjonalizacje jako forme uspotecznienia gospodarki, dazyty do
uczynienia ze ,Spotem” swoistego monopolu gospodarczego, unie-
zaleznionego od ogo6lnych zadan stawianych przez panstwo.
U Zzrddet ich tkwita dazno$¢ do uzyskania najlepszych dochodéw,
a nie do odbudowy przemystu. Zwyciestwo tych tendencji mogto-
by stanowi¢ pomost do odrodzenia wielkiego kapitatu i reprywa-
tyzacji przemystu.

Pogladom tym dal m. in. wyraz w sierpniu 1945 roku poset
Jozef Dominko na posiedzeniu Komisji Spétdzielczosci Aprowiza-
cji i Handlu KRN w referacie polemizujacym z decyzjg rzadu,
o utworzeniu panstwowej Centrali Handlowej, méwiac m. in.:
,— — Bez przesady mozna stwierdzi¢, ze spétdzielcza forma
gospodarki blizsza jest ideatowi demokratycznemu niz panstwo-
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wa. Przedsiebiorstwo panstwowe jest instytucja z koniecznosci
biurokratyczna” 2%

W warunkach ostrych trudnosci aprowizacyjnych, jakie przezy-
wat kraj, spekulacje, naduzycia oraz wszelkie préby podnoszenia
cen na towary codziennego uzytku pogtebialy jeszcze bardziej po-
czucie niesprawiedliwos$ci i krzywdy wséréd uczciwych ludzi pra-
cy. Reakcja pragneta za wszelka cene skierowac¢ te nastroje nie-
zadowolenia spoteczenstwa przeciwko wiadzy ludowej. Czynita
to, siejac wsrod zatdg pogtoski o bezsilnosci i nieudolnosci czyn-
nikéw rzadowych wobec drozyzny, spekulacji i naduzyé. Wzy-
wata do strajkéw, przerwania produkcji, stosowania polityki na-
cisku na kierownictwo fabryk i administracje przemystowa. Pro-
wadzita jednocze$nie usilng agitacje, naktaniajac robotnikéw do
kradziezy, solidarnego wystepowania w obronie usunietych za
naduzycia z przemystu pracownikéw, wywierania presji na spet-
niajacych sumiennie swe obowiazki robotnikédw, straznikéw fa-
brycznych itd.

" Dziatalno$¢ reakcji na fabrykach i w terenie prowadzo-
na jest z wielka zaciekto$cig przy uzyciu réznych srodkow — pi-
sal w sprawozdaniu z pazdziernika 1945 roku Komitet £o6dzki
PPR- — Przebiegto$¢ i chytra gra reakcji nastawiona jest na
wywotanie niezadowolenia wséréd robotnikéw dla zainicjowania
strajkow. W tym celu rozsiewa sie brednie o tym, ze Rzad Jedno-
$ci Narodowej nie podota w rozwigzaniu ciezkiej sytuacji gospo-
darczej i Ameryka musi wzigé Polske pod kuratele; ze jezeli
w Polsce sie nie zmieni, bedzie wielki gtéd i ze robotnicy chcac
zy¢ muszg kras¢” 23

W zwiagzku z nacjonalizacja przemystu osrodki wrogie szeroko
kolportowaty wsréd robotnikéw hasto: ,,Bierz, bo to twoje”.

Niejednokrotnie propaganda reakcji przynosita zamierzone re-
zultaty. Zatogi porzucaty prace, unieruchamiano produkcje, wy-
suwano zadania i hasta lansowane przez wroga.

Przynosito to zaréwno polityczne, jak tez powazne straty eko-
nomiczne wtadzy robotniczej i gospodarczej kraju.

Tak np. strajki tddzkie kosztowatly 960 tys. m. tkanin, pod-
czas gdy catkowita produkcja dla ludnosci cywilnej wynosita
woéwczas 5 min m.

Jesiefh 1945 roku byta okresem ciezkiej préby sit politycznych
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partii obozu demokratycznego, w szczegdlnosci PPR, w os$rod-
kach przemystowych wséréd klasy robotniczej.

Trzeba byto zdecydowanie przeciwstawia¢ sie nawotywaniom
reakcji do strajkow, kradziezy, sabotazu, wystepujac niejedno-
krotnie z hastami nie bardzo popularnymi i zrozumiatymi dla
przecietnego robotnika.

Nieraz zdarzato sie wowczas, ze peperowcy wystepujacy prze-
ciwko strajkom badZz innym niestusznym czy nierealnym zada-
niom zatég znajdowali sie w mniejszosci. Byta to ostra walka
sit demokratycznych przeciwko obozowi reakcji o zdobycie po-
parcia klasy robotniczej dla polityki gospodarczej rzadu.

Jednoczes$nie organizacje partyjne i rady zaktadowe nie mogtly
sta¢ obojetnie wobec widocznych faktéw naduzy¢, spekulacji
i szkodnictwa, uprawianych przez stary aparat urzedniczy, dzia-
tajacy jedynie pod szyldem nowej wiadzy. W takich wypadkach
brak solidarno$ci z zatoga grozit polityczng izolacjag PPR i zwiaz-
kéw zawodowych. Ze szczeg6lng uwaga nalezato zatem S$ledzi¢
nastroje mas, umie¢ odrdéznia¢ stuszne, realne postulaty od de-
magogicznych haset i zadan.

Nie od razu udawato sie organizacjom partyjnym i zwigzko-
wym stosowac te ogdlne zatozenia i wytyczne w praktyce. Raz
po raz zagrazato badZ niebezpieczenstwo ,,oderwania sie” od mas,
badZ tez biernego ulegania ich dazeniom.

Méwit o tym m. in. w przeprowadzonej analizie sytuacji poli-
tycznej w przemys$le na plenum pazdziernikowym KC PPR Wia-
dystaw Gomutka: ,------- mKierownictwo i komérki fabryczne nie-
dostatecznie powigzane byty z masami. Strajki zaskakiwaty par-
tie. To, co sie dziato w klasie robotniczej, byto dalekie od naszej
organizacji partyjnej, a jezeli byto nawet bliskie, nie umielismy
przeciwdziata¢ niezdrowym nastrojom. Byty wypadki witaczenia
sie organizacji partyjnych na fabrykach do akcji strajko-
wych” 237.

W toku szerokiej kampanii politycznej, przeprowadzonej wsréd
pracownikéw przemystu, PPR pokazywata na konkretnych przy-
ktadach przejawy sabotazowej dziatalnosci reakcji, wzywajac
jednocze$nie do poparcia wiadzy ludowej w walce przeciwko by-
tym kapitalistom, skorumpowanym urzednikom, ukrytym zwo-
lennikom reakcyjnego podziemia itd.
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Walka wypowiedziana sitom antyrzadowym i wrogim o$rodkom
politycznym spotkata sie ze zrozumieniem wiekszosci zatdég. Po-
parta jg rowniez wiekszo$¢ fabrycznych organizacji PPS.

Po okresie chwilowej apatii, zniechecenia i politycznego za-
mieszania, dajgcego si¢ zauwazy¢ szczegdlnie w niektdrych osrod-
kach przemystowych (Krakow, £6dz), w szeregach klasy robot-
niczej zaczety wyraznie dominowac procesy ideowej konsolidacji
wok6t PPR i partii obozu demokratycznego przeciwko tym
wszystkim, ktérzy chcieliby podwazy¢ dokonane przeobrazenia
ustrojowe. Trafnie ocenia te nowe momenty w sytuacji politycz-
nej sprawozdanie Wydziatu Przemystowego KW PPR Rzeszéw
z 18. IX. 1945r. ,, Akcji strajkowej na fabrykach sie nie za-
uwaza. Wewnetrzna gospodarka przedsigbiorstwa nie jest powo-
dem do strajku, lecz sa narzekania w kierunku «na zewnatrz»
w stosunku do urzedéw aprowizacyjnych, urzedéw mieszkanio-
wych i Panstwowego Zarzadu Tymczasowego. Zatogi w tym kie-
runku wykazuja gotowo$¢ manifestowania przeciw wszelkim nad-
uzyciom z ich strony” 28

Linia frontu zaczeta zarysowywac sie jeszcze wyrazniej, w mia-
re jak reakcja po nieudanych prébach politycznego opanowania
cze$ci zatég przeszta do nowych, bardziej ostrych, a zarazem
otwartych form walki.

Poczawszy od lata 1945 roku reakcyjne podziemie nasila sto-
sowanie srodkéw indywidualnego terroru wobec aktywistow par-
tyjnych i zwigzkowych, wyrézniajacych sie szczeg6lng aktywno-
$cig spoteczng i produkcyjng w swych fabrykach. ,,Obecng sy-
tuacje polityczng znamionuje przestawienie roboty reakcji na to-
ry wystapien terrorystycznych i indywidualnych — stwierdzat
Komitet £6dzki PPR. — Na peryferiach miasta grupy opryszkéw
z NSZ terroryzuja przechodniéw, legitymuja, dopytuja sie o przy-
nalezno$¢ partyjna. Pojawiaja si¢ na przedmieSciach napisy
o tre$ci antyrzadowej” 23s.

We wrze$niu 1945 roku zgineli z rak reakcyjnego podzie-
mia czterej pracownicy Rudzkiej Wykonczalni Jedwabiu, jadacy
z todzi na Slask po wegiel dla swej fabryki: Sobczak Jan, Ko-
szela Zygmunt, Lewandowski Tadeusz, Sobczak Leokadia. 27 paz-
dziernika padt od $miertelnego strzatu dyrektor garbarni w Zy-
rardowie — Jdézef Matuszewski, byty cztonek AK i dziatacz
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Stronnictwa Demokratycznego. 2 listopada zostal zamordowany
przez bande NSZ przewodniczacy Rady Zaktadowej Kopalni ,,Si-
lesia” w Czechowicach, cztonek PPR — Joézef Szczotka. W tym
samym czasie bojowki faszystowskie zamordowaty czterech czton-
kéw rad zaktadowych kopalni Slaska i Zagtebia, rabujac wiele
mieszkan dziataczy partyjnych i zwigzkowych. Reakcja przepro-
wadzita réwniez akcje rozsytania wyrokéw $mierci aktywistom
robotniczym. W szeregu fabryk, kopalf, zaktadéw przemysto-
wych notowano liczne fakty uszkodzen maszyn, niszczenia su-
rowca, a takze wiekszych sabotazy.

W rzeszowskim zagtebiu naftowym wskutek wzmozonego dzia-
tania band eneszetowskich organizacje partyjne i zwigzkowe
w powiatach Sanok, Brzozowa i Tarnobrzeg zmuszone byty dzia-
ta¢ w konspiracji.

W tym samym czasie wzmaga sie coraz wyrazniejsze zainte-
resowanie i ingerencja zagranicznych wiascicieli w sprawy prze-
jetych przez robotnikéw fabryk. Z jednej strony czyniono to po-
przez préby szantazu i nacisku na rzad droga dyplomatyczna.
Z drugiej za$§ — usitowano droga indywidualnych kontaktéw po-
zyska¢ personel kierowniczy, a nawet cze$¢ zatdg, liczac na ich
poparcie w staraniach o reprywatyzacje.

»Ofensywa na odcinku reprywatyzacji nie sprowadza si¢ tylko
do nacisku poszczeg6lnych ambasad. Przedstawiciele kapitatu
zagranicznego jezdza po kraju, prébuja nawigzaé¢ kontakty i cze-
sto im to sie udaje” 20 — moéwit na plenum pazdziernikowym
KC PPR minister przemystu.

Tali np. torunska wytwdrniag kwasu siarkowego, superfosfatu
i galalitu ,,Polchem” zywo interesowat sie byty prokurent bel-
gijskich wiascicieli fabryki, p. Fouchet, po Il wojnie attache
handlowy ambasady belgijskiej w Warszawie. Trzy razy odwie-
dzat zaktad. Zaprzyjaznit sie z nim inz. Sznajder, dyrektor fa-
bryki, ktéry celowo opdzniat uruchomienie produkcji.

Podobne ,wycieczki” bytych wtascicieli fabryk — obywateli
pafistw obcych — notowano wéwczas na Slasku, w todzi i w in-
nych miastach.

Ogélne ozywienie sit reakcyjnych w kraju, przezywane trudno-
§ci gospodarcze i aprowizacyjne oraz zwigzane z przyjazdem Mi-

262



kotajczyka wahania w nastrojach czesci spoteczenstwa stwarzaty
dogodng sytuacje dla podjecia przez bytych kapitalistéw i obszar-
nikéw prob przywrdcenia ich dawnej witasnosci.

Wykorzystujgc dogodng sytuacje w resorcie rolnictwa, na kt6-
rego czele stangt St. Mikotajczyk, réwniez wielu obszarnikéw
wszczeto starania o reprywatyzacje zabranych folwarkéw. Po-
magali im w tych usitowaniach niektérzy reakcyjni urzednicy
z Panstwowych Urzedéw Ziemskich oraz terenowych wtadz admi-
nistracyjnych i sagdownictwa.

Zjawisko to bylo tym grozniejsze, ze reprywatyzacji towa-
rzyszyta peeselowska, kutacka propaganda, domagajaca sie za-
sadniczej rewizji dokonanych reform w rolnictwie i podwyzsze-
nia normy nadziatlu do 20 albo 25 ha. Dopiero zdecydowane
przeciwdziatanie Polskiej Partii Robotniczej, ktéra wystapita z od-
powiednimi wnioskami do Komisji Porozumiewawczej Stron-
nictw Demokratycznych oraz wiadz panstwowych, przecieto pro-
by usuwania parcelantéw z ziemi uzyskanej w wyniku reformy
rolnej.

Stosujac przekupstwo wobec urzednikéw w sadownictwie
i administracji gospodarczej oraz wykorzystujac nie zawsze pre-
cyzyjne sformutowania odpowiednich aktéw prawnych, eksfa-
brykanci badZz ich przedstawiciele, wspdlnicy i spadkobiercy
wszczeli powszechne starania o oddanie przejetych przez klase
robotniczg, a znajdujacych sie pod panstwowym zarzadem fabryk
i przedsigbiorstw przemystowych. .

" Odbywa sie ofensywa rodzimego kapitatu na odcinku
reprywatyzacji — moéwit na pazdziernikowym plenum KC PPR
minister przemystu. — Ma ona szeroki zasieg, dalekosiezne cele,
tyczy nie tylko drobnych przedsiebiorstw i ma pewne zorgani-
zowane osrodki”.

Celem tej ofensywy nie byt oczywiscie od razu wielki przemyst.
Ten bowiem przed rokiem 1939 nalezat w swej ogromnej wigk-
szosci do kapitatu zagranicznego. Po wyzwoleniu natomiast za-
rowno droga faktycznych przemian rewolucyjnych, jak tez
w oparciu o wydane akty prawne i oficjalne deklaracje rzadu
uznany zostat za dzial wytwdérczosci pozostajacy pod zarzadem
panstwa. Dlatego kapitalisci usitowali odebra¢ z rak panstwa
$rednie i mniejsze obiekty przemystowe, co do ktérych obowia-
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zujace przepisy nie zajmowaly ostatecznie sprecyzowanego sta-
nowiska, stwarzajac tym samym mozliwo$¢ stosunkowo dowolnej
ich interpretaciji.

Catoksztatt stosunkéw wiasnosciowych w przemysle okreslaty
dwa zasadnicze akty prawne:

Dekret z dnia 2 marca 1945 roku o majatkach opuszczonych
i porzuconych, obowigzujacy od 22 marca do 7 maja 1945 roku.

Ustawa o0 majatkach opuszczonych i porzuconych, wydana
6 maja 1945 roku, normujgca z pewnymi zmianami kwesti¢ ma-
jatkdw opuszczonych przez obywateli w zwigzku z wojng i usta-
pieniem z kraju okupanta.

Obydwa akty, bioragc za podstawe istniejagce w momencie wy-
zwolenia stosunki wiasno$ciowe w przemysle, rozr6zniaty dwie
kategorie majatku:

Majatek opuszczony, za ktéry uwazano wszelki majatek ru-
chomy lub nieruchomy, nie bedacy w zwigzku z wojng rozpoczety
1 wrze$nia 1939 roku w posiadaniu wtasciciela, jego prawnych
nastepcow lub oséb prawnie ich reprezentujacych.

Majatek porzucony, tj. taki, ktéry byt whasnoscia lub w posia-
daniu panstwa niemieckiego badZz os6b, ktére zbiegty do nie-
przyjaciela.

Formutujac zasadnicze réznice miedzy obydwoma kategoriami
majatku, ustawodawca podkres$lat ponadto, ze majatkiem opu-
szczonym jest ten, ktérego restytucja jest dopuszczalna i zgodna
z 0g6Inymi -zatozeniami polityki ekonomicznej rzadu. Art. 19
ustawy z dn. 6 maja formutowat to nastepujgco: ,Whascicielowi
majatku opuszczonego nalezy na jego wniosek przywréci¢ po-
siadanie tego majatku niezaleznie od tego, w czyim posiadaniu
majatek ten sie znajduje”.

Odzyskanie natomiast majatku porzuconego obydwa przepisy,
ze wzgledéw elementarnej sprawiedliwosci dziejowej, okreslaty
jako w zadnym wypadku niemozliwe, bezpowrotnie przechodzit
on na rzecz Skarbu Panistwa.

Problem zwrotu majatku opuszczonego zajmowat w ustawo-
dawstwie powojennym bardzo wazne miejsce. Z jednej strony
dotyczyt on intereséw panstwa — jako przedstawiciela catego
narodu, z drugiej za§ — setek i tysiecy bytych posiadaczy obiek-
tow przemystowych, ktérzy utracili posiadane majatki w zwiazku
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z wojng i nie objeli ich przed wejsciem ustawy w zycie, badz
tez nie powrocili do fabryk, zanim panstwo ustanowito nad nimi
swoj zarzad.

W przetomowych dniach wyzwolenia kraju zatogi fabryczne
zabezpieczyty i przejety absolutng wiekszo$¢ zaktadéw prze-
mystowych. Obok przedsiebiorstw nalezacych do kluczowych
gatezi przemystu, w spotecznym wtadaniu znalazty sie takze
warsztaty wytwdrcze, ktérych charakter i rozmiar produkcji nie
wymagaty pozostawania na state w rekach panstwa. Korzyst-
niejszym i bardziej celowym byto w istniejacej wowczas sytuacji
przekazanie tych przedsiebiorstw na dalsze uzytkowanie ich
dawnym wiascicielom.

Jednocze$nie jednak, wychodzac z ogdlnych zalozen ustawy
0 mieniu opuszczonym, prywatni posiadacze wysuwali zadania
zwrotu przedsiebiorstw i fabryk o duzej spotecznej uzytecznosci.
Brak gwarancji ich szybkiego uruchomienia, a takze palace po-
trzeby zwigzane z odbudowg kraju przemawiaty przeciwko
uwzglednieniu wszystkich tego rodzaju postulatéw. Za stuszno-
Scig takiego stanowiska przemawiat rowniez fakt, ze wiekszos¢
tych zakladéw zostata zabezpieczona, badz nawet uruchomiona
przez zatogi fabryczne, a ich majatek trwaty ulegt powaznym
ilosciowym i strukturalnym zmianom w latach okupacji.

Wszystko to musiato by¢é brane pod uwage przy okre$laniu
przez ustawe, komu i w jakich wypadkach majatek opuszczony
mogt byé zwrécony.

Odpowiedz na pierwsze pytanie nie nasuwata wiekszych wat-
pliwosci w zadnym z wspomnianych aktéw prawnych. W mysl
przepis6w dekretu z2marca 1945 roku uprawnionymi do odzyska-
nia przejetych przez panstwo majatkéw opuszczonych mogli by¢,
w wypadku nieobecno$ci wtasciciela, ,,jego krewni w linii prostej
(zstepni i wstepni) i w linii bocznej, ktdrzy mieliby prawo dzie-
dziczenia po nim w wypadku jego $mierci, oraz matzonek — sto-
sownie do obowigzujacych ustaw cywilnych”.

Ustawa z 6 maja 1945 roku zmienita ten przepis. Z wnioskiem
o0 jego nowelizacje wystapita frakcja poselska PPR w Krajowej
Radzie Narodowej. Uzasadniajgc motywy przedtozonej lzbie po-
prawki, poset L. Kasman moéwit: ,,Przyznanie tym wszystkim
spadkobiercom wielkiej masy rozmaitych majatkéw, ktérych
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wiasciciele zgineli, spowodowatoby — — wielka koncentracje
nieprodukcyjnego kapitatu w rekach bardzo niewielkiej ilosci
ludzi .Wnosimy poprawke, ktéra ogranicza krag os6b upraw-
nionych do przejmowania spadkéw — — do krewnych w linii
prostej (ojciec, syn, cdrka witasciciela, wzglednie rodzeristwo)” .

Mimo gtoséw bronigcych pierwotnego brzmienia dekretu
z ,wyzszych wzgledéw narodowych” — poprawka klubu PPR
zostata przez KRN przyjeta.

Pytanie drugie wymagato daleko bardziej sprecyzowanej od-
powiedzi.

Realizujgc postanowienia Manifestu PKWN, zaréwno dekret
z dnia 2 marca, jak i omdéwiona wyzej ustawa nie przesadzaly
kwestii wasnosci przejetego przez panstwo przemystu. W ow-
czesnych komentarzach do ustawy z dn. 6 maja 1945 roku wy-
raznie rozrézniono miedzy prawem posiadania a prawem zarza-
dzania tzw. mieniem opuszczonym. J. Namitkiewicz i A. Rako-
wer pisali np. na ten temat: ,, Sam fakt wyjecia mienia spod
dziatania ustawy nie oznacza bynajmniej wywtaszczenia i wia-
sno$¢ mienia mimo to pozostaje przy wiascicielu. Wiasciciel za-
wsze bedzie mogt zada¢ wprowadzenia w posiadanie i by¢ na-
stepnie wprowadzonym w posiadanie, skoro tylko mienie utraci
swoja kwalifikacje jako mienie majace szczegdlne znaczenie dla
panstwa. Majatek (przedsiebiorstwo) czasowo przejety przez
panstwo dla «stuzby panstwowej» stanowi jakby $wiadczenie
rzeczowe na rzecz panstwa, $wiadczenie, ktére z biegiem czasu
moze ustac” 22

Obydwa akty ustalaty jedynie sposéb zarzadzania majatkami
opuszczonymi i porzuconymi, powierzajagc te funkcje utworzone-
mu specjalnie przy Ministerstwie Skarbu — Gtéwnemu Urzedowi
Tymczasowego Zarzadu Panstwowego.

Tymczasowy Zarzad Panstwowy nie sprawowat bezpos$rednie-
go zarzadu przedsiebiorstwami panstwowymi. Wielkie i $rednie
zaktady przemystowe objete zostaly przez aparat odpowiednich
ministerstw. Mniejsze przedsiebiorstwa znajdowaty sie natomiast
w gestii wojewodzkich zjednoczen przemystu miejscowego.

Zgodnie z obowiazujgcymi przepisami prawnymi przejecie
przez panstwowga administracje przemystowa wymienionych wy-

266



zej obiektéw w niczym nie naruszato prawa bytych wiascicieli
do przywrdécenia dawniej posiadanego majatku.

Postepowanie reprywatyzacyjne odbywato sie przed odpowied-
nig instancjg sadowa (Sad Grodzki). Tymczasowy Zarzad Pah-
stwowy wystepowat wowczas jako przedstawiciel i rzecznik in-
teres6w panstwa. Jego spoteczna rola byta w tym wypadku
ogromna. Z tego tez tytutu TZP posiadat bardzo rozlegte upraw-
nienia.

Przede wszystkim ustawodawca przyznat Tymczasowemu Za-
rzadowi Panstwowemu prawo wydawania wigzacych sad opinii
co do spotecznej celowosci reprywatyzacji. Art. 25 ustawy z dnia
6 maja mowit o tym nastepujaco: ,Nikt nie moze by¢é wprowa-
dzony w posiadanie majatku, ktéry ma szczegdlne znaczenie dla
interes6w panstwa . Whniosek o wytaczenie w mys$l § 1 ma-
jatku spod dziatania niniejszej ustawy Tymczasowy Zarzad Pan-
stwowy moze zgtosi¢ az do zamknigecia postepowania
W braku sprzeciwu wniosek o wytaczenie jest dla sgdu wigzacy”.

W praktycznej realizacji stusznych w zasadzie postanowien
ustawy nastapity jednak razace naruszenia i biedy. Poczawszy
od czerwca 1945 roku z poszczeg6lnych okregéw przemystowych
kraju zaczynaja naptywa¢ niepokojace sygnaty o niezadowala-
jacej pracy miejscowych oddziatbw TZP, sprzecznej z ogdlnym
duchem wydanych aktéw prawnych i zatozeniami polityki rzadu.

Zarzuty wysuwane pod adresem Tymczasowego Zarzadu Pan-
stwowego dotyczyty dwdch najczesciej powtarzajacych sie uchy-
bien w jego pracy: stabej kontroli sktadanych do sgdéw wnioskow
o reprywatyzacje, powodujacej w konsekwencji opdznienie
w zgtaszaniu wnioskéw odwotawczych i reprywatyzacje majatku
zastrzezonego przez art. 25 § 1 ustawy, oraz liberalizmu w oce-
nie wnioskéw o przywrdcenie posiadania przedsiebiorstw prze-
mystowych o istotnym znaczeniu dla gospodarki kraju.

Co gorsze, fakty te byty nie tylko rezultatem chaosu organi-
zacyjnego, niedopatrzen ze strony odpowiednich urzedéw czy
ztej procedury sadowej, lecz stanowity niejednokrotnie przejaw
naduzy¢, przekupstwa, moralnego i politycznego nacisku bytych
wiascicieli na aparat sadowy i administracyjno-panstwowy,
a w pierwszym rzedzie na TZP. Dzialalno$¢ ich byta o tyle
utatwiona, ze cze$¢ bytych wtiascicieli badZ ich rodzin pracowata
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jako kierownicy znajdujacych sie pod tymczasowym zarzadem
fabryk. Z chwilg rozpoczetego postepowania reprywatyzacyjne-
go nie byli oni bynajmniej rzecznikami intereséw panstwa.

Oto co pisat wéwczas na ten temat KW PPR w Warszawie:
» Do czasu silnej interwencji naszej partii i Wydziatu Prze-
mystowego KW PPR wojewé6dztwa warszawskiego, sprawy sa-
dowe, wskutek ztej organizacji lub ztej woli czynnikéw zainte-
resowanych (TZP, Wydziat Organizacji i Kontroli Przemystu
Wojewodzkiej Rady Narodowej i poszczeg6lne zjednoczenia bran-
zowe), konczyty sie czesto reprywatyzacja zaktadéw przemysto-
wych, nawet wiekszych i waznych.

Jedng z najwiekszych trudnosci, jaka spotkat nasz Wydziat
w swojej pracy nad uregulowaniem zagadnienia, byt brak infor-
macji o majacych sie odby¢ sprawach sadowych, wzglednie kro-
kach, jakie czynili wtasciciele dla przygotowania materiatow ma-
jacych na celu zwrécenie im fabryk” 243 O podobnych faktach
ztej pracy Tymczasowego Zarzadu Panstwowego donoszono z in-
nych wojewédztw. W Kieleckiem TZP nie posiadat doktadnej
ewidencji objetych opieka zaktadéw przemystowych, nie zasiegat
opinii miarodajnych czynnikéw, wskutek czego w samej Czesto-
chowie reprywatyzowano okoto 35% ogdlnej liczby zaktadow.

Liczne fakty korupcji, tapownictwa, naruszania wytycznych
panstwa w sprawach reprywatyzacji miaty miejsce w Poznan-
skiem, na Slasku i w todzi, gdzie przedstawiciele TZP w ogéle
nie stawiali sie na rozprawy sadowe jako reprezentanci intere-
séw panstwa i w ten sposéb dopuszczali do reprywatyzacji.

W tej sytuacji stuszne intencje rzadu, ktérymi kierowat sie on
przedktadajagc KRN do zatwierdzenia ustawe z dnia 6 maja, na-
razone byly na powazne niebezpieczeAstwo. Sygnalizowata je
m. in. wydana w sierpniu 1945 roku przez Wydziat Przemystowy
KC PPR specjalna instrukcja w sprawie reprywatyzacji: ,,Celem
ozywienia produkcji mniejszych zaktadéw przemystowych, nie
posiadajacych kluczowego znaczenia dla panstwa, i wciggania
prywatnej inicjatywy dla gospodarczej odbudowy kraju rzad
wysungt potrzebe jak najszybszego wydzierzawienia drobnych
i $rednich przedsiebiorstw, wzglednie zwr6cenia ich bytym wia-
Scicielom, ktérzy nie splamili sie wspotpraca z Niemcami. Ta
stuszna linia polityczno-gospodarcza rzadu zostata w ostatnim
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czasie wypaczona przez caty szereg faktow sprzecznych z jej za-
tozeniami i celem. W toku akcji reprywatyzacyjnej oddano mia-
nowicie w rece prywatne szereg zaktadéw przemystowych, re-
prezentujacych powazng pozycje w produkcji krajowej” 244

Wsrod reprywatyzowanych zaktadéw znajdowato sie m. in.
kilka $redniej wielkosci odlewni, garbarni, fabryk papieru, hut
szkta, duzych mtynéw parowych, zaktadéw ceramicznych i me-
talowych, drukarni itd. Wedtug niepetnych danych ponad 30
przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 50 oséb przeszio po-
nownie w rece prywatnych posiadaczy. Ws$réd nich znajdowato
sie kilka fabryk zatrudniajacych od 100 do 300 pracownikéw.

Byly to m. in. fabryka Swiatowid w Myszkowie (500 os6b) od-
lewnia Rubinsteina w Radomiu (130 oséb), Poznanska Huta Szkta
w Antoninku (450 o0séb).

Niebezpieczenstwo samego zjawiska tkwito jednak nie w ilosci
zaktadéw przemystowych, ktére kapitalistom udato sie odzyskac.
Najbardziej niepokojacym byto to, ze proces reprywatyzacji za-
czat przybiera¢ niekontrolowany charakter i ze byt sprzeczny
z obowigzujgcymi ustawami.

Brak zdecydowanego odporu pierwszym prébom naruszania
badz ,,obchodzenia” istniejacych przepiséw prawnych grozit dal-
szym rozszerzeniem sie akcji reprywatyzacji na coraz to nowe
i wieksze zaktady przemystowe. llo$¢ sktadanych przez kapita-
listbw wnioskéw w sprawie reprywatyzacji stale w tym czasie
rosta. ,,Klasa robotnicza przejawita pierwsze zaniepokojenie na

gruncie akcji reprywatyzacyjnej — mowit na pazdziernikowym
plenum KC PPR sekretarz warszawskiej organizacji PPR, Je-
rzy Albrecht. — Niejasne byto dla partyjniakéw, a w szczeg6l-

nosci dla robotnikéw stanowisko rzadu w tej sprawie. Powstata
obawa, ze reprywatyzacja rozszerzy sie dalej” 245

Komitet Centralny PPR oraz centralne wtadze zwigzkéw za-
wodowych podjety w zwigzku z tym energiczne kroki, zmierza-
jace do szybkiego potozenia kresu narastajacej fali reprywaty-
zacji zaktadéw przemystowych.

Akcja przeciwdziatajgca szta w kierunku oddolnej mobilizacji
zatdg robotniczych w terenie przeciwko prébom bezpodstawnej
reprywatyzacji oraz przygotowania i szybkiego wprowadzenia
w zycie nowych przepiséw prawnych, uniemozliwiajacych wyko-
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rzystanie stusznej w zasadzie polityki reprywatyzacyjnej w in-
teresie wielkiej i $redniej burzuazji.

Podjeta przez PPR akcja przeciwko bezprawnej reprywatyza-
cji fabryk spotkata sie z petnym poparciem klasy robotniczej. Za-
rébwno jej szeroki zasieg, jak i zdecydowana wymowa polityczna
byta zaskoczeniem dla wszystkich sit prawicy w kraju. Poparcie
spoteczenstwa dla prowadzonej przez PPR kampanii antyrepry-
watyzacyjnej byto wéwczas tak jednoznaczne i powszechne, ze
nawet PSL, ktére przy innych okazjach deklarowato swe sym-
patie dla prywatnej wtasnosci w gospodarce, nie mogto wzigé¢
bezposrednio w obrone bytych posiadaczy fabryk i kwestiono-
wato jedynie formy oporu zatég wobec faktéw reprywatyzaciji,
dowodzac, ze wszelkie podawanie w watpliwo$¢ stusznosci wy-
rokéw sadowych i wtadz administracyjnych ,, podwaza za-
ufanie do nowego, demokratycznego ustawodawstwa”.

Oto bowiem w tych samych zaktadach, w ktérych robotnicy
najostrzej i czesto publicznie dawali wyraz swemu niezadowo-
leniu z powodu ztej aprowizacji, biurokratyzmu, spekulacji i nad-
uzy¢ popetnianych czesto przez administracje, zatogi protesto-
waty i organizowaly strajki z powodu decyzji sadéw przywra-
cajacych fabryki ich bytym posiadaczom.

Chociaz argumentacja zatég wystepujacych przeciwko powro-
towi kapitalistow — dawnych wtascicieli — byta bardzo r6zno-
rodna, zaréwno wtadze panstwowe, jak i czynniki spoteczno-po-
lityczne braty zawsze pod uwage obowiazujace w kraju przepisy
i ustawy.

Walka przeciwko $wiadomym wypaczeniom w podjetej przez
rzad reprywatyzacji drobnych zaktadéw przemystowych nie ozna-
czata bowiem odmawiania prawa do egzystencji prywatnej wta-
snosci w ogdle. Podkreslat to wyraznie w jednym z artykutow
wstepnych organ KC PPR — ,,Gtos Ludu”: ,Nie walczymy z ini-
cjatywa prywatna, uznajemy potrzebe i pozyteczno$¢ jej istnie-
nia w okreslonych ramach. Ale z tego nie wynika, by:

— oddawano prywatnym przedsigbiorcom kapitalistycznym za-
ktady przemystowe o znaczeniu kluczowym;

— oddawano prywatnym kapitalistom mienie poniemieckie,
ktére nigdy do nich nie nalezato (pozostawione tylko w ich gma-
chach);
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— wydzierzawiano prywatnym kapitalistom zaktady juz uru-
chomione przez robotnikéw i zarzad panstwowy, sprawnie dzia-
tajace pod tym zarzadem, dajgce dochdd Skarbowi Panstwa i pro-
dukcje dla panstwowej sieci rozdzielczej” 24C

W wiekszo$ci wypadkéw, kiedy reprywatyzacja zwigzana byta
z jakimkolwiek z wymienionych wyzej naruszen, robotnicy wy-
razali swéj zdecydowany opér. Tak np. zatoga fabryki Swiatowid
w Myszkowie, kiedy dowiedziata si¢, ze w dniu 10 wrze$nia
1945 roku ma odby¢ sie w Sadzie Grodzkim sprawa o przejecie
zaktadu w rece prywatnych wiascicieli, na zorganizowanym
w przeddzien rozprawy zebraniu wszystkich pracownikéw pod-
jeta rezolucje domagajgca sie pozostawienia fabryki w rekach
panstwa. ,Stwierdzamy, ze dziatalno$¢ bytych wiascicieli byta
najwieksza niesprawiedliwo$cia i wyzyskiem klasy pracujacej
za czaséw sanacji — czytamy w rezolucji. —

Zatoga swa usilng i peing zaparcia praca potrafita z pustych
muréw fabrycznych stworzy¢é warsztat pracy zatrudniajacy
525 pracownikéw. Stoimy na stanowisku, ze zaktad nasz jako
wazny obiekt przemystowy musi pozosta¢ pod zarzadem panstwo-
wym i nie moze byé w zadnym razie zwrécony bytym wiasci-
cielom” 247. Réwniez w wypadku bezprawnej reprywatyzacji
miyna parowego ,Neuman i S-ka” w Biatej pod Krakowem ro-
botnicy zazadali cofnigcia niestusznej decyzji sadu, jako sprzecz-
nej z duchem obowigzujacych w tej sprawie ustaw.

Zdecydowanie negatywne stanowisko wobec préb reprywaty-
zacji wiekszych zaktadéw przemystowych zajeta klasa robotnicza
Poznania. Tak np. pracownicy reprywatyzowanej fabryki puszek
konserwowych ,,Em-cha” w uchwalonej rezolucji postulowali na-
tychmiastowe przywrdcenie zarzadu panstwowego ze wzgledu na
»wielkie znaczenie panstwowe zaktadu”. Robotnicy Poznanskiej
Huty Szkia w Antoninku, zatrudniajacej przed wojng 750 o0séb,
dzieki ztozonemu sprzeciwowi u odpowiednich wtadz przemysto-
wych nie dopuscili do uwzglednienia wniosku o reprywatyzacje
huty. Zatogi poznanskich Zaktadéw Wulkanizacyjnych ,,Opona”
i Zaktadow Wyrobéw Metalowych ,,Pionka” nie wyrazity zgody
na wydzierzawienie swych przedsiebiorstw, zarzgdzanych dotad
przez panstwo, i zmusity nowych dzierzawcéw do natychmiasto-
wego opuszczenia terenu fabryk. Ze sprzeciwem zatdg spotkaty sie
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réwniez usitowania b. whascicieli reprywatyzacji Fabryki Porce-
lany w Chodziezy, Fabryki Baterii ,,Centra” oraz Fabryki Cukier-
kéw ,,Cukrola” w Poznaniu.

Na réwnie zdecydowany op6r zatég fabrycznych natrafity pro-
by reprywatyzacji fabryk na Slasku. Tak np. na wiadomo$¢ o sta-
raniach bytego wiasciciela Zaktadéw Przemystu Betonowego
»Wibrobeton” w Katowicach, Dreckiego, o zwrot przedsigbiorstwa
robotnicy wyrazili swo6j kategoryczny sprzeciw, wskazujac, ze
zarowno ze wzgledu na zmiany w majatku fabryki w okresie
okupaciji, jak tez duze znaczenie powojennej produkcji dla odbu-
dowy Warszawy decyzja sadu bytaby sprzeczna z interesem kraju.
Z protestem robotnikéw spotkaly sie takze usitowania spadko-
biercow zmierzajgce do przejecia Zaktadéw Przemystu Mecha-
nicznego i Elektrotechnicznego w Dagbrowie Goérniczej.

Na zebraniu zatogi fabryki ,Meteor” w Dabrowie Goérniczej
w uzasadnieniu sprzeciwu wobec préby reprywatyzacji stwier-
dzono m. in.: ,, Robotnicy od roku 1944 utrzymywali maszy-
ny w fabryce w takim stanie, by po wyzwoleniu mozna ja byto
uruchomié¢; magazynowali towary przeznaczone na produkcje,
przeprowadzajgc w ten spos6b zaréwno sabotaz gospodarczy w sto-
sunku do Niemcow, jak i przygotowania rezerw surowcéw dla
produkcji po wyzwoleniu. | dzi$, kiedy ich wysitkiem utrzymana
i uruchomiona fabryka pracuje, kiedy nagromadzone sg w niej
2-letnie zapasy materiatu, zgtasza sie jaki$ krewny b. wiasciciela
i zada, by zwréci¢ mu jego fabryke. Z oburzeniem odrzucamy te
nieuzasadnione pretensje” 248

Zakwestionowana zostata réwniez bezzasadna decyzja sadu
o zwrdceniu witascicielowi Janowi Januszewskiemu Fabryki Na-
rzedzi Kutych ,Utan” w Zawierciu.

Szczeg6lnie ostra walka rozgorzata na tle reprywatyzacji Fa-
bryki Mydta ,Bracia Socha” w Chorzowie, zatrudniajacej przed
wojng 150 pracownikéw. Dziatajac przy pomocy tapéwek oraz
korzystajac z bezczynnos$ci Tymczasowego Zarzadu Panstwowego,
ktéry nie ztozyt odpowiedniego wniosku w postepowaniu repry-
watyzacyjnym, byty wiasciciel doprowadzit do wydania przez
Sad Grodzki w Chorzowie orzeczenia przywracajacego mu zaktad
w ponowne posiadanie. Kiedy na wiadomo$¢ o tej niestusznej
decyzji robotnicy fabryki, na zebraniu catej zatogi, postanowili
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rozpocza¢ strajk protestacyjny, nowy wiasciciel nakazat zamkna¢
bramy i grozit aresztem wobec strajkujgcych.

O wrogim obliczu czesci urzednikéw aparatu wymiaru spra-
wiedliwoéci na Slasku moze $wiadczyé m. in. fakt wydania przez
Sad Apelacyjny w Katowicach orzeczenia potwierdzajgcego pra-
wo Sochy do przejecia przedsiebiorstwa, odwotanie dotychczaso-
wego zarzadcy z TZP, a nawet wyciggniecie konsekwencji wobec
tych robotnikéw, ktérzy protestowali przeciwko powrotowi wta-
Sciciela. Dopiero interwencja Komitetu Wojewodzkiego PPR
u centralnych wiadz panstwowych potozyta kres utrzymywaniu
w mocy decyzji sgdowych, zapadtych z pogwatceniem przepiséw
prawa, zasad stusznosci,, sprawiedliwosci i interesow panstwa.

W okregu czestochowskim, gdzie reprywatyzowano ,wiele za-
ktadéw pracy o znaczeniu ogdlnopainstwowym, ktére reprywaty-
zacji nie powinny podlega¢”, zatogi fabryczne w podobny sposéb
zadaty rewizji niestusznych wyrokéw sadowych, pietnujgc przy
tym opieszato$¢ i wypadki tapownictwa stwierdzone u urzednikéw
z miejscowego oddziatu TZP.

Na zwotanym w dniu 6 wrze$nia 1945 roku, z inicjatywy Ko-
mitetu Miejskiego PPR, zebraniu protestacyjnym przeciwko po-
wrotowi kapitalistow do fabryk przedstawiciele zaktadéw prze-
mystowych Czestochowy wyrazili zdecydowang wole obrony
zdobytych przez klase robotniczg pozycji w przemysle, stwierdza-
jac m. in. w przyjetej rezolucji: ,Wypowiadamy bezwzgledng
walke korupcji, tapownictwu, szabrownictwu i tak zwanej repry-
watyzacji majgcej na celu oddanie fabryk, ktére sg wiasnoscia
mas pracujacych, prywatnym wiascicielom.

Masy pracujgce nie zgodza sig, aby ziemie lub warsztaty pracy,
ktére staty sie raz wthasnodcig ludu pracujacego, miaty sta¢ sie
witasnos$cia wyzyskiwaczy” 249,

Préoby reprywatyzacji fabryk miaty réwniez miejsce w wielu
mniejszych osrodkach przemystowych. Tak np. w Radomiu przed-
wojenni whtasciciele wystapili z wnioskiem o oddanie przez pan-
stwo odlewni Brago. Z chwilg gdy robotnicy dowiedzieli si¢ o po-
zytywnym zatatwieniu wniosku o reprywatyzacje zaktadu,
w ktérego odbudowe i uruchomienie wtozyli tyle wysitku, podjeli
uchwate, ze: ,w razie préb przejecia przez bytych wiascicieli od-
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lewni zablokuja fabryke” 250. Réwniez wobec préb reprywatyzacji
radomskiej odlewni Rubinsteina, garbarni Ludwikéw i Elgold
czynnikiem, ktéry nie dopuscit do powrotu kapitalistow, byty
zatogi robotnicze.

W Konskich, w wojewddztwie kieleckim, wszczat réwniez sta-
rania o oddanie fabryki wtasciciel miejscowej odlewni zelaza
Neptun. Po wyzwoleniu odlewnia zatrudniata 200 pracownikéw
(przed rokiem 1939 — ok. 1000). Produkcje jej stanowity gtdwnie
wyroby zelazne dla wsi — wowczas jeden z wazniejszych ekwi-
walentéw za dostawy obowigzkowe produktéw rolnych. Kiedy
robotnicy dostali zawiadomienie od miejscowego starosty, zorga-
nizowali samorzutnie maséwke i zagrozili strajkiem, jesli wréci
wiasciciel.

Jednym z czesto wysuwanych przez klase robotnicza argumen-
tow w walce przeciwko reprywatyzacji przemystu byto niebez-
pieczenstwo szybkiego pogorszenia materialnych warunkéw ludzi
pracy w wypadku powrotu dawnych wiascicieli. ,, Wszelkie
takie pociagniecia zdazaja do gnebienia robotnika i nie mozemy
sie na to patrzeé, jak nasze zaktady staja sie narzedziem wyzysku
w rekach tych ludzi, ktérzy nie kieruja sie naszym dobrem —
pisali w rezolucji protestacyjnej robotnicy Zaktadéw Ceramicz-
nych w Koztowej Gérze. — Juz od pierwszych dni przejecia za-
ktadu w rece prywatne sg do zanotowania pewne naduzycia
aprowizacyjne i wielka niedbato$¢ o robotnika” 251 O podobnych
faktach donosita rowniez zatoga Chrzanowskiego Przedsiebior-
stwa Traktoréw i Maszyn Rolniczych, ktéra na znak protestu
przeciwko wyzyskiwaniu robotnikéw przez dzierzawce — bytego
wiasciciela — ogtosita strajk, domagajac sie ,,przejecia przez pan-
stwo na witasnos$¢ firmy”.

Duze oburzenie, a zarazem uzasadniong obawe wywotaty liczne
fakty przejmowania przez dawnych wtascicieli duzych miynéw
przemystowych. Podajac przyktady wytaczenia spod zarzadu pan-
stwowego miyna B. Slimaka w Piaskach pod Lublinem, o zdol-
nosci przemiatu 50 ton zboza dziennie, mtyna Neumanna w Biel-
sku-Biatej (150 ton) oraz duzego miyna mechanicznego Ceralia
w Poznaniu, organ KC PPR — ,,Gtos Ludu” — pisat: ,,Tu juz nie
mozna ttumaczy¢ «przegapianiem» spraw przez TZP. Z tego wi-
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da¢, ze idzie atak w kierunku pogtebienia trudnosci w panstwo-
wej gospodarce aprowizacyjnej” 252

Nie tylko jednak wzgledy ekonomiczne decydowaly o anty-
reprywatyzacyjnej postawie klasy robotniczej. Okreslaty ja row-
niez motywy polityczne, co szczeg6lnie wyraznie uwidocznito sie
np. w stanowisku robotnikéw wobec prob przejecia przez kapi-
talistow zaktadéw graficznych i drukarni. Tak np. zaloga Piotr-
kowskich Zaktadéw Graficznych ,,A. Panski i S-cy”, protestujac
przeciwko przyznaniu tytutu wiasnosci bytemu kierownikowi
i udziatowcy firmy, wskazywata na jego udziat w wydawaniu
przed wojng prosanacyjnego czasopisma ,Gtos Trybunalski”.
,Szpalty tego dziennika byly wypetniane wrogimi artykutami
przeciw klasie robotniczej — stwierdzali pracownicy zaktadéw. —
Spoteczenstwo m. Piotrkowa szczegélnie dobrze pamieta oszczer-
cze i denuncjatorskie wystgpienia prasowe tego dziennika w cza-
sie strajku w hucie «Hortensja» w r. 1930, jak réwniez w akcjach
wyborczych do Rady Miejskiej i w wyborach sejmowych” 253

W rezolucji protestacyjnej uchwalonej na zebraniu zatogi
Drukarni Nr 1w Lublinie w dniu 10 wrze$nia 1945 roku, w zwigz-
ku z decyzjg o przyznaniu majatku spadkobiercy bytego wtasci-
ciela — ob. Szczuce, jako jeden z argumentéw przeciwko repry-
watyzacji wysuwano ,niebezpieczenstwo wykorzystania prywat-
nej drukarni przez wrogie ustrojowi sity”. Podobng uchwate
przyjeto zwotane we wrzeéniu 1945 roku w Poznaniu walne zgro-
madzenie pracownikéw przemystu poligraficznego Wielkopolski.

W wielu innych wypadkach zatogi fabryczne odmawialy prawa
powrotu do swych posiadtosci bytym wiascicielom, uzasadniajac
to ich szczeg6lnie nieprzychylnym stanowiskiem do pracownikow
przed rokiem 1939, badZz tez wspdlipracag z Niemcami w latach
wojny. O takim fakcie z terenu Warszawy moéwit np. B. Jaszczuk
w dyskusji na | Zjezdzie PPR: ,Kiedy na fabryce «Jankowski»
ujawnit sie dawny wtasciciel z dekretem sadu oddajacym mu ja
w posiadanie, robotnicy odpowiedzieli maséwka, na ktérej wespot
z naszg partig i PPS napietnowali stanowisko sedziego jako anty-
demokratyczne i antynarodowe i zadali rewizji wyroku. Czujnos$¢
klasy robotniczej i wyrzucenie poza nawias tych, ktérzy wspét-
pracowali z okupantem, a teraz uprawiali sabotaz, doprowadzity
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do tego, ze wyrok zostat uchylony i fabryka przeszta w rece
panstwa” 24

Stosunkowo najwiecej wypadkéw bezprawnej reprywatyzacji
notowano na terenie todzi. Obok wielu mniejszych zaktadéw
przemystowych w rece bytych wiascicieli dostaty sie tam nawet
fabryki o znaczeniu kluczowym, wytgczone uprzednio z listy za-
ktadéw podlegajacych reprywatyzacji i wydzierzawieniu. Do ta-
kich nalezaty m. in.: firma ,Wagner i S-ka” — jedyna czynna
wowczas fabryka tlenu i acetylenu, fabryka paséw ,,J. M. Janic-
cy” zaktady ,Bukiet i S-ka” — jedna z wigkszych w ktodzi far-
biarni zatrudniajgca 100 pracownikow.

Decyzje Sadu Grodzkiego i Okregowego w todzi w sprawie re-
prywatyzacji wyzej wymienionych fabryk spotkaty sie ze zdecy-
dowanym sprzeciwem zwigzkéw zawodowych, organizacji partyj-
nych PPR i PPS oraz niezadowoleniem zainteresowanych zatég.
W poniedziatek 30 lipca 1945 roku na znak protestu przeciwko
powrotowi dawnych wiascicieli ogtoszono strajk okupacyjny
w wymienionych trzech zaktadach. 31 lipca na pomoc strajkuja-
cym przyszli robotnicy innych fabryk. Na nadzwyczajnym ze-
braniu przedstawicieli rad zaktadowych przemystu tédzkiego
wystosowano list do prezesa Rady Ministrdw z nastgpujaca re-
zolucja: ,Nie zwazajagc na jasne oswiadczenie rzadu i konsek-
wentne stanowisko Krajowej Rady Narodowej, znalezli sie w ro-
botniczejModzi przedstawiciele wtadz, ktérzy whrew opinii klasy
robotniczej postanowili zwréci¢ dawnym kapitalistom fabryki
majace dzi$ kluczowe znaczenie dla przysztego rozwoju prze-
mystu t6dzkiego.

Podobne fakty maja miejsce i na innych terenach. Swiadcza
one wyraznie o zamierzeniach reakcji, ktéra droga reprywaty-
zacji pragnie zahamowac i utrudni¢ odbudowe gospodarcza kraju,
ztamac wysitki klasy robotniczej nad odbudowg przemystu i przy-
wréci¢c w Polsce wielka wiasno$¢ kapitalistyczng.

Klasa robotnicza todzi popiera¢ bedzie bez wahan stanowisko
rzadu w obronie najzywotniejszych intereséw ludu i nie pozwoli
na przywrécenie niewoli wielkiego kapitatu” 25%.

Zdecydowana postawa klasy robotniczej w kluczowych osrod-
kach przemystowych kraju wobec podejmowanych préb przy-
wrocenia prywatnej whasnosci w przemysle odegrata decydujaca
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role w pozyskaniu innych warstw i $rodowisk spotecznych do
walki przeciwko bezprawnemu naruszaniu obowigzujgcych prze-
pisdbw w sprawie reprywatyzacji.

Dzigki temu podjeta przez PPR i zwigzki zawodowe akcja
przeciwdziatania niestusznym decyzjom o wprowadzeniu w posia-
danie bytych wtiascicieli fabryk uzyskata poparcie inteligencji,
licznych két drobnomieszczanstwa, pracownikéw panstwowych
itd.

Bardzo charakterystyczng pod tym wzgledem byta reakcja
szewcOw-chatupnikéw z terenu Radomia na wiadomo$¢ o repry-
watyzacji wytwérni obuwia ,,P. Putka i S-cy”, ktérej wiasciciele
obok produkcji maszynowej stosowali p6tfeudalny system naktad-
czy. W podjetej rezolucji na walnym zgromadzeniu Zwigzku
Szewcoéw w Radomiu czytamy: ,, Byli wiasciciele «P. Putka»
roszczg pretensje do prywatnej swej wiasnosci. Poniewaz zostato
udowodnione, ze majatek znajdujacy sie w tej firmie zostat prze-
jety z getta, nastepnie z f-my Diana i innych, reszta za$ majatku
zostata zdobyta na krzywdzie i wyzysku pracownikéw tej firmy,
tym samym wiasciciele f-my «Putka i S-cy» nie zastuguja, aby
majatek zostat im zwrécony. Pracownicy zadaja upanstwo-
wienia f-my i catkowitego zniesienia chatupnictwa” 2%.

Oburzenie spoteczenstwa Radomia w zwigzku z prébami re-
prywatyzacji zaktadéw ,P. Putka i S-cy” bylo tym wieksze, ze
cze$¢ rodziny wiascicieli, przebywajaca za granica, przyjeta oby-
watelstwo belgijskie i poprzez konsula Belgii w Polsce interwe-
niowata u miejscowych wtadz o zwrot swej dawnej wiasnosci.

Duza role w sprawowaniu biezacej kontroli nad przebiegiem
procesu reprywatyzacji miaty do spetnienia terenowe instancje
i organizacje partyjne PPR. Wydziat Przemystowy KC w specjal-
nie wydanej instrukcji O repryioalyzacji naktadat na nie bardzo
konkretne zadania na tym odcinku.

W wiekszych osrodkach przemystowych wojewddzkie i miej-
skie instancje PPR najczedciej wspolnie z Polskg Partig Socjali-
styczng wystapity z inicjatywa tworzenia ,komisji reprywatyza-
cyjnych” badZz tzw. ,kolegiéw kontrolnych”, ktére stanowiac
reprezentacje dziatajacych na danym terenie stronnictw i orga-
nizacji spoteczno-politycznych, posiadaly znacznie szersze upraw-
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nienia spotecznego nadzoru nad dziatalno$cia sadéw i admini-
stracji.

Tak byto np. w todzi, gdzie po ujawnionych wypaczeniach
i naduzyciach przy reprywatyzacji, utworzono przy OKZZ kole-
gium kontrolne, sktadajace sie z przedstawicieli poszczegélnych
zwigzkéw branzowych i delegatow partii politycznych, ktére stale
wystuchiwato sprawozdan z pracy miejscowego oddziatu TZP.

W Warszawie WK PPS i KW PPH podjety inicjatywe stworze-
nia Komisji Reprywatyzacji, w sktad ktérej weszli cztonkowie
obu partii i przedstawiciele Rady Zwigzkéw Zawodowych. Ko-
misja powyzsza byta gtéwnym organem opiniodawczym w spra-
wach reprywatyzacyjnych, poza tym miata za zadanie tworzenie
spbtdzielni robotniczych z zaktadéw mniejszych nie podlegaja-
cych upanstwowieniu.

Zadaniem czynnika spotecznego byto przede wszystkim czu-
wanie nad tym, azeby w rece prywatnych posiadaczy nie dostat
sie zaden obiekt przemystowy o waznym, pafstwowym znaczeniu
(powyzej 50 pracownikéw), a jednocze$nie aby nabywanie praw
do posiadania wszelkiego mienia opuszczonego odbywato sie przy
zachowaniu i przestrzeganiu obowiazujacych przepisow praw-
nych.

Bardzo doktadnie precyzowata to wspomniana wyzej instrukcja
KC PPR O reprywatyzacji. ,,Nie powinny w zasadzie podlega¢
reprywatyzacji zaktady zatrudniajace ponad 50 robotnikéw, obec-
nie lub przed wojna, chyba ze przedsiebiorstwo produkuje towary
0 znaczeniu wybitnie lokalnym, jak np. cegte, zwir itp., i jest
stabo wyposazone pod wzgledem technicznym. O ile przedsie-
biorstwo posiada wysoka organizacje techniczng, np. elektrownig
wodna, lub tez prowadzi produkcje specjalng, np. zaktady optycz-
ne, zaktady przyrzadéw pomiarowych lub innych urzadzen pre-
cyzyjnych, lub stanowi podstawowa mase przedsigbiorstw
(np. garbarnie), to nie podlega reprywatyzacji, chociazby zatrud-
niato mniej niz 50 robotnikéw”.

Polska Partia Robotnicza zdecydowanie reagowata réwniez na
tendencje sekciarskiego interpretowania polityki rzagdu w sprawie
normalizacji stosunkéw witasnosciowych w przemysle. Wszelka
bowiem dazno$¢ do objecia statym zarzadzaniem przez panstwo
wszystkich zaktadéw wytwdérczych byta wéwczas ze wzgledow
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praktycznych nierealna i ekonomicznie nie uzasadniona. Z poli-
tycznego za$ punktu widzenia oznaczata ona szkodliwe dla pro-
cesu spotecznej konsolidacji zniechecenie, bagdz nawet odpychanie
warstw drobnych posiadaczy, sprzeczne z uchwalonymi na ple-
num lutowym i majowym KC zatozeniami polityki PPR wobec
$redniej i drobnej wiasnosci.

Pisat o tym organ KC ,,Gtos Ludu” polemizujac z tendencjami
lewackiego pojmowania reprywatyzacji przez cze$¢ aktywu PPR
na terenie Radomia. ,— — W sktad obozu demokracji polskiej
wchodzg takze ugrupowania demokratyczne, jak ludowcy, sku-
piajacy znaczna cze$¢ chtopéw polskich, jak demokraci, ktorzy
posiadaja spore wptywy wsréd inteligencji i warstw mieszczan-
skich -------. Rozumiejg one, ze panstwo powinno przeja¢ fabryki
poniemieckie, fabryki bezpanskie, fabryki zdrajcéw narodu, pa-
chotkéw okupacyjnych, podzegaczy do wojny domowej. Zgadzaja
sie, by pod zarzad panstwa przeszty takze wielkie, kluczowe
obiekty, ktérych posiadanie przez wtascicieli prywatnych moze
pociggna¢ za sobg niebezpieczenstwo dla ogélnych intereséw na-
rodu. Ale nie chca, aby panstwo objeto wszystkie fabryki,
wszystkie zaktady przemystowe. Wysungé w tej chwili tego ro-
dzaju zadanie oznacza wiec rozbi¢ blok demokracji
polskiej.

Jezeli fabryka ma by¢ upanstwowiona i sta¢, to lepiej ja odda¢
prywatnemu przedsigbiorcy, ktéry podejmie sie jg uruchomic¢ 257.

Nie te tendencje i niebezpieczeristwa byty jednak woéwczas
dominujace, mimo ze w zadnym okresie nie tracita ich PPR ze
swego pola widzenia.

Gtéwng grozbe stanowit prowadzony przez caly czas atak ele-
mentéw kapitalistycznych na zdobyte przez masy pracujace
i objete formg spotecznego zarzgdzania fabryki i przedsigbiorstwa
przemystowe. W wyniku tego ataku mogto dojs¢ w kazdej chwili
do powaznych trudnosci produkcyjnych i aprowizacyjnych w kra-
ju. W dalszej za$ konsekwencji, w wypadku wzmozonej aktyw-
nosci legalnych i konspiracyjnych osrodkéw reakcji, pojedyncze
fakty naruszania istniejacych przepisbw w sprawie reprywaty-
zacji mogty stworzy¢ pomost do petnej restytucji stosunkéw
witasnosciowych istniejacych przed wojna. Wymierzone wiec byty
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przeciwko polityce rzadu zmierzajgcej do nacjonalizacji prze-
mystu.

Mowit o tym niebezpieczenstwie w referacie na Ogdlnokrajo-
wej Naradzie Zwigzkowej Edward Ochab, w dniu 26. X. 1945 i\:
" Reakcja przeszkadza nam w poprawieniu bytu klasy robot-
niczej i atakuje nas przez reprywatyzacje fabryk. PSL
czesto porusza te sprawy, tudzi mozliwo$ciag powrotu do wiadzy
wielkiego kapitatu. Sady czesto idg na reke kapitalistom >
Nacjonalizacja bedzie celem bezustannych
atakéw ze strony reakcji. Klasa robotnicza
nie pozwoli na przeszkadzanie w przeprowa-
dzeniu nacjonalizacji”28

Kierownictwo Polskiej Partii Robotniczej obok mobilizacji
opinii spotecznej przygotowywato réwniez niezbedne $rodki admi-
nistracyjno-prawne, ktére by zabezpieczaly przed zywiotowym
przebiegiem akcji reprywatyzacyjnej.

Praktyka letnich miesiecy 1945 roku uczyta bowiem, ze mimo
protestéw, sprzeciwoéw i czujnosci zatdg fabrycznych istniejace
luki w przepisach prawnych oraz zta dziatalno$¢ powotanej do
tego administracji umozliwiaty dokonywanie nadal nieuzasadnio-
nego, sprzecznego z interesami paAstwa, przekazywania obiektow
przemystowych w rece prywatne.

Na brak odpowiednich aktéw prawnych normujacych dotych-
czasowe stosunki wiasnoSciowe w przemysle zwracato uwage
Ministerstwo Sprawiedliwo$ci w specjalnym o$wiadczeniu ztozo-
nym na posiedzeniu Komisji Przemystowej KRN w dniu
23. VIII. 1945 r., w ktérej m. in. czytamy:

" Brak jest zasadniczych ustaw, ktore by regulowaty spra-
we, co nalezy rozumieé¢ przez wielki przemyst i gdzie jest granica
reprywatyzacji przedsigbiorstw . Ministerstwo Sprawiedli-
wosci ze swej strony nie moze nalezycie, przy pomocy okdlnikéw,
pokierowa¢ praktyka sadowga przez wskazanie wyktadu tam, gdzie
jest luka w sprawie. Gdyby byty préby reprywatyzacji wtasnosci
ziemskiej, bedace atakami na reforme rolng, Ministerstwo Spra-
wiedliwosci przeciggatoby sprawe przez wydanie do sadéw okélIni-
ka zabraniajacego sagdom odbierania chtopom ziemi. W odniesieniu
do spraw reprywatyzacji przedsiebiorstw przemystowych Mini-
sterstwo Sprawiedliwo$ci nie moze przeciwdziata¢ ujemnym jej
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skutkom. Ponadto, poniewaz wielki przemyst zostat faktycznie
tylko uspoteczniony, zachodzi potrzeba wyraznego ustawowego
zalegalizowania tego stanu rzeczy” 259.

Na poczatku sierpnia 1945 roku Sekretariat KC PPR postano-
wit w zwigzku z tym wystapi¢ poprzez frakcje poselskag PPR do
Krajowej Rady Narodowej z wnioskiem o nowelizacje ustawy
z dnia 6. V. 1945 r. O mieniu porzuconym i opuszczonym. Wska-
zujac na przyczyny, z powodu ktérych omawiany akt prawny nie
zabezpieczal w wystarczajacy sposob ochrony intereséw panstwa,
uchwata Sekretariatu KC podkreslata przede wszystkim:

— niewystarczajagce zabezpieczenie proceduralne (w dotychcza-
sowej wersji ustawy) przed mozliwo$cig wprowadzenia 0sob pry-
watnych w posiadanie majatku o znaczeniu specjalnym dla pan-
stwa bez opinii i wiedzy najbardziej zainteresowanych instytucji
panstwowych;

— zbyt dalekg centralizacje zarzadu nad catym mieniem opu-
szczonym i porzuconym, nie sprzyjajaca nalezytej jego ochronie;

— nieprzestrzeganie nalezytego wspétudziatu czynnikéw fa-
chowych i spotecznych w ,likwidacji” mienia opuszczonego, jako
tez jego dzierzawie.

PPR proponowata przyjecie w nowym wydaniu ustawy naste-
pujacych zasad:

— Nie powinny podlega¢ reprywatyzacji zaktady zatrudniajace
ponad 50 robotnikdw oraz wszystkie te przedsiebiorstwa, w kté-
rych paistwo polskie badz nawet okupant poczynit wszelkie
wktady materialne.

— Przekazanie przedsiebiorstw przemystowych osobom pry-
watnym moze nastapi¢ jedynie po uprzednim zasiegnieciu opinii
wiadz wojewddzkich i odpowiednich instancji zwigzkéw zawo-
dowych oraz przy ich udziale w rozprawie sagdowej, decydujacej
0 przywréceniu whasnosci.

— Wytaczenie spod reprywatyzacji wszystkich przedsigbiorstw
wchodzacych w sktad zjednoczen panstwowych, a takze drukarni
1kino-teatrow.

— Przy dzierzawie obiektéw przemystowych, nalezacych do
pafnstwa, przyznanie prawa pierwszenstwa spétdzielniom wy-
tworczym.
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Uwzgledniajac przedtozone przez KC PPR propozycje, 11 sierp-
nia 1945 roku Ministerstwo Skarbu zalecito wstrzyma¢ wykona-
nie decyzji w sprawie reprywatyzacji kilku wiekszych obiektow
na terenie todzi, polecajac jednocze$nie Tymczasowemu Zarzado-
wi Panstwowemu, aby w sprawach dotyczacych przekazania mie-
nia opuszczonego kazdorazowo zasiegat opinii miejscowych ,,czyn-
nikéw spotecznych”.

23 sierpnia 1945 roku projekt nowelizacji ustawy o mieniu po-
rzuconym i opuszczonym rozpatrywata Komisja Przemystowa
KRN. Polecita ona ministrom skarbu, przemystu i sprawiedliwosci
wydanie w terminie tygodnia odpowiedniego okdlnika w sprawie
reprywatyzacji, ktéry by:

— wytaczyt spod reprywatyzacji przemyst podlegty central-
nym zarzgdom i zjednoczeniom;

— zobowiagzywat przedstawicieli wtadzy przemystowej do
udziatu w rozprawach sadowych dotyczacych reprywatyzacji;

— wylaczyt spod reprywatyzacji byta witasnos¢ okupanta.

Okdlnik taki ukazat sie w dniu 2 wrzes$nia 1945 roku. Z bardziej
istotnych postanowien wprowadzonych przezen do dotychczaso-
wego stosowania procedury reprywatyzacyjnej nalezatoby wy-
mieni¢: uelastycznienie obowigzujacych terminéw w postepowa-
niu sadowym, zwiekszenie ilosci instytucji i oséb, ktéorym nalezy
przestaé zawiadomienie o rozprawie, sprecyzowanie znaczenia
opinii TZP dla wyroku sadowego o reprywatyzacji, $ciste okresle-
nie rozmiaru i charakteru majatkéw opuszczonych, ktére ustawo-
wo nie moga by¢ przekazane spod zarzadu panstwa. Byty to
w zasadzie wszystkie przedsiebiorstwa przemystowe zatrudniajgce
powyzej 50 pracownikéw (z wyjatkiem przedsiebiorstw o charak-
terze lokalnym i sezonowej produkcji, podlegtych Wojewddzkim
Dyrekcjom Przemystu Miejscowego) oraz wszelki majatek wpro-
wadzony do przedsigbiorstwa po 1 wrzes$nia 1939 roku.

W tym samym kierunku dokonane zostaty poprawki do roz-
patrywanego w pazdzierniku 1945 roku przez Komisje Przemysto-
wg i Prawniczg KRN projektu nowej ustawy o majatkach opu-
szczonych. W poréwnaniu do ustawy z dnia 6 maja zmierzaty
one do:
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— okreslenia wszystkich przypadkéw, w ktérych majatek
opuszczony nie podlega w ogéle reprywatyzacji;

— sprecyzowania catoksztattu czynnikéw politycznych, eko-
nomicznych i spotecznych, ktére winny by¢ brane pod uwage
przez sady przy podejmowaniu decyzji o reprywatyzacji (rodzaj
produkcji, osoba wnioskodawcy, stanowisko zatogi);

— zapewnienia wptywu czynnika spotecznego przy wydawaniu
wyrokéw dotyczacych zwrotu mienia opuszczonego;

— ostatecznego rozstrzygniecia witasnosci majatkéw porzuco-
nych.

Dalszy tryb nad nowelizacja ustawy, jak tez aktualna sytuacja
polityczna w kraju potwierdzaty jednak, ze ostateczne uregulowa-
nie spraw postepowania reprywatyzacyjnego zalezy od ustawo-
wego okres$lenia prawa posiadania na witasno$¢ hut, fabryk i ko-
pali bedacych dotad tylko w panstwowym zarzadzaniu. 8 listo-
pada 1945 roku na posiedzeniu Komisji Przemystowej KRN poset
M. Popiel oznajmit, ze prezydent KRN postawit wniosek o wy-
cofanie projektu ustawy o majatkach opuszczonych i porzuconych.

Liczne préby reprywatyzacji, ktére miaty miejsce w miesia-
cach letnich i jesienig 1945 roku, pokazatly, ze mimo zdobycia
wtadzy i faktycznego przejecia przemystu przez klase robotnicza
burzuazja nie rezygnowata z walki o przywr6cenie dawnego stanu
posiadania i z restauracji starych, kapitalistycznych stosunkoéw.

Usitowania te nadal utatwiat brak prawnego zalegalizowania
przemian spoteczno-ustrojowych, dokonanych w toku rewolucyj-
nych przeobrazen w przemysle, brak ustawy o nacjonalizacji.

Dalsze utrzymanie sytuacji prawnej, w ktérej pozycja panstwa
w przemys$le ograniczona byta w zasadzie do roli powiernika
majatkow opuszczonych i porzuconych, zaréwno ze wzgledow
ekonomicznych, jak tez i z politycznego punktu widzenia, stawato
sie niemozliwe, a nawet niebezpieczne.

Potrzeba, a zarazem mozliwo$¢ przeprowadzenia radykalnych
zmian w tej dziedzinie, tkwita zarébwno w przemianach struktu-
ralnych, jakie nastapity w catlym systemie gospodarczym Kkraju,
jak i w szerokim poparciu ludzi pracy, zadajgcych coraz po-
wszechniej ustawowego zabezpieczenia w#asnosci spotecznej
w przemysle.
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2. WALKA OBOZU REAKCJI PRZECIWKO WYDANIU USTAWY
O NACJONALIZACIJI PRZEMYSLU W POLSCE

Od momentu wyzwolenia kraju i faktycznego przejecia fabryk
przez klase robotnicza problem zasad ustrojowych przemystu
w Polsce nie byt niemal w ogéle przedmiotem otwartych atakéw
legalnej i podziemnej opozycji. W warunkach powaznej rady-
kalizacji spoteczenstwa, jaka nastgpita w ostatnim okresie oku-
pacji oraz bezposrednio po wojnie, reakcja zdawata sobie sprawe
z niepopularnosci i bezskutecznoséci ewentualnych préb przywré-
cenia prywatnej wasnosci podstawowych $rodkéw produkcji.

Uwiericzone pierwszymi sukcesami wysitki panstwa ludowego,
zmierzajace do uruchomienia produkcji, stabilizacji zycia ekono-
micznego kraju, zaspokojenia najniezbedniejszych potrzeb lud-
nosci, w naoczny sposéb przekonywaty o wielkich mozliwos$ciach
uspotecznionej gospodarki.

Wyrazem poparcia dla prowadzonej przez rzad polityki byt
m. in. powszechny udziat pracownikéw przemystu w ciezkiej pra-
cy nad odbudowg i uruchomieniem fabryk. Politycznej wymowy
tego faktu nie mégt nie bra¢ pod uwage obéz reakcji. Oto co pisat
np. w kolejnym meldunku wywiad podziemnej organizacji WiN
w potowie 1945 roku.

" Negacje wobec wtadz lubelskich poczeta z czasem rozsa-
dza¢ chtongca sita codziennosci. Codzienno$¢ ta skupiata przy
Rzadzie Tymczasowym coraz wieksze grupy pracownikéw, szu-
kajacych $rodkéw do zycia i widzacych w odbudowie kraju pole
do pozytywnej pracy. Osrodki pracy konspiracyjnej utracity kon-
takt z ogétem spoteczenstwa, czeSciowo swojg popularnosé
Dotychczasowa solidarno$¢ spoteczenstwa w jego zasadniczej
orientacji prolondynskiej poczyna sie tamacé” 260.

Sita oddziatywania tej ,codzienno$ci” sprawita, ze burzuazja
polska wszystkie swe nadzieje na restytucje wielkiego kapitatu
wigzata juz nie ze zbrojnym wystgpieniem przeciwko witadzy
ludowej, lecz z przysztymi wyborami i ,pokojowa” zmiang rzadu.
Liczyta na zwyciestwo w wyborach i sadzita, ze burzuazyjny
parlament wzorem lat 1918—1919 weZmie znéw w obrone po-
siadacz}7 fabryk. Dlatego tez perspektywa szybkiego wniesienia
projektu ustawy o nacjonalizacji przemystu pod obrady KRN
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zmobilizowata jesienig 1945 roku do walki wszystkie os$rodki
reakcyjne.

Zadna z form bezposredniej i otwartej walki przeciwko nacjo-
nalizacji przemystu w 6éwczesnych warunkach politycznych nie
dawata reakcji szans powodzenia. Politycy reakcyjni przewidy-
wali, ze oficjalne wypowiedzenie sie przeciwko upanstwowieniu
fabryk mogtoby zwiekszy¢ jedynie obawy szerokich mas przed
utrata zdobytych juz pozycji w przemysle.

” Takie zagadnienia, ktére przed wojng budzity ozywione
dyskusje, jak np. uspotecznienie ciezkiego przemystu , dzi$
nie wzbudzaja zadnego zainteresowania. Wszyscy sie juz z tym
po prostu pogodzili, ze po wojnie wtasno$¢ prywatna bedzie bar-
dzo ograniczona . Jestem pewien ze zaden ustréj niedemo-
kratyczny nie jest w Polsce mozliwy” — pisat w 1945 roku prze-
bywajacy na emigracji eks-wtasciciel fabryki, Stefan Tadeusz
Norwid 261

Wszelkie préoby szerokiej reprywatyzacji fabryk natrafiaty
ponadto na obiektywne przeszkody, wynikte z dokonanych pod-
czas wojny i po wyzwoleniu kraju zmian w strukturze przemystu.
,Trzeba sobie zda¢ sprawe z tego, ze przemyst nasz jest juz
w wiekszosci upanstwowiony” — stwierdzata Delegatura Krajowa
tzw. rzadu emigracyjnego w potowie 1945 roku 262

Na niepowodzenie skazane byty réwniez formy walki terrory-
stycznej, postugujacej sie takimi $rodkami, jak mord, sabotaz,
dywersja. Wywotywaly one bowiem odruch jeszcze wiekszej soli-
darnosci i oburzenia tych wszystkich, ktérzy wzieli w swe rece
opuszczone warsztaty pracy, zabezpieczajac je przed zniszczeniem,
z my$la o odbudowie kraju i szybkim uruchomieniu zniszczonej
wojng gospodarki.

Z zachowanych meldunkéw, sprawozdan i ulotek dziatajacych
woéwczas w kraju organizacji podziemnych wynika, ze reprywa-
tyzacje fabryk uwazaly one za zadanie drugoplanowe, uwarun-
kowane zdobyciem wtadzy politycznej. Stad tez akcja podziemia
w fabrykach, przedsiebiorstwach i zaktadach przemystowych
zmierzata gtdwnie do przygotowywania sit do przysztej, decydu-
jacej rozgrywki, poprzez opanowywanie stanowisk w ogniwach
kierowniczych administracji, zwigzkach zawodowych itp. oraz
sabotowanie i hamowanie normalnej pracy przemystu. Problem
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zasad ustrojowych przemystu po wojnie i regulowanie stosunkéw
wiasnosciowych w propagandzie reakcyjnego podziemia nie byt
w zwiazku z tym niemal w ogéle wéwczas wysuwany. Duzg wage
posiadat on natychmiast w walce politycznej, prowadzonej prze-
ciwko wiadzy ludowej przez osrodki ,legalnej” opozycji.

Bioragc pod uwage wspomniane trudnosci, jak réwniez istnie-
jacy uktad sit politycznych w kraju, reakcja obrata swoistg forme
walki. Nie negujac otwarcie potrzeby prawnego uregulowania
stosunkéw wiasnosciowych w przemysle, dazyta ona do odsunie-
cia decyzji KRN w tej sprawie na okres p6zniejszy.

Oto jak przestrzegata np. przed zbytnim po$piechem w wyda-
waniu ustawy o nacjonalizacji peeselowska ,Gazeta Ludowa”:
" Nie widzimy tego nerwowego pospiechu ani w Czechosto-
wacji, ani na Wegrzech, ani w Rumunii, nie méwiac juz o bardziej
na zachdd lezacych krajach. Kilka miesiecy funkcjonowania pan-
stwowych zarzgdéw przemystowych — to stanowczo zbyt krotki
okres na wysuwanie wnioskéw co do ich sprawnos$ci” 23

Sity prawicy nie odrzucaty tez samej idei zbiorowego wtadania
podstawowymi $rodkami produkcji, odrzucaty ,jedynie” nacjo-
nalizacje jako forme, w jakiej uspotecznienie winno nastagpi¢. Nie
wystepujac wprost przeciwko dazeniom mas pracujacych do
trwatego przejecia fabryk i przedsigbiorstw przemystowych przez
panstwo, reakcyjna propaganda ze szczeg6lng energig podkre$lata
ujemne ekonomiczne i moralno-polityczne skutki tej reformy.
Jednoczes$nie podjetej walce przeciwko nacjonalizacji przemystu
pragneta nada¢ reakcja legalne formy.

Wykorzystujagc oficjalnie uznane partie polityczne (przede
wszystkim PSL) i dziatajace organizacje spoteczne, w szczegdl-
nosci katolickie, oraz takie $rodki popularyzacji pogladéw, jak
prasa, trybuna sejmowa itp., reakcyjni przywdédcy pragneli stwo-
rzy¢ pozory demokratycznego charakteru swej opozycji, nie na-
ruszajacej gtéwnych celéw i dazen spoteczenstwa, lecz chronigcej
jedynie kraj przed ,niebezpieczedstwem nazbyt pospiesznego
wepchnigcia go przez PPR na socjalistyczng droge rozwoju”.
W tym ostatnim wypadku liczono szczegdlnie na zastraszenie
chtopstwa i drobnych posiadaczy w miescie rzekomo groznymi dla
nich skutkami nacjonalizacji.

Najpowazniejszym przeciwnikiem upanstwowienia przemystu

286



byto Polskie Stronnictwo Ludowe. Gwattownos$¢ atakéw, jakie
wyszty ze strony tej partii przeciwko przygotowywanej ustawie
0 nacjonalizacji, wynikata przede wszystkim z odmiennych za-
tozen programowych PSL, réznigcych je zasadniczo od stronnictw
obozu lewicy z PPR na czele. ,PSL jest stanowczo przeciwne tym
posunigciom, ktére realizowaly PKWN i Rzad Tymczasowy
w dziedzinie nacjonalizacji przemystu i uspotecznienia gospodarki
narodowej — moéwit W. Gomutka na pazdziernikowym plenum
KC PPR. — PSL wyrasta w perspektywie jako zapora dalszego
procesu demokratyzacji spoteczno-politycznego, gospodarczego
lkulturalnego zycia Polski i stwarza niebezpieczeAstwo restytucji
stosunkéw przedwrze$niowych w Polsce”.

Negatywny stosunek PSL wobec nacjonalizacji przemystu nie
wynikat woéwczas bezposrednio z samych sformutowan oficjalnego
programu stronnictwa. Ten bowiem przyjeto formalnie juz po
uchwaleniu przez KRN ustawy o nacjonalizacji. Wypowiadat sie
on za upanstwowieniem kluczowych gatezi przemystu, wyrazajac
jedynie sprzeciw wobec objecia przez panstwo $rednich zaktadéw
wytworczych i niektérych dziedzin gospodarki. O negatywnym
stosunku do nacjonalizacji $wiadcza natomiast przekonywajaco
liczne wypowiedzi czotowych przywédcéw PSL, dokumenty we-
wnatrzpartyjne oraz artykuty w prasie centralnej i terenowej
stronnictwa.

Przyjeta przez PSL taktyka walki polegata nie na bezposrednim
podwazeniu celowosci samej reformy, lecz na przedstawieniu
w tak negatywny sposéb przysztych konsekwencji nacjonalizacji,
azeby wzbudzi¢ w spoteczenstwie watpliwo$¢ co do tego, czy
panstwo winno istotnie przejag¢ na wtasnos$¢ wielki i Sredni prze-
myst. Gtownym celem przebudowy spotecznej — stwier-
dzat program mikotajczykowskiego stronnictwa — jest zdobycie
dla warstw ludowych wyzszego poziomu dobrobytu przy swo-
bodnym, wszechstronnym rozwoju kulturalnym. Monopolistycz-
na gospodarka pafnstwowa moze zmusza¢ robotnikéw do godzenia
sie z niska stopa zyciowa i zagraza¢ im nowym przymusem i na-
ciskiem ze strony panstwowej administracji gospodarczej" 2M

PSL celowo utozsamiato nacjonalizacje przemystu w warun-
kach istnienia wtadzy ludowodemokratycznej z tworzonymi
w Polsce miedzywojennej etatystycznymi przedsiebiorstwami
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panstwowymi, ktére ze wzgledu na ich nierentowno$¢ i biuro-
kratyczne formy organizacji byly w spoteczenstwie wyjatkowo
niepopularne.

LJesteSmy za upanstwowieniem kluczowych przemystéw, ma-
jacych podstawowe znaczenie dla gospodarstwa narodowego, ta-
kich np., jak kopalnie wegla, huty zelazne, pewne fabryki che-
miczne, przemyst zbrojeniowy, elektrownie i koleje. Ale upanh-
stwowienie tych gatezi to jeszcze nie etatyzm — pisata ,Gazeta
Ludowa”. — Z rosngcym niepokojem patrzymy na ten rozmach
etatystyczny, ktéry prowadzi gospodarke nasza na falszywy tor,
utozony ze stoséw urzedowych papierkéw na podktadach ne-
dzy -------. Starzy, dobrze znani etaty$ci znowu siedzg przy biur-
kach ministerialnych i poja «radosng twdrczo$cia» ze znacznie
wiekszym niz przed wojng rozmachem?” 265.

,Nie po to pozbyliSmy sie szlachetczj*zny i jej burzuazyjnego
cienia, aby tworzy¢ klase urzedniczg” — dopowiadal w innym
artykule ,Gazety Ludowej” Tadeusz Garczynski 266.

Formutujac tak ,drastyczne” uogélnienia, PSL nie miato by-
najmniej na celu usprawnienia pracy powstajgcego dopiero co
aparatu panstwowego. Publicznie przez nie wytoczone oskarzenia
potrzebne byty jedynie dla wyciagniecia bardziej zasadniczych
wnioskéw o potencjalnej niezdolno$ci panstwa do bezposredniego
zarzgdzania gospodarka i o koniecznosci pozostawienia tej dzie-
dziny zycia spoteczenistwa w rekach prywatnego wytworcy.

" Doswiadczenie wykazato, ze administracja pafnstwowa
na terenie zycia gospodarczego dziata ciezej i opieszatej niz admi-
nistracja prywatna” — stwierdzat publicysta ,,Gazety Ludo-
wej” — Spectator 267.

Nie wypowiadajac sie wprost przeciwko powierzaniu panstwu
ludowemu okre$lonych funkcji ekonomicznych, stronnictwo Mi-
kotajczyka posrednio dawato do zrozumienia spoteczng nieopta-
calno$¢ takiej formy uspotecznienia $rodkéw produkcji, jak na-
cjonalizacja przemystu. Wedtug PSL miast poprawy materialnych
warunkéw bytu musiataby ona przynie$¢ obnizenie stopy zycio-
wej ludnosci. ,Administracja panstwowa ma i swoje dodatnie
strony: utatwia planowos$¢ produkcji, udostepnia potrzebne su-
rowce, umozliwia nieptacenie podatkow i $Swiadczen publicz-
nych — pisat z ironig Spectator. — Jezeli przedsiebiorstwo pry-
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watne przynosi straty, czeka je nieuchronne bankructwo. Inaczej
przedstawia sie sytuacja na terenie przedsiebiorstw panstwo-
wych — czesto latami podtrzymuje sie przy zyciu deficytowe
zaktady. Kto odpowiada za ich straty? Og6t podatnikdéw przez
odpowiednio roztozong zwyzke optat i Swiadczen publicznych” 268

Przypisujac wszystkie powojenne trudnosci odbudowy faktowi
przejecia przez panstwo kluczowych gatezi przemystu, PSL pra-
gneto zarazem udowodni¢, ze nacjonalizacja nie lezy w interesach
szerokich warstw spotecznych, nie zmienia bowiem na lepsze za-
rdwno spotecznej, jak i ekonomicznej sytuacji robotnika.

Dla spotegowania widma grozacych Polsce trudnosci propagan-
da PSL ,zapozyczyta” nawet powojenne kiopoty gospodarcze od
innych krajéw. Oto co czytamy np. w jednym z komunikatéw
Sekretariatu Naczelnego PSL: ,, Francja przezywa tragicz-
nie ten sam proces przeksztatcania sie socjalizmu, gdyz kryzys
duchowy socjalizmu do$wiadcza na wiasnej skérze. Wprowadzone
pochopnie upanstwowienia daty optakane rezultaty. Uparnstwo-
wienie gazowni w Paryzu spowodowato podwyzszenie taryfy
0 60%. Podobne objawy nastgpig i w innych gateziach prze-
mystu” 232

PSL gtosito poglad o istnieniu zasadniczej, antagonistycznej
sprzeczno$ci miedzy interesami zatég a polityka panstwowego kie-
rownictwa przemystem réwniez w odniesieniu do warunkéw
Polski.

,Jedng odmiane kapitalizmu zastepujemy inng, kapitalizm
panstwowy obejmuje spadek po kapitalizmie prywatnym. Robot-
nikowi nie daje zadnej satysfakcji ta drobna zmiana nomenkla-
tury. Dla niego jest wazne otrzymanie odpowiedniego wynagro-
dzenia, pozwalajgcego na utrzymanie poziomu zycia odpowiada-
jacego jego pragnieniom i potrzebom” — przekonywata ,Gazeta
Ludowa” 270.

W warunkach istniejacych podéwczas trudno$ci gospodarczych,
duzej pobudliwosci strajkowej i niezadowolenia pracownikéw
wielu osrodkéw przemystowych na tle aprowizacji teoria ta byta
Swiadomie obliczona na dalsze zaostrzenie konfliktow w fabry-
kach, na odcigganie robotnikéw od ofiarnej i wydajnej pracy,
na przeciwstawienie mas pracujacych miodej wiadzy ludowej.

Wsréd wielu wysunietych przez PSL argumentéw przeciwko
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nacjonalizacji przemystu do czesto uzywanych nalezal poglad
o rzekomym zagrozeniu swobéd politycznych i obywatelskich
w wypadku przejecia przez panstwo podstawowych $rodkéw
produkcji. Panstwo w roli wtasciciela wszystkich wigk-
szych zaktadow, panstwo bedace kapitalista-molochem — to juz
nie tylko zagadnienie gospodarcze, lecz problem siegajacy do
podstaw naszego zycia i zahaczajacy bezposrednio o sprawe wol-
nosci obywatela” — pisat publicysta ,Gazety Ludowej” Piotr
E)abrowa 271

Propaganda peeselowska ukazywata szereg aspektdw tej spra-
wy. Moéwiono o niebezpieczeristwie nieprzestrzegania przez pan-
stwo natozonych nan obowiazkéw jako nowego pracodawcy.

Straszono spoteczenstwo ujemnymi dla zycia jednostki skutka-
mi nacjonalizacji, dowodzac nawet m. in., ze ,nadmiar dyspozycji
gospodarczej w reku panstwa jest zjawiskiem grozniejszym dla
wolnosci obywatelskiej niz bomba atomowa” 272

Przepowiadano likwidacje wszelkich swobdd politycznych
w wypadku upanstwowienia zaktadéw graficznych i drukarn.

Moéwit o tym w swym przemdwieniu na | Kongresie PSL Sta-
nistaw Mikotajczyk: ,My$my byli przeciwko upanstwowieniu
drukarn . My, jako prawdziwi demokraci, uwazamy, ze na
wolnosci cztowieka, jego myslenia, dziatania, pisania i méwienia
opiera sie prawdziwa demokracja i nie moze by¢ ona ograniczona
sympatia czy antypatig urzednikéw panstwowych — —” 273
Charakterystyczne jest przy tym, ze w imie demokracji PSL
zgdato zachowania nieograniczonych praw wydawniczych dla
kazdego ugrupowania i obywatela, niezaleznie od reprezentowa-
nych pogladéw i charakteru ich dziatalnosci.

W szczeg6lnie ciemnych barwach przedstawiato stronnictwo
Mikotajczyka przyszty stan zycia duchowego spoteczenstwa
w kraju, ktéry opierat swdj gospodarczy i spoteczny rozwdj na
upanstwowionym przemys$le. ,Dazenie do «uprzemystowienia»
naszej cywilizacji jest uwstecznieniem rozwoju cztowieka, kopa-
niem grobu prawdziwej kulturze ludzkiej” — dowodzit peese-
lowski tygodnik ,Piast” 274

Nie mniej negatywne rezultaty przepowiadata propaganda pe-
eselowska uspotecznionej gospodarce. Twierdzono np., ze okres
powojennej koniunktury, opartej na chtonnosci wyniszczonego
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wojng rynku wewnetrznego i korzystnym eksporcie wegla, szybko
minie, ze zacznie sie dla Polski okres wspdétzawodnictwa z prze-
mystem wielkich mocarstw kapitalistycznych, w ktérym wytwor-
czo$¢ panstwowa poniesie nieuchronng kleske.

Wszystkie te alarmistyczne prognozy byty niezbedne PSL do
tego, azeby zmobilizowa¢ i pozyska¢ cze$¢ opinii spotecznej ala
swego ,programu reform” w dziedzinie przemystu. Program ten
obiecywat uchroni¢ kraj od wspomnianych niebezpieczeristw
i trudnosci.

A oto gtdwne jego zatozenia.

1. PSL pragneto jak najbardziej ograniczy¢ zasieg nacjonali-
zacji fabryk. Nie mogac wystapi¢ otwarcie przeciwko upanstwo-
wieniu kluczowych gatezi przemystu (chociaz i w tym wypadku
zgtaszano niedwuznaczne zastrzezenia), stronnictwo Mikotajczyka
dazyto za wszelka cene do wytgczenia spod dziatania ustawy
Sredniego przemystu, dla ktérego przyjeta w Polsce przed wojna
zwyczajowa granica wynosita 100 robotnikéw na jedna zmiane.
»Dazenie do upanstwowienia wielkiego i sredniego przemystu nie
wahamy sie nazwaé¢ absurdem i przeciwstawiamy sie mu w spo-
s6b jak najbardziej zdecydowany. Panstwo nie byto, nie jest
i nigdy nie bedzie dobrym producentem, bo to nie jego rzecz” 26—
dowodzit Zygmunt Zateski, cztonek NKW PSL.

Zgtaszajgc swe zastrzezenia do projektu ustawy, ,Gazeta Lu-
dowa” pisata: ,— — Zamiar upanstwowienia przedsiebiorstw
o zatodze powyzej 50 ludzi jest whasciwie zamiarem uparnstwo-
wienia nawet $rednich zaktadéw. Zachodzi pytanie — komu i na
co to jest potrzebne?” 2/6

Bioragc pod uwage istniejacg przed wojng strukture przemystu
w Polsce oraz nikty udziat rodzimego kapitatu w posiadaniu naj-
wiekszych obiektow fabrycznych, podwyzszenie gérnej granicy
zatrudnienia reprywatyzowanych zaktadéw, jak tego zadato PSL,
oznaczato faktycznie przywrécenie polskiej burzuazji niemal ca-
tej dotychczasowej witasnosci.

2. PSL zdecydowanie odrzucato upanstwowienie fabryk jako
forme uspotecznienia kluczowych gatezi przemystu, przeciwsta-
wiajagc mu rozwigzanie, ktére by nie likwidowato prawa wiasci-
ciela do posiadania prywatnej wtasnos$ci. ,,My stawiamy postulat
uspotecznienia wiekszych przedsiebiorstw — pisata
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,Gazeta Ludowa” — przezco nie mamy bynajmniej na
mys$li wywtaszczenia na rzecz pahAstwa, lecz
kontrole spoteczng i dgzno$¢ do przejmowania takich przedsie-
biorstw przez formacje spoteczne w rodzaju np. spétdzielczosci,
samorzgdu gospodarczego itp.,, co nie ma nic wspodlnego
z wywtaszczenie m” 277

Wypowiadajac sie przeciwko nacjonalizacji przemystu, PSL
atakowato przede wszystkim program Polskiej Partii Robotniczej,
ktéra od poczatku stata konsekwentnie na stanowisku upanstwo-
wienia. ,PPR zada nacjonalizacji przemystu, bo to jest niezbedne
dla jej politycznych planéw: likwidacji klas i zbudowania spo-
teczenstwa komunistycznego — pisata na marginesie uchwat
| Zjazdu PPR ,Gazeta Ludowa”. — Natomiast my, ludowcy, nie
patrzymy na te sprawy kanonicznie. JesteSmy ludZmi wiecej
przyziemnymi i prawde moéwigc, mato nas obchodzi szczescie
ludzkosci za tysigc lat” 278

Duzo wigksza uwage przywiazywato natomiast stronnictwo do
zabezpieczenia dalszej egzystencji prywatnym posiadaczom fa-
bryk, domagajac sie energicznie pozostawienia im dawnych ma-
jatkow. ,Pozbawienie prawa whasno$ci — wywtaszczenie — moze
by¢ dyktowane jedynie bezsporng korzy$cig spoteczng. Wszedzie
tam, gdzie utrzymanie prawa wasnosci moze wzmagacé aktywnos$¢
i przedsiebiorczo$¢ jednostek, nalezy jg utrzymaé¢” — postulowat
Zygmunt Zateski 279,

Nie mogac wystapi¢ otwarcie z zadaniem szerokiej reprywa-
tyzacji, PSL wysuneto znang juz na Zachodzie i z dyskusji pro-
gramowych okresu okupacji w Polsce koncepcje ,,upowszechnie-
nia wiasnosci”. Wysuwajac to rozwigzanie, PSL liczyto na mozli-
wos$¢ poparcia go przez elementy prawicowe, pozostajace jeszcze
woéwczas w innych partiach koalicji rzadowej (SP, SD, PPS),
ktédre szczegblnie w latach wojny same goragco propagowaly
LUuwitaszczenie” przemystu w miejsce ,komunistycznej nacjona-
lizacji”.

" W projektowaniu reform nie byliSmy sami, lecz szliSmy
w parze z catym polskim obozem demokratycznym — przyznawat
Piotr Dgbrowa. — Nie jest wiec rzeczg przypadku, ze w progra-
mie czy to PPS, czy Stronnictwa Pracy, czy tez Stronnictwa De-
mokratycznego znajdujg sie identyczne niemal sformutowania
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postulatéw dotyczacych upanstwowienia, wzglednie uspotecznie-
nia, jak w programie PSL. Wszedzie znajdujemy mniej lub wie-
cej ostre odroznienie upanstwowienia od uspotecznienia” zs0.

Mylne byty jednak rachuby mikotajczykowcédw, bowiem kie-
rownictwa poszczegélnych partii obozu demokratycznego zdecy-
dowanie opowiadaty sie po stronie zatég fabrycznych, zadajacych
przeprowadzenia nacjonalizacji przemystu, i w sprawach zasad-
niczych byly za rozwigzaniem proponowanym przez PPR. Nie
znaczy to oczywiscie, ze w tonie poszczeg6lnych partii nie wy-
stepowaty wowczas poglady sprzeczne z oficjalnym stanowiskiem,
jakie zajmowaty one w kwestii nacjonalizacji przemystu. Szcze-
g6lnie w niektérych kotach starego aktywu PPS ujawniaty sie
tendencje do pozostawania na ideowych pozycjach WRN, ktdrej
koncepcje ustrojowe byty bardzo zbiezne z pogladami reprezento-
wanymi przez Polskie Stronnictwo Ludowe. Wéréd tych wiasnie
kot szukali mikotajczykowcy sojusznikéw dla swego programu.

3. PSL wystapito przeciwko nacjonalizacji fabryk nie tylko
w celu zachowania dawnych pozycji kapitatu w kluczowych ga-
teziach przemystu, ale réwniez po to, zeby wywalczyé niezbedne
warunki sprzyjajace peinej restauracji burzuazyjnego systemu
spoteczno-ekonomicznego w Polsce. ,Mirazem staje sie swoboda
prywatnej inicjatywy po upanstwowieniu wszystkich wiekszych
gatezi i S$rednich zaktadéw” 8L — pisata, wzywajac do dalszej
walki przeciwko polityce gospodarczej rzadu, ,Gazeta Ludowa”.
~Mamy juz cyrki panstwowe, a niebawem maja powsta¢ sklepy
panstwowe, sprzedajgce towary po cenach komercyjnych” 22 —
ostrzegat z ironig publicysta PSL.

Dazac za wszelka cene do niedopuszczenia do nacjonalizacji
przemystu, PSL miato na uwadze dalsze spoteczne i ekonomiczne
konsekwencje tej reformy. W ich wyniku bowiem nastapitoby
powazne ograniczenie dotychczasowych pozycji kapitatu w dzie-
dzinie handlu, transportu, rolnictwa itd. Dlatego tez — nakreslo-
nej przez PPR i pozostate stronnictwa — demokratycznej drodze
rozwoju naszej gospodarki, zmierzajgcej do statlego rozszerzania
sfery socjalistycznych stosunkéw produkcji, PSL przeciwstawito
program zaktadajacy konieczno$¢ nie tylko zachowania, ale jed-
nocze$nie szerokiego dopuszczenia krajowego i obcego kapitatu
do poszczegélnych dziedzin produkcji.
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W przemys$le, obok postulowanej reprywatyzacji $rednich za-
ktadéw wytwdrczych, domagato sie PSL przekazania w rece
prywatne poniemieckich i opuszczonych zaktadéw przemystowych
oraz majatkéw dawnych spétek akcyjnych, wobec ktérych, jak
stwierdzali przywdédcy stronnictwa, ,,nie ma zbyt spiesznej po-
trzeby przesadzania wtasnosci, ale przekazanie zaktadéw na ryzy-
ko i odpowiedzialno$¢ przedsiebiorczo$ci niepanstwowej jest bar-
dzo aktualne” 283

W dziedzinie obrotu towarowego zadato PSL ,,oddania inicjaty-
wie prywatnej handlu $redniego i detalicznego”. Odrzucano réw-
niez mozliwos¢ istnienia takich form spotecznego gospodarowania,
jak konsumy fabryczne, gospodarka komunalna, komunikacja
miejska i podmiejska itp.

Osobne miejsce w swym programie gospodarczym pos$wiecato
PSL kwestii zagranicznego kapitatu. Liczac sie z niepopularnoscia
postulatu przywrécenia przedwojennego stanu posiadania obcych
koncernéw i monopoli proponowato ono ,, na razie wykorzy-
stanie w formie dzierzawy, koncesji, kapitatdéw zagranicznych
przy odbudowie floty morskiej i handlu zagranicznego” 284 Row-
noczes$nie za$ dawano do zrozumienia, ze zbyt. pospieszne prze-
sadzanie przez ustawe witasnosci obywateli zagranicznych w prze-
mys$le przekre$litoby szanse wspotpracy powojennej i pomocy
mocarstw zachodnich, posiadajgcej decydujace znaczenie dla od-
budowy Polski.

Pisat o tym na niecaly miesigc przed uchwaleniem ustawy
o nacjonalizacji na tamach ,Gazety Ludowej” Piotr Dabrowa:
» Naiwnosciag bytoby przypuszczaé, ze Rosja zechce nam
udzieli¢ kredytu na dtuzszy termin w tym ciezkim okresie swej
odbudowy tylko na nasze piekne oczy . Co do Standéw Zjed-
noczonych wiemy, ze te tak sparzyty sie na pozyczkach europej-
skich, ze ani mys$lg udziela¢ ich wiecej w dawnej postaci. Dawny
typ finansowania skonczyt sie. Pomoc otrzymamy zapewne tylko
w zamian za przyjecie jakiego$ planu wymiany gospodarczej,
ktory tak czy owak oznacza¢ bedzie skrgpowanie na jaki$ przy-
najmniej czas swobody naszej polityki gospodarczej” 26.

Propozycje te zmierzaly wyraznie do przywrécenia dawnej
roli kapitatowi zagranicznemu w zyciu gospodarczym i politycz-
nym Polski. Oznaczatoby to powro6t starych form penetracji
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obcych monopoli, ograniczenie suwerennos$ci politycznej kraju,
a co za tym idzie, dojScie do wiadzy najbardziej reakcyjnych sit
zwolennikdw przedwrzes$niowej polityki.

Wobec tych faktéw stawato sie coraz bardziej jasne, ze pro-
gram i dazenia PSL w sprawie zasad ustrojowych przemystu
w Polsce pozostawaty w zasadniczej sprzecznosci z zatozeniami
polityki gospodarczej reszty stronnictw koalicji rzagdowej i ze
stanowiskiem mas wysuwajacych zadanie nacjonalizacji prze-
mystu. _

Wprawdzie w swej dziatalno$ci propagandowej PSL dos¢ czesto
uzywato podobnych badZz nawet takich samych haset, co "PPR
i pozostate partie demokratyczne, jak np. ,upanstwowienie czy
,uspotecznienie kluczowych gatezi produkcji”, to jednak przy
blizszej ich analizie nazbyt widoczne byto, ze zawieraly one
jakoSciowo odmienng tre$¢ i odzwierciedlaty inne cele polityczne
oraz interesy spoteczne.

N PSLwnajlepszym wypadku sktania sie do takiej formy
uspotecznienia, jaka stosuje Labour Party jako partia rzadza-
ca" __ moéwit W. Gomutka na plenum KC PPR w pazdzierniku
1945 roku 280. . P

Im blizszy stawat sie termin whniesienia ustawy o nacjonalizacji
przemystu pod obrady KRN, tym walka dwéch przeciwstawnych
koncepcji reformy ustrojowej w przemysle bardziej sie zaostrza-
ta, tym widoczniej zarysowywaty sie rozbieznosci, ukazujac istot-
ne oblicze peeselowskiej opozycji. ,Niemozliwym jest pogodzenie
sie z PSL w punkcie uspotecznienia produkcji stwierdzat w re-
feracie na wrzesniowym, wspdlnym posiedzeniu KC PPR i CKW
PPS W. Gomutka. — WzieliSmy pod zarzad panstwowy caly
przemyst. Rzad stoi na stanowisku, ze reprywatyzacji podlega¢
mogg zaktady zatrudniajace do 50 robotnikéw, wieksze zas winny
by¢ upanstwowione. PSL sprzeciwia si¢ uspotecznieniu produkcji
i zaczyna na tym punkcie atakowacé 287-

Znalazto to swoj bezposredni wyraz podczas historyczne] de-
baty na posiedzeniu KRN w dniach 2—3 stycznia 1946 roku,

Drugim zorganizowanym os$rodkiem legalnej opozycji prze-
ciwko nacjonalizacji przemystu w Polsce byt kosciot katolicki.
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Poprzez wydawang w kraju prasa katolicka, liczne apele i kazania
hierarchia ko$cielna wystapita w obronie kapitalistycznej wta-
snos$ci w przemysle, krytykujac ,niestuszne”, ,,niekatolickie” za-
sady, w oparciu o ktére wtadza ludowa rozpoczeta budowa nowego
ustroju spotecznego.

Charakterystyczng cechag tej kampanii byto to, ze sposrod
wszystkich gtoséw sprzeciwu wobec upanstwowienia fabryk
w Polsce propaganda katolicka najbardziej stanowczo bronita za-
sady prywatnego posiadania podstawowych s$rodkéw produkciji,
podkreslajac przy tym jej peina zgodno$¢ z nauka spoteczng ko-
Sciota.

Fundamentalnym wskazaniem kierowniczych czynnikéw hie-
rarchii kosciota katolickiego dla tego stanowiska byta encyklika
papieza Leona XIIl Rerum Novarum z 1891 roku, ktéra nakazujac
»ze wszystkich sit przeciwstawi¢ sie daznosci socjalizmu do wspdél-
nego posiadania 7, stwierdzata, ze ,— — nietykalno$¢ wta-
snosci prywatnej stanowi pierwszy fundament, na ktérym nalezy
oprze¢ dobrobyt ludu” 288

Wiedzac, ze spoteczenstwo polskie nie zapomniato jeszcze nie-
szcze$¢ i krzywd, jakich przysparzat mu w ciggu ostatniego wieku
ustréj kapitalistyczny, publicy$ci katoliccy przyznawali niekiedy,
ze ,w praktyce wiasno$¢ prywatna jako instytucja ustrojowa da-
wata okazje do ucisku”. Czynili to jednak jedynie po to, by
stwierdzi¢ dalej, ze ,,naduzycie dobrej instytucji przez ztego czto-
wieka nie dyskwalifikuje samej instytucji, ktéra jest dobra, mo-
ralna, uczciwa--------- bo dziwnie odpowiada naturze ludzkiej” 289.

Trudno byto dziataczom katolickim nie bra¢ réwniez pod uwage
takich zagadnien, jak konieczno$¢ uregulowania problemu wta-
snosci poniemieckiej w Polsce czy zadania szerokich kregéw spo-
teczenstwa przejecia kluczowych gatezi produkcji na wiasnos¢
panstwa. | w tych jednak wypadkach, czynigc pewne ustepstwa
wynikajace z istniejagcych warunkéw obiektywnych czy nastro-
jow mas, proponowano rozwigzania, ktére stanowity jedynie nie-
grozna korekture kapitalistycznego ustroju. Nawet wtedy,
gdy na skutek konieczno$ci zycia zbiorowego dokonuje sie prze-
miana w ustroju gospodarczym — pisat ks. Jan Piwowarczyk —
nienaruszalng powinna by¢ zasada, iz wtasdci-
ciel pozostaje wtascicielem i swych praw nig
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traci. (Chyba, ze chodzi o ukaranie zbrodni przeciw catosci,
przeciw narodowi lub panstwu. Wtedy jednak jest to kara,
a nie reforma) 72X

Przewidujac mozliwos¢ znacjonalizowania wielkich fabryk
w Polsce, propaganda katolicka proponowata przeprowadzenie tej
reformy wzorem kapitalistycznych panstw na Zachodzie, tj. po-
przez przejecie nierentownych, wzglednie spotecznie waznych
gatezi przemystu, jak np. przemyst zbrojeniowy, komunikacja,
oczywiscie — za petnym odszkodowaniem. Wobec wszelkich in-
nych form upanstwowienia przemystu kos$cidét katolicki zajmowat
jak najbardziej negatywne stanowisko. ,,C6z to jest bowiem
uspotecznienie $rodkéw produkcji? — pisat ks. Jan Piwowar-
czyk. — Nic innego, tylko wprowadzenie jednego, poteznego «ka-
pitalisty» w miejsce tysigca czy miliona drobniejszych «kapita-
listbw». A wolno watpi¢, czy sytuacja cztowieka pracy bedzie
w takim ustroju lepsza i czy bedzie miat wiecej szans wywalcze-
nia sobie sprawiedliwych warunkéw pracy niz w ustroju, ktéry
jest oparty o prywatne posiadanie débr produkcyjnych” 291

Tak jak inni przedstawiciele obozu reakcji, dziatacze katoliccy
gtosili teze, ze nacjonalizacja przemystu spowodowataby nie-
uchronnie materialng i kulturalng degradacje spoteczenstwa,
a ustréj socjalistyczny mogtby polepszy¢ dobrobyt mas jedynie
za kilkadziesigt lat, kosztem catego pokolenia. Proponowali oni
dlatego inng forme uspotecznienia produkcji — upowszechnienie
whasnosci. Papieze nie zalecaja tego stanu rzeczy, ktory
polegat na koncentracji whasnosci w rekach niewielu (kapitalizm
prywatny), ale tez odzegnujg sie od ustroju, ktéry te wiasnosé
przenosi na spoteczenstwo lub panstwo, proletaryzujac masy (ka-
pitalizm panstwowy, komunizm) ” — dowodzit ks. Jan
Piwowarczyk. Wyjasniajac dalej zatozenia proponowanej przez
kosciot reformy, stwierdzal jednocze$nie, ze ideatem ustrojowym
doktryny katolickiej jest ,wspotwtasnosé pracowni-
kéw z dotychczasowymi wtascicielami w wiel=
kich przedsiebiorstwach przemystowych ng
podstawie umowy spdétkowe j” 22

Dazeniem kosciota nie byta wiec likwidacja wielkiej wtasnosci
prywatnej w przemysle, lecz jej utrwalenie poprzez lepsze powia-
zanie robotnika z przedsigbiorstwem, stworzenie nowych form uza-
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leznienia zatég od intereséw kapitalisty, eliminowanie ekonomicz-
nych warunkéw walki klasowej w przemysle, a ponadto uzyska-
nie przez wtasciciela, na dogodnych warunkach, powaznych re-
zerw kapitatowych, pochodzacych ze sprzedazy robotnikom
pojedynczych akcji.

Byta to jeszcze jedna, niewtasna zresztg, préba przystosowania
systemu kapitalistycznego do nowych warunkéw ekonomiczno-
-spotecznych, wymagajacych z jednej strony wiekszych kapitatow
w rekach prywatnego przedsiebiorcy dla samoobrony przed silng
konkurencja poteznych koncernéw i monopoli, z drugiej za$
uwzglednienia radykalnych postulatbw mas w celu odsuniecia
coraz bardziej realnego niebezpieczeristwa rewolucji.

Jak juz pisaliSmy wczesniej, teorie ,,upowszechnienia wasno-
$ci” propagowaty usilnie podczas wojny skrajnie prawicowe partie
obozu londynskiego, Stronnictwo Pracy i Stronnictwo Narodowe,
liczac na to, ze wsrdd katolickich sfer spoteczenstwa polskiego
zdobedzie ona uznanie i poparcie. Po wyzwoleniu cze$¢ publi-
cystéw katolickich nawigzywata do tych pogladéw éwczesnych
propagatoréw korporacjonizmu.

Istotnym celem lansowanego przez prawice katolicka progra-
mu spotecznego byto pozbawienie proletariatu $wiadomosci kla-
sowej, oderwanie go od walki rewolucyjnej i zaszczepienie mu
drobnomieszczarnskiego ideatu — ,dorobienia sie swojej wtasno-
$ci”. Wedtug klerykalnego programu tym ideatem miata by¢ dla
proletariatu mozliwo$¢ indywidualnego awansu. Dla niego nale-
zato porzuci¢ szeregi wtasnej klasy i sta¢ sie drobnym burzua.
Nalezato tez wyrzec sie dla niego nadziei na uzyskanie wtadzy
politycznej przez klase robotnicza i wykorzystanie tej wtadzy dla
uspotecznienia podstawowych $rodkéw produkcji i demokraty-
zacji zycia spotecznego.

Propaganda katolicka w Polsce prébowata jednoczes$nie przeko-
nywaé spoteczenstwo, ze koscidt, odrzucajac ideat ,kolektywi-
styczny”, jak i ,ideat liberalno-spoteczny”, jest rzecznikiem no-
wej, trzeciej drogi, prowadzacej do stworzenia ,naturalnego
ustroju spotecznego”. Pod nazwa tg kryta sig, nienowa takze, ka-
tolicka koncepcja spotecznego uzytkowania wiasnosci. Zwieztg
jej charakterystyke dat na tamach ,Tygodnika Warszawskiego ’
biskup Stefan Wyszyniski piszac: ,Posiadanie jest wprawdzie
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prywatne, dajace wtadcicielowi prawo pierwszen-
stwa do owoc6éw, ale uzytkowanie wspélne.
Witasciciel ma obowigzek czuwac¢ nad tym, by jego dobra stuzyty
zaspokojeniu potrzeb spoteczenstwa” 2%,

W stosunku do pokrewnej teorii ,,upowszechnienia wtasnosci”
koncepcja powyzsza brata jeszcze wyrazniej w obrong spoteczna
pozycje wtiascicieli fabryk i ich nieograniczone prawa do posia-
dania $rodkéw produkcji. Odrzucata nawet mozliwo$¢ jakiego-
kolwiek wspétudziatu robotnikéw w posiadaniu majatku, dopu-
szczajac jedynie ,wspdlne uzytkowanie doébr” wytworzonych
w kapitalistycznym przemys$le. Bardziej sprawiedliwy ich podziat
widzieli dziatacze katoliccy wytacznie poprzez zwigkszenie ,,mo-
ralnego oddziatywania kosciota na wtascicieli bogactw”. Jakich-
kolwiek innych form ograniczania wyzysku kapitalistycznego
doktryna katolicka w ogdle nie uznawata.

Ta razaca sprzecznos$¢ spotecznych pogladéw kosciota z daze-
niami mas pracujacych kraju i wyrazajacg ich interesy polityka
gospodarczg rzadu sprawita, ze wobec przygotowywanej ustawy
o nacjonalizacji przemystu hierarchia koscielna w Polsce zajeta
zdecydowanie wrogie stanowisko. ,,Czy moralno$¢ spoteczna po-
zwala na upanstwowienie w tak wielkiej skali, jak przewiduje
uchwata KRN? — pisat ,, Tygodnik Powszechny”. — Upanstwo-
wienie dozwolone jest wtedy, gdy go zada dobro wspélne — pah-
stwowe i spoteczeristwa. Bez tego stanowi przekre$lenie normy
prawa naturalnego, ktére zaleca ustréj oparty o wiasnos$¢ pry-
watng jako najodpowiedniejszy” 24

Niektérzy z ekonomistéw katolickich, zabierajac gtos w dysku-
sji nad ustawga o nacjonalizacji przemystu, catkowicie podwazali
ekonomiczny i spoteczny sens tej reformy. Tak np. Adam Gra-
bowski pisat w ,,Tygodniku Warszawskim”: Do jednej
z najbardziej utudnych fikcji, szeroko obecnie propagowanej, na-
lezy twierdzenie, ze mozna osiggna¢ dobrobyt, wzglednie postep
gospodarczy przez sam podziat majatku lub przez samo upanstwo-
wienie gospodarki prywatnej. Ekonomisci wrecz przecza temu
twierdzeniu; praktyka go nigdzie jeszcze nie potwierdzita” 2%.

W licznych artykutach, zamieszczanych na tamach prasy kato-
lickiej, atakowano poszczeg6lne punkty ustawy. W pierwszym
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rzedzie podwazano przewidziany przez nig zakres upanstwo-
wienia.

»,Nic nie stoi na przeszkodzie upaAstwowienia przemystu wo-
jennego, komunikacji itd. — pisat ks. J. Piwowarczyk. — Mozna
sie takze zgodzi¢ z tymi, ktérzy zadaja upanstwowienia kopalni
lub produkcji energetycznej. Ale mozna mie¢ watpliwos¢, czy ze
wzgledéw etyczno-spotecznych dopuszczalne jest upanstwowienie
np. fabryki cukierkéw czy pasty do zebow” 2%.

Publicys$ci katoliccy wskazywali réwniez na nieobliczalne stra-
ty, jakie poniesie kraj w wypadku wyeliminowania z przemystu
~twaérczej” inicjatywy prywatnej. Pisat o tym np. na famach
»Tygodnika Warszawskiego” Stefan Kisielewski, stwierdzajac
m. in.: ,, Powstanie nowy ustr6j gospodarczy, sprawiedliwy,
w sensie mechanicznego zréwnania, sproletaryzowania spoteczen-
stwa, sprawiedliwszy dla masy w sensie zapewnienia jej zyciowe-
go minimum, lecz niesprawiedliwy dla jednostek, ktére swa
energia, pracowitoscia, przedsiebiorczo$cia mogltyby wznies$¢ sie

wyzej . Juz dzi$ drobni fabrykanci staraja sie nie rozbudo-
wywac i nie rozszerza¢ produkcji swych fabryk, aby nie prze-
kroczy¢ owej liczby 50 robotnikéw ” 207

Przepowiadano takze ujemne zjawiska w zyciu kulturalnym
i duchowym narodu, bedgce nieuchronnym nastepstwem nacjona-
lizacji. Odwotywano sie do rozsadku i uczu¢ spoteczenstwa, prze-
strzegajac go przed zbyt pochopnym uczynieniem tak waznego
i niebezpiecznego w skutkach kroku. ,,Zdaje sie, ze spoteczeristwo
nie zdaje sobie nalezycie sprawy z wagi historycznej takich wy-
darzen, jak np. upanstwowienie przemystu . Sa to zmiany
nie na marginesie ustroju gospodarczego, ale strukturalne. Za
5—10 lat dadzg obraz innej Polski. Sg to zmiany, kt6ére siegng
gteboko w zycie kulturalne narodu, zmienig jego klimat ducho-
WY ----mme- . Tak zasadniczych zmian nie wolno przeprowadza¢ bez
przemys$lenia” 298

Obok ujemnych skutkéw ,,wewnetrznych”, jakie przepowiadali
krajowi niektérzy publicys$ci katoliccy w wypadku nacjonalizacji
przemystu, bardzo smutne horoskopy snuto réwniez na temat
przysztej wspétpracy gospodarczej i wymiany towarowej z innymi
panstwami.

Podstawg do powyzszego pogladu byta teza, ze upanstwowie-
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nie przemystu w Polsce jest sprzeczne z og6lnymi procesami
rozwojowymi $wiatowej ekonomiki. Twierdzono, ze nacjonaliza-
cja jako rewolucyjna reforma nie odpowiada zasadom planowej
gospodarki, ,z natury rzeczy par excellence ewolucyjnej”, dajac
jednocze$nie w zwiazku z tym do zrozumienia, ze dokonano jej
wytgcznie z politycznych wzgledéw, niezgodnych z obiektywnymi
przestankami.

Ekonomisci katoliccy w licznych swych wypowiedziach i oce-
nach reprezentowali poglad, ze zniszczona wojng gospodarka
Polski nie bedzie mogta by¢ odbudowana bez udzielenia szero-
kiego dostepu zagranicznemu kapitatowi. Poglagdom tym dat
m. in. wyraz na VIII sesji KRN prof. A. Krzyzanowski, ktory
w swym przemdéwieniu niedwuznacznie ostrzegat, ze brak dopty-
wu kapitatu zagranicznego narazi kraj na wielkie niebezpie-
czeAstwo, a odbudowa zniszczen wojennych utknie z powodu
przecigzenia podatkowego.

Rzecznicy gospodarczej pomocy Zachodu nie ukrywali przy
tym, ze wymagac ona bedzie poczynienia szeregu ustepstw i ogra-
nicze co do zakresu i tempa przeobrazen ustrojowych dokony-
wanych w Polsce. ,Idea wspétpracy miedzynarodowej nie zreali-
zuje sie sama — pisat ,, Tygodnik Warszawski” — wymaga nawet
pewnego wyrzeczenia sie aby w obrebie poszczegélnych
organizmoéw panstwowych obowigzywaty zasady wspdlnej ekono-
miki $wiatowej. Narodowa polityka gospodarcza musi sie jej
podporzadkowaé” 2".

Przyjecie tych postulatéw oznaczatoby niewatpliwie ogranicze-
nie suwerennos$ci kraju i zahamowanie historycznych przeobrazen
rewolucyjnych, zachodzacych w przemysle.

Wrdd klasy robotniczej, wiekszosci pracownikéw inzynieryjno-
-technicznych, znacznej czesci inteligencji oraz wéréd tych wszy-
stkich Polakéw, ktérzy z wytgcznie patriotycznych pobudek, bez
$wiadomego opowiadania sie za socjalizmem, pragneli gospodar-
czego i politycznego odrodzenia Polski po wojnie i odrzucenia
drogi, po jakiej prowadzita kraj sanacja — spoteczne koncepcje
kosciota w sprawie przemystu nie mogty znalezé wielu zwolen-
nikéw. Sprzeczne byty bowiem z podstawowymi wymogami inte-
resu narodowego i godzity w elementarne zasady sprawiedliwosci
i demokracji.
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3. USTAWA Z DNIA 3. 1. 1946 R. O PRZEJECIU NA WLASNOSC
PANSTWA PODSTAWOWYCH GALEZlI GOSPODARKI NARODOWEJ

Sytuacje polityczng i gospodarcza Polski w drugiej potowie
1945 roku znamionowato szereg czynnikéw, umozliwiajacych pra-
wne usankcjonowanie rewolucyjnych przemian ustrojowych do-
konanych w przemysle.

Zakonczenie wojny i utworzenie koalicyjnego Rzadu JednoSci
Narodowej, oficjalnie uznanego przez cztery wielkie mocarstwa,
stworzyty realng podstawe stabilizacji politycznej w kraju.

Roczny bilans zapowiedzianych przez Manifest PKWN reform
potwierdzat przydatno$¢ i prawidtowos$¢ funkcjonowania nowego
systemu ekonomicznego, wskazujgc tym samym stuszny kierunek
rozwoju wybranej przez nar6d drogi.

Podstawowa cze$¢ spoteczenstwa: klasa robotnicza, wiekszos¢
$redniego i biednego chtopstwa, znaczna cze$¢ inteligencji i dro-
bnomieszczanstwa — wyrazity swe czynne poparcie dla polityki
wewnetrznej i zagranicznej rzadu. Masy pracujace Polski nie
tylko aprobowaty dokonane przeobrazenia rewolucyjne, ale uzna-
ty ich gtéwne zdobycze za nieodwracalne swoje wtasne osiag-
niecia.

Bardzo znamienng ocene tych nastrojéw przeprowadzit konspi-
racyjny ,,Przeglad Krajowy” (wydawnictwo WiN): ,, Stwier-
dzi¢ nalezy, Ze czas pracuje u nas wyraznie na rzecz komu-
nizmu -------- . Przenika on i zwabia psychike polska. Z niechecig
i z gorycza, jednakze stopniowo musimy godzi¢ sie z rzeczywisto-
Scig. UlegaC jej beda przede wszystkim miodsze pokolenia” 30.

Wszelkie préby zahamowania badZ cofniecia zapoczatkowanych
w dniach wyzwolenia przemian ustrojowych spotkaty sie ze zde-
cydowanym oporem i natychmiastowym przeciwdziataniem sit
demokratycznych. Wyrazem tego byt przede wszystkim powszech-
ny protest pracownikéw przemystu wobec podejmowanych przez
burzuazje préb reprywatyzacji fabryk.

Klasa robotnicza wiekszych o$rodkéw przemystowych kraju
zadata ukrécenia samowoli i bezprawia bytych wiascicieli — ka-
pitalistow — oraz jak najszybszego wydania przez KRN odpo-
wiedniego aktu prawnego, uznajacego przemyst za wiasno$¢ spo-
teczna. ,, Domagamy sie upanstwowienia wszystkich zakta-
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déw pracy — stwierdzata uchwata konferencji rad zaktadowych
zaktadéw metalurgicznych Slaska i Zagtebia Dagbrowskiego.
Klasa robotnicza chce mie¢ te pewnos$¢ i za-
dowolenie moralne, ze pracuje tylko dla pan-
stwa i spoteczenstwa, atym samym pozbawi sie niebez-
pieczenstwa zamachu kapitalistéw na przywrécenie im witasnosci
i siania wszelkich fermentéw oraz przeszkadzania w dalszym roz-
woju produkcji” 38 W tym samym kierunku szty zadania pra-
cownikow pozostatych gatezi przemystu.

Tak np. w podjetej przez Zarzad Gtéwny Zwiazku Zawodowego
Gornikdw we wrze$niu 1945 roku rezolucji pracownicy przemystu
weglowego deklarowali swe petne poparcie dla nacjonalizacji
przemystu: ,, Wi ielkie zaktady przemystowe byty dotychczas
pod zarzadem panstwa. Czas juz jest, by przeszty one catkowicie
i ostatecznie na wiasno$¢ narodu, by zostaty upanistwowione. Rady
zaktadowe bedg musiaty poméc panstwu w realizacji tego wielkie-
go kroku, tak by nacjonalizacja wielkiego przemystu utrwalita
podstawy nowego ustroju spotecznego w Polsce B 07

Powyzsza rezolucja stanowita jedno z podstawowych zadan,
wysunietych w toku kampanii wyborczej do rad zaktadowych na
Slasku jesienia 1945.

Wysuwane przez i'obotnikdw zadania nacjonalizacji fabryk do-
tyczyty nie tylko ustawowego przyznania panstwu prawa wiasno-
§ci przejetych juz w dniach wyzwolenia obiektow, ale takze
objecia $rednich zaktadéw przemystowych, ktére znajdowaty sie
dotad w rekach prywatnych posiadaczy. Tak np. 14 wrzes$nia
1945 roku zatoga firmy Scistowic w Skarzysku Kamiennej, licza-
ca 59 oséb, wyzyskiwana i krzywdzona przez wtasciciela, zwro-
cita sie do miejscowych witadz zwigzkowych i partyjnych (PPR
i PPS) o udzielenie pomocy w upaistwowieniu zaktadu ,ze wzgle-
du na niewyptacanie zarobkéw, brak stotéwki, brak higienicznych
warunkow i ztg gospodarke catego przedsiebiorstwa” 33

Postulat upanstwowienia przemystu przewijat sie réwniez
w przemoéwieniach licznych dyskutantéw na | Kongresie Zwigz-
kéw Zawodowych w listopadzie 1945 roku oraz w szeregu na-
destanych w dniach obrad wnioskéw i rezolucji z terenu. Kongres
przyjat w tej sprawie specjalng uchwate, w ktérej ,, uwaza,
ze catkowicie dojrzato zagadnienie nacjonalizacji wielkiego i $red-
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niego przemystu, bankéw i transportu oraz innych dziedzin gospo-
darki narodowej (towarzystw ubezpieczeniowych, drukarn, kin),
majacych podstawowe znaczenie dla panstwa, i domaga sie od
KRN wydania w najblizszym czasie odpowiednich ustaw” m.

Uwzgledniajac oddolne zadania zatég fabrycznych, domagaja-
cych sie jak najszybszego przeprowadzenia nacjonalizacji, Polska
Partia Robotnicza wystapita pod koniec 1945 roku z inicjatywa
wydania ustawy o upafAstwowieniu przemystu. Po raz pierwszy
os$wiadczenie w tej sprawie ztozyt Wiadystaw Gomutka na I Kon-
gresie Zwigzkéw Zawodowych stwierdzajac: ,, Nowa, demo-
kratyczna Polska chce pracowac dla siebie, dlatego musi by¢
przeprowadzona przy poparciu klasy robot-
niczej i catego narodu nacjonalizacja wszyst-
kich wielkich i $rednich zaktadéw przemy-
stowych w Polsce” 3B

Uzasadniajac potrzebe opracowania odpowiedniego aktu praw-
nego w sprawie nacjonalizacji, wysuneta PPR nastepujace argu-
menty:

— potwierdzong rocznym dos$wiadczeniem umiejetnos¢ klasy
robotniczej kierowania kluczowymi gateziami przemystu;

konieczno$¢ dalszego umocnienia suwerennos$ci politycznej
kraju;

ostateczne zaakceptowanie nowego systemu ekonomiczno-
-spotecznego, uksztattowanego w przemysle;

— zabezpieczenie przed szkodliwymi nastepstwami dalszej re-
prywatyzacji.

Wszystkie z wymienionych motywéw byty odzwierciedleniem
zywotnych intereséw i potrzeb najszerszych warstw spotecznych
i braty za podstawe faktycznie dokonane juz przemiany ustrojo-
we. Podnosito to ich range spoteczng i nadawato im og6lnonaro-
dowy charakter.

Faktu tego nie mogli nie dostrzega¢ co trzezwiejsi przywodcy
podziemia reakcyjnego. Tak np. Komenda Gtdwna WIN, anali-
zujac sytuacje polityczng w koncu 1945 roku, uniemozliwiajaca
otwarte zaatakowanie spotecznych przeobrazen dokonanych
w przemy$le, z zalem stwierdzata, ze , hasta, jakie gtosi
PPR ostatnio oficjalnie tak w dziedzinie politycznej, jak i gospo-
darczej, pozornie nawet nie roznig sie od zasad uznanych przez
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Rade Jedno$ci Narodowej (londyriska), wzglednie od naszych wy-
tycznych ideowych”.

Nie mogac negowa¢ przychylnie przyjetego przez wiekszo$¢
spoteczenstwa programu przebudowy gospodarczej i spotecznej
kraju, wysunietego przez PPR i realizowanego pomyslnie przez
wtadze ludowa, czynniki kierownicze podziemia reakcyjnego ucie-
katy sie do naiwnego wyjasnienia, ze ,to, czego dokonuje Tym-
czasowy Rzad Jedno$ci Narodowej, jest w wielu zasadniczych
rysach przechwyceniem haset i rozwinieciem programu sformu-
towanego przez polskie demokratyczne ugrupowania podziem-
ne -----—--- 7 G

Oficjalne stanowisko PPR odnos$nie do ustawy o nacjonalizacji
przemystu sprecyzowane zostato na | Zjezdzie PPR, ktéry sie
odbyt w dniach 6—13 grudnia 1945 roku w W arszawie:,, Na-
sza partia uwaza — stwierdzatl przedtozony Zjazdowi referat
pt. Aktualne zagadnienia i perspektywy gospodarcze demokra-
tycznej Polski — ze przyszedt teraz czas, aby po zrealizowaniu
zasad Manifestu lipcowego pdjs¢ naprzdéd i przeja¢ uroczystym
aktem prawnym na wiasno$¢ narodu wielki i $redni przemyst
w Polsce . Nasi ministrowie w rzadzie, nasi postowie w Kra-
jowej Radzie Narodowej, nasi towarzysze w catym kraju, cata
nasza partia, wspdlnie z Polskg Partig Socjalistyczng, wysunie
wkrétce dekret o unarodowieniu wielkiego i $redniego prze-
mystu” 307.

Stanowisko PPS wobec ustawy okre$lata uchwata Rady Na-
czelnej z dnia 4 listopada 1945 roku. Stwierdzata ona m. in., ze
" uspotecznienie w drodze prawnej podstawowych gatezi
produkcji, wymiany, ubezpieczen oraz bankowosci powinno by¢
dokonane bez dalszej zwtoki” 308

Zapowiedz rychtej nacjonalizacji kluczowych gatezi gospodarki
spotkata sie z pelnym poparciem setek tysiecy cztonkéw partii
i bezpartyjnych pracownikéw w podstawowych o$rodkach prze-
mystowych.

Podczas obrad Zjazdu i bezpos$rednio po jego zakonczeniu
w catym kraju odbyly sie zebrania zatég fabrycznych zwotane
z inicjatywy PPR, na ktérych wyrazono petne poparcie dla wy-
sunietego postulatu nacjonalizacji.

Wystepujac z zadaniem szybkiego wniesienia pod obrady KRN
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projektu ustawy o upanstwowieniu przemystu, PPR okreslita
jednocze$nie zasady, na ktérych reforma ta winna by¢ oparta.

Polemizujac z pogladami PSL i niektérych kot katolickich, su-
gerujacymi upanstwowienie tylko pewnych gatezi produkcji na
wzér ustawy przygotowanej przez Labour Party w Anglii, PPR
wyraznie opowiadata sie za bardziej szerokim i radykalnym
w swym charakterze uspotecznieniem, odpowiadajagcym konkret-
nym warunkom rewolucji w Polsce.

" Rzad polski posuwa sie o wiele dalej od rzadu angiel-
skiego na drodze uspotecznienia produkcji, gdyz zamierza zna-
cjonalizowaé wszystkie kluczowe gatezie przemystu — o$wiadczyt
Wiadystaw Gomutka. — Kazdy kraj i kazdy naréd ma odrebne
wiasciwosci, odrebne warunki zycia, odrebng historie i wiele in-
nych odrebnosci. Odrebnosci te miedzy innymi wptywaja na
ksztattowanie sie form demokratycznych w kazdym kraju” 309

Projekt ustawy o upanhstwowieniu przemystu byt przedmiotem
wstepnych dyskusji na posiedzeniu Komitetu Ekonomicznego RM
oraz dwéch posiedzen Rady Ministréw. 29 grudnia 1945 roku na
posiedzeniu Rzadu Jednos$ci Narodowej zostat on ostatecznie za-
twierdzony.

Przedtozony potgczonym Komisjom — Prawniczej, Regulami-
nowej i Przemystowej — rzadowy projekt ustawy o nacjonali-
zacji przemystu oparty byt na nastepujacych zasadach:

1) Przejecie na wiasno$¢ panstwa, wedtug trybu konfiskacyj-
nego, wszelkiego mienia poniemieckiego, stanowigcego majatek:

a) Rzeszy Niemieckiej i bytego Wolnego Miasta Gdanska;

b) obywateli Rzeszy Niemieckiej i bylego Wolnego Miasta
Gdanska, z wyjatkiem oséb narodowosci polskiej lub innej przez
Niemcéw prze$ladowanej;

c) niemieckich i gdanskich oséb prawnych, z wytaczeniem o0séb
prawnych prawa publicznego;

d) spoétek kontrolowanych przez obywateli niemieckich lub
gdanskich, albo przez administracje niemiecka lub gdarska;

e) o0s6b, ktoére zbiegty do nieprzyjaciela.

2) Przejecie przez panstwo na wiasno$¢ za odszkodowaniem
przedsiebiorstw gdérniczych i przemystowych, nalezacych do na-
stepujacych gatezi gospodarki narodowej:
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a) kopalnie oraz nadania gornicze;

b) przemyst naftowy i gazu ziemnego z kopalniami, rafineria-
mi, gazoliniarniami i innymi zaktadami przetwdérczymi, gazo-
ciggami oraz przemyst paliw syntetycznych;

c) przedsiebiorstwa stuzace do przetwarzania i wytwarzania
energii elektrycznej i gazu dla celéw przemystowych i domowych;

d) zaktady wodociggowe, obejmujace wiecej anizeli teren jed-
nej gminy;

e) huty zelaza oraz huty metali kolorowych;

f) koksownie;

g) przedsiebiorstwa przemystu zbrojeniowego, lotniczego oraz
materiatéw wybuchowych;

h) wielki i $redni przemyst widkienniczy;

i) przemyst spozywczy (cukrownie i rafinerie cukru, gorzelnie
przemystowe, destylownie, rafinerie spirytusu oraz fabryki wo-
dek, browary o zdolnosci produkcyjnej powyzej 15 000 hl rocznie,
fabryki drozdzy, mtyny zbozowe o zdolnosci przemiatowej powy-
zej 15 ton zboza na dobe, olejarnie o zdolno$ci powyzej 500 ton
rocznie oraz wszelkie rafinerie tluszczéw jadalnych, chtodnie
sktadowe);

j) przemyst poligraficzny i drukarnie oraz wszystkie pozostate
przedsiebiorstwa przemystowe, zatrudniajace powyzej 50 pra-
cownikéw na jedna zmiane, o ile nie stanowity juz wiasnosci
zwigzkéw samorzgdowych, miedzykomunalnych, spétdzielni.

Ustawa wytgczata spod dziatania tego przepisu przedsiebiorstwa
prowadzace prace budowlane i instalacyjne (ale nie artykutdéw
budowlanych czy instalacyjnych) oraz przewidywata, ze w szcze-
gélnych wypadkach Rada Ministréw bedzie mogta podwyzszy¢
dolng granice 50 pracownikéw w przemys$le wyrobéw niepo-
wszechnego uzytku, mato zmechanizowanym badZz o charakterze
pionierskim lub sezonowym.

3. Przekazanie przez panstwo samorzadowi terytorialnemu lub
spotdzielniom przedsiebiorstw przemystowych, opartych wytacz-
nie lub gtéwnie o miejscowy surowiec i produkujgcych gtdwnie
dla potrzeb lokalnych badZ integralnie zwigzanych z funkcjami
gospodarczymi, spetnianymi wytacznie lub gtéwnie przez spoi-
dzielczos$c¢.
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Dla praktycznego wykonania tego postanowienia ustawy
uchwatg Rady Ministréw miat by¢ powotany specjalny komitet
ztozony z przedstawicieli ministerstw: Skarbu, Przemystu, Admi-
nistracji Publicznej, Aprowizacji i Handlu, Rolnictwa i Reform
Rolnych, Pracy i Opieki Spotecznej, Centralnego Urzedu Plano-
wania oraz przedstawicieli spétdzielczosci, Zwigzku Samopomocy
Chiopskiej. Jego zadaniem bytoby przedstawianie Radzie Mini-
strow wnioskéw w przedmiocie przekazywania przedsiebiorstw
upanstwowionych organizacjom spotdzielczym i samorzadowi te-
rytorialnemu.

4. Zwrot wiascicielom wszystkich przedsiebiorstw, ktére na
mocy ustawy nie miaty by¢ przejete przez panstwo, w terminie
6 miesiecy. Je$li idzie o realizacje tego punktu ustawy, to prze-
widywano woéwczas, ze ilo$¢ przedsiebiorstw oddanych osobom
prywatnym na podstawie postanowien wymienionych aktéw
prawnych bedzie wieksza anizeli ilo$¢ przedsiebiorstw przejetych
po 3. 1. 1946 r. przez panhstwo z rgk dotychczasowych wtascicieli.

2 stycznia 1946 roku, po uprzednich dyskusjach i zatwierdzeniu
przez Komisje Przemystowg i Prawniczo-Regulaminowga (w dniu
29. XI11. 1945), rzadowy projekt ustawy ,,0 upafnstwowieniu pod-
stawowych gatezi gospodarki narodowej” wniesiony zostat pod
obrady IX sesji Krajowej Rady Narodowej.

Pierwszym motywem, jaki wysunieto przy uzasadnieniu celo-
wosci i koniecznosci nacjonalizacji, byta potrzeba szybkiej i pla-
nowej odbudowy kraju. ,Mozna prowadzi¢ organizm panstwowy
w okreslonym kierunku, gdy ma sie w reku ster tego organizmu.
A ster — to podstawowe gatezie gospodarki narodowej . Bez
planu nie ma odbudowy ” 310 stwierdzat wygtoszony na sesji
referat ministra przemystu.

Konieczno$¢ planowej gospodarki w ramach panstwa dostrze-
gata coraz bardziej wiekszos$¢ narodu.

Zwyciestwo Zwigzku Radzieckiego nad faszyzmem niemieckim
unaocznito wielkie mozliwosci rozwojowe, tkwigce w gospodarce
uspotecznionej, podporzadkowanej panstwowemu kierownictwu.

Dla Polski, niebywale wyniszczonej zakornczong dopiero co
wojna, problem koncentracji wszystkich sit i srodkéw dla odbu-
dowy kraju miat szczegdlnie wazne znaczenie. Trzeba byto
w pierwszym rzedzie uruchomic¢ i rozwigza¢ te dziedziny pro-
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dukcji, ktére stanowity podstawe do ozywienia catego organizmu
gospodarczego. Kierunku inwestycji i problemu wyboru ekono-
micznego nie mogty okresla¢ juz prawa wiasciwe gospodarce ka-
pitalistycznej, lecz kryteria najszerzej pojetej rentownosci spo-
tecznej.

Ustroj oparty na prywatnej wiasnosci podstawowych $rodkéw
produkcji nie byt w stanie sprosta¢ tym wielkim, og6lnonarodo-
wym potrzebom i zadaniom.

Rozw6j ekonomiczny Polski maégt zapewni¢ jedynie system
gospodarczy, w ktérym wielki i $redni przemyst znajdowat sie
w rekach ludowo-demokratycznego panstwa.

Drugim motywem przedtozonej przez rzad Krajowej Radzie
Narodowej ustawy o nacjonalizacji przemystu byta potrzeba dal-
szego umocnienia suwerennos$ci gospodarczej i politycznej kraju.

Przed wojng o$rodki dyspozycyjne najwazniejszych gatezi prze-
mystu znajdowaly sie poza granicami panstwa. Zerowanie kapi-
tatu zagranicznego na organizmie ekonomicznym Polski wyni-
szczato kraj i raz po raz pograzato go w gospodarczym letargu,
przerywanym atakami rozpaczy mas ludowych, zyjacych w skraj-
nej nedzy.

Whniesiona przez rzad ustawa o upanstwowieniu wielkiego
i $redniego przemystu oznaczata przekreslenie raz na zawsze tego
chorobliwego stanu.

Likwidacja dominujacych wptywoéw obcego, zagranicznego ka-
pitatu w kluczowych gateziach gospodarki przywracata po wielu
tatach wtasciwg tre$¢ pojeciu niepodlegtosci Polski, stanowita
realng przestanke niezawisto$ci narodowej, zabezpieczata na trwa-
te przed naduzywaniem przez klasy posiadajace uczu¢ dumy na-
rodowej i patriotyzmu spoteczenstwa.

Bardzo mocno podkre$lat ten moment w swym przeméwieniu,
podczas dyskusji nad projektem ustawy deputowany do KRN
z ramienia PPR, Aleksander Zawadzki: ,MieliSmy Zagtebie
i Slask, mogliémy mieé dosyé wegla, stali i zelaza, a nie mielismy
armat, nie mieliSmy czotgéw, nie mieliSmy samolotéw, gdy nad-
szed}t tragiczny rok 1939. Bo ciezki przemyst Zaglebia, $'?ska
i innych o$rodkéw stuzyt interesom prywatnego, rodzimego i za-
granicznego kapitatu, a w tym kapitale wielki udziat mieli Niem-
cy. Oto dlaczego Polska zgineta w 1939 r.” 311
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Obok wymienionych wyzej wzgledéw upanstwowienie wielkich
i $rednich obiektéw przemystowych miato donioste znaczenie
w utrwaleniu i dalszym pogtebieniu og6lnych proceséw rozwojo-
wych rewolucji ludowo-demokratycznej w Polsce. W $wiadomosci
znacznej czesci spoteczenstwa coraz mocniej zaczeto panowaé
przekonanie, ze jedyna droga realizacji ogélnonarodowych dazen
i zadan jest dalsza demokratyzacja poszczeg6lnych dziedzin zycia
kraju oraz izolowanie wszystkich tych sit wrogich i reakcyjnych,
ktére bronigc swych egoistycznych intereséw, nie wahaty sie
naraza¢ na szwank dobra i interesu catego narodu. ,,Z tego punktu
widzenia — mowit podczas IX sesji KRN Aleksander Zawadzki —
dekret o unarodowieniu przemystu bedzie takim witasnie nowym,
ofensywnym krokiem obozu polskiej demokracji, wybijajagcym
spod ndg reakcji fundament gospodarczy jej dawnej wtadzy po-
litycznej, a wiec i mozliwosci powrotu do wtadzy czy wptywu na
wiadze” 312

Nacjonalizacja kluczowych gatezi przemystu stanowita nie tylko
$rodek obrony przed powrotem dawnych wiascicieli fabryk i sta-
rych stosunkéw spotecznych, na jakich opierat si¢ ustroj przed-
wrzesniowej Polski. Ustawodawca wigzat z nig okres$lone plany
przebudowy na demokratycznych zasadach catego organizmu
spoteczno-ekonomicznego kraju. W jej wyniku zostatby ostatecz-
nie usuniety wyzysk kapitalistyczny z podstawowych os$rodkéw
proletariackich, stworzona wyzsza i skuteczniejsza forma gospo-
darki narodowej, w ktérej podstawowe gatezie przemystu nie
stuzytyby interesom garstki magnatéow wielkokapitalistycznych,
lecz interesom catego narodu.

Przedtozona Krajowej Radzie Narodowej ustawa o uparnstwo-
wieniu przemystu, odzwierciedlajac zywotne interesy zdecydowa-
nej wiekszosci narodu, byta jednoczes$nie wymierzona przeciwko
klasie wielkiej burzuazji przemystowej, likwidowata bowiem eko-
nomiczne podstawy jej politycznej i spotecznej supremacji w spo-
teczenistwie.

Z tego tez powodu podczas debaty na sesji KRN stata sie ona
przedmiotem atakéw wszystkich tych sit, ktére wbrew stwarza-
nym na zewngatrz pozorom dazyty do zachowania kapitalistycznej
wiasnosci.

Gtownym oponentem ustawy byto Polskie Stronnictwo Ludo-
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we. Pierwsze, zasadnicze zastrzezenie frakcji PSL wobec rzgdo-
wego projektu ustawy dotyczyto ustalonego przez nig zakresu
upanstwowienia.

Pewne watpliwo$ci co do proponowanego zakresu upanstwo-
wienia zgtosit rowniez podczas debaty KRN przedstawiciel Stron-
nictwa Pracy. Nie byta to jednak, jak w wypadku PSL, generalna
krytyka tej zasady, lecz jedynie propozycja jej korektury w od-
niesieniu do mniej waznych dziedzin przemystu.

Ustawodawca proponowat przejecie na wiasno$¢ panstwa
wszystkich przedsigbiorstw przemystowych zatrudniajagcych po-
wyzej 50 pracownikéw. Postulat ten wynikat z aktualnej struk-
tury przemystu w Polsce, charakteryzujacej sie duzg koncentracja
produkcji, a jednocze$nie niskim S$rednim stanem zatrudnienia
wiekszosci fabryk. Obrazuje to ponizsze zestawienie.

Zaktady przemystu . Stosunek °,, poszczegélnych
przetworczego wg ilosci Liczba Liczba grup
zatrudnionych ‘zaktadow robotnikéw »

robotnikow zaktadow robotnikow
do 4 robotnikéw 16 317 36 893 49,9 39
5—19 ” 10 401 199,072 31,8 10,7
20-49 » 3193 98 778 98 10,6
50—99 " 1342 93 625 41 101
100-499 » 1]146 237 962 35 25,6
powyzej 500 N 308 363 675 09 39,1
Razem 32 707 929 705 100,0 100,0

Z powyzszych liczb wynika, ze w zaktadach przemystu prze-
twérczego na obszarze dawnej Polski przedsigebiorstwa liczace
powyzej 100 pracownikéw stanowity zaledwie 4,4% wszystkich
zaktaddw, zatrudniaty natomiast przeszto potowe og6tu pracuja-
cych w przemysle.

Przecigtna liczba zatrudnionych na 1 zaktad byta jednak sto-
sunkowo bardzo niska i poza hutnictwem (115 oséb) oraz goér-
nictwem (880) wynosita:

przemyst wiokienniczy 71 przemyst elektrotechniczny 103
papierniczy 65 " drzewny 29

N mineralny 42 » skorzany 25

,, metalowy 75 » odziezowy 13

" paliw ptynnych 16 » poligraficzny 25

" chemiczny 66 ” rolno-spozywczy 1
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PSL zadato podniesienia okre$lonej ustawg normy do 100 pra-
cownikow wskazujac, ze jest to gérna granica matych zaktadéw
przemystowych. Stanowisko to nie brato zupetnie pod uwage
zasadniczej réznicy miedzy pojeciem $redniego i drobnego prze-
mystu w gospodarczo rozwinigetych krajach Europy zachodniej
i w Stanach Zjednoczonych, ktérym operowato stronnictwo Miko-
tajczyka, a okre$leniem uzywanym zwyczajowo w Polsce. ,,To, co
tam jest przemystem drobnym, u nas podpada pod kategorie
przemystu $redniego — wyjasniat wygtoszony na IX sesji KRN
referat ministra przemystu. — To, co tam jest przemystem $rednim,
u nas musi by¢ uwazane za przemyst wielki. Te okoliczno$¢ nale-
zy mie¢ na uwadze przy rozpatrywaniu i dyskutowaniu zapropo-
nowanej w projekcie ustawy normy, przy ktérej w zasadzie pan-
stwo przejmuje zaktady przemystowe” 313

Prawidtowe okre$lenie przemystu Sredniego nie byto istotnie
tatwe. Nie dla wszystkich gatezi przyjeta w ustawie norma za-
trudnionych byta wystarczajaca podstawa do zaliczenia przed-
siebiorstwa do kategorii $redniego przemystu. R6zna byta bowiem
np. warto$¢ materialna i spoteczne znaczenie dwdch zaktadéw
przetwdérczych o tej samej ilosci pracownikéw (50 os6b), z ktérych
pierwszy opierat swa produkcje na nowoczesnym parku maszy-
nowym (wytwdrnia paliw syntetycznych), drugi za$ wytacznie
na pracy recznej zatrudnionych robotnikéw (zwirownie, betoniar-
nie itp.). Przy ustalaniu zakresu nacjonalizacji ustawodawca mu-
siat wiec postugiwac sie dodatkowym kryterium — stanem parku
maszynowego i wyposazeniem technicznym danej fabryki. Byto
to szczeg6lnie potrzebne w takich dziedzinach wytwdrczosci, jak
przemyst widkienniczy, chemiczny itp.

Rzadowy projekt ustawy nie zmierzat wcale do upanstwowienia
wszystkiego. Gdyby przyja¢ za podstawe stan przemystu na
obszarach bytego panstwa polskiego w roku 1939, to na ogdlng
liczbe 32 707 przedsiebiorstw ustawa o nacjonalizacji bytoby obje-
te jedynie 2 796 zaktadow. »

Ustawodawca przewidywal nawet mozliwo$¢ ograniczenia tej
liczby, przyznajagc Radzie Ministréw prawo podwyzszenia dolnej
granicy 50 pracownikéw w przemys$le wyrobéw niepo-
wszechnego uzytku badZ mato zmechanizowanym, badZ o cha-
rakterze pionierskim lub sezonowym?” (art. 3, pkt. B),
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Podwyzszenie przyjetej w ustawie normy zatrudnienia z 50 do
100 pracownikéw, jak zadato tego PSL, oznaczatoby pozostawienie
w rekach burzuazji ponad 1300 przedsiebiorstw zatrudniajacych
okoto 100 tys. ludzi (tj. okoto 15% og6lnej liczby zatrudnionych
w przemys$le w 1945 r.). Uwzgledniajac za$ konkretng strukture
przemystu przedwojennej Polski, charakteryzujaca sie¢ bardzo nie-
réwnomiernym stopniem koncentracji poszczegdlnych gatezi pro-
dukcji, przyjecie projektu PSL spowodowatoby wytgczenie spod
nacjonalizacji catego prawie przemystu elektrotechnicznego, gar-
barskiego, skdrzanego, drzewnego, konfekcyjnego, wtékienniczego
i papierniczego. Uniemozliwiatoby to w praktyce podjecie przez
panstwo planowej odbudowy gospodarczej, uwzgledniajacej ogol-
nonarodowe potrzeby kraju, a nie skrepowanej daznoscig kapi-
talisty do osiggania jak najwiekszych zyskéw w tak waznych
z ekonomicznego i spotecznego punktu widzenia dziedzinach wy-
tworczosci.

W ystepujac przeciwko nacjonalizacji $redniego przemystu, opo-
zycja pragneta ,uratowac¢” przed upanstwowieniem calg pry-
watng wiasno$¢ rodzimego kapitatu (kapitat zagraniczny uloko-
wany byt przede wszystkim w wielkim przemysle), liczac w ten
sposéb jednoczes$nie na zdobycie ekonomicznego $rodka w walce
z powstajacg wtadzg ludows. ,, W praktyce chodzi o to —
mowit w swym wystapieniu Feliks Mantel, deputowany do KRN
z ramienia Polskiej Partii Socjalistycznej — ze powyzej 100 ro-
botnikéw — to sa przewaznie przedsiebiorstwa zagraniczne, kt6-
rych witascicielom chce sie przyznawac¢ odszkodowanie. Do 100 ro-
botnikéw — to majg by¢ przedsiebiorstwa krajowe, ktérym sie
nie przyznaje odszkodowania, ale przyznaje sie zwrot przedsie-
biorstw” 314

Problem odszkodowarn dla bytych wiascicieli znacjonalizowa-
nych przedsiebiorstw stanowit drugi punkt ustawy, poddany przez
PSL szczegélnie ostrej krytyce.

Atakujac propozycje ustawodawcy wyptacania odszkodowan
wywtaszczonym przemystowcom, opozycja peeselowska przybie-
rata szaty obroncy spoteczeristwa przed haraczem, jaki chciato
natozy¢ nan panstwo. Prébowano wykaza¢ niesprawiedliwo$é
przyjetej w ustawie zasady. Celowo wyolbrzymiano wysokos$¢
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ewentualnych odszkodowan, wskazujac, ze bytyby one nieprze-
zwyciezalng przeszkoda w odbudowie kraju.

Przeciwko wyptacaniu odszkodowan wystapit poset Nadobnik
w imieniu klubu PSL. Méwitonm.in.: ,, Zasada odszkodowa-
nia z jednej strony nie godzi sie z poczuciem sprawiedliwosci spo-
tecznej, bo nie godzi sie sankcjonowac i kapitalizowa¢ wieloletniej
krzywdy mas robotniczych — —.

Istnieje jeszcze jeden moment przemawiajacy przeciw odszko-
dowaniu — stosunki obecne. Chcemy rozbudowy naszego prze-
mystu, chcemy odbudowy naszego zniszczonego kraju. Czyz jed-
nak bedziemy zdolni to zrobié, gdy ciazy¢ bedzie na nas diug
okoto miliarda dolaréw, bo na tyle obliczajg pobieznie wysoko$¢
odszkodowan. Skad panstwo weZmie te sume? Czy dostarczy jej
nasz zniszczony cze$ciowo przemyst, ktéry sam potrzebuje pomocy
finansowej do ruszenia, a c6z dopiero do odbudowy? Na
masy chtopskie i robotnicze, raz juz wyzyskane przez kapitali-
stéw, spadnie bezposrednio nonsensowy obowigzek ptacenia je-
szcze kapitaliscie za wyrzadzone krzywdy . Czyz bedziemy
mogli méwi¢ o podniesieniu stopy zyciowej mas pracujacych, na
ktdre naktadamy nowy ciezar w tak niewtasciwej chwili?" 35

W rzeczywisto$ci oskarzenia te nie odpowiadaty intencjom sa-
mej ustawy. Projekt jej nie przewidywat bowiem wyptaty od-
szkodowan z tytutu przejecia wszystkich przedsiebiorstw prze-
mystowych, znajdujacych sie na Ziemiach Odzyskanych, i obiek-
tébw poniemieckich, lezagcych w granicach bytego panstwa pol-
skiego, spétek akcyjnych, kontrolowanych przez kapitat niemiecki,
przedsiebiorstw, ktére w czasie wojny zostaly odstapione Niem-
com, przedsiebiorstw nalezacych do oséb, ktére zbiegty do nie-
przyjaciela, oraz tzw. majatku opuszczonego, ktdrego wiasciciele
lub ich bezposredni spadkobiercy zagineli w czasie wojny.

o Jezeli to wszystko zwazy¢é — mowit, wyjasniajac na
sesji KRN rzadowy projekt ustawy, minister przemystu — to
okaze sie, ze co najmniej dwie trzecie wszystkich przedsigbiorstw
przechodzacych na wtasno$¢ panstwa, w mys$l ztozonych projek-
téw ustaw, przypada panstwu bez odszkodowania, a co najwyzej
jedna trzecia za odszkodowaniem. Jezeli sprawe ujaé nie od stro-
ny ilosci przedsiebiorstw, a od strony ich warto$ci, to okaze sie,
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ze co najmniej trzy czwarte og6lnej warto$ci majatkow z0-
staje przejete bez odszkodowania” 316.

Jakie byty wiec faktyczne motywy proponowanej zasady od-
szkodowania?

Ustawodawca brat przede wszystkim pod uwage spoteczno-po-
lityczne warunki, w jakich przeprowadzana byta sama reforma.
» Stusznos$¢ takiego postawienia sprawy, by przeja¢ za od-
szkodowaniem, wyptywa stad — mowit na IX sesji KRN Alek-
sander Zawadzki — ze masy ludowe, majac w swym reku wiadze,
dokonuja gtebokich przeobrazeh w zyciu spotecznym, gospodar-
czym i politycznym kraju przez swoj organ ustawodawczy, w for-
mach prawnych, ze wybraty droge pokojowego dokonywania tych
przeobrazen”.

Zgadzajac sie na wyptacenie odszkodowan zagranicznym Kka-
pitalistom, rzad chciat wytraci¢ bron z reki reakcyjnym i anty-
polskim o$rodkom na Zachodzie, pomawiajagcym Polske o tamanie
zasad prawa miedzynarodowego, i umozliwi¢ paristwu nawigzanie
rownoprawnych stosunkéw gospodarczych i politycznych z wszy-
stkimi krajami.

Dazeniom tym dat wyraz juz wczesniej referat o sprawach
gospodarczych na | Zjezdzie PPR, w ktérym czytamy m. in.:
m Chociaz w wielu sferach kapitalistycznych na Zachodzie
istniejg tendencje do gospodarczego i politycznego ujarzmienia
nas, to jednak w oparciu o nieztomnag wole narodu polskiego,
w oparciu o nasze obecne i przyszte osiaggniecia gospodarcze,
w oparciu o wcigz rosnacy wktad tego, co mezemy wnie$¢ do
wymiany gospodarczej w skali $wiatowej, potrafimy na-
wigza¢ szerokie stosunki gospodarcze z na-
szymi zachodnimi sprzymierzencami i uzyskac
te pomoc, ktéra jest niezbedna dla przyspieszenia naszej odbudo-
wy, nie tracac nic z naszej gospodarczej i po-
litycznej suwerennos$ci” 317

Nie mogac zmobilizowa¢ dostatecznych sit w kraju, PSL usito-
wato zdoby¢ bezposrednie poparcie mocarstw zachodnich w walce
przeciwko upanstwowieniu przemystu. Szukato ono oparcia wsréd
najbardziej wstecznych o$rodkéw za granicg po to, by skompli-
kowaé sytuacje miedzynarodowa Polski i droga zewnetrznego
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nacisku na rzad spowodowac odtozenie na przyszto$é sprawy re-
formy.

Zamiaréw przetozenia na pézniejszy okres dyskusji nad ustawa
o nacjonalizacji nie ukrywali przywoédcy PSL nawet podczas
samej debaty. Tak np. Zygmunt Zateski w swym przemoéwieniu
na IX sesji stwierdzit: ,,-—----- Dobremdla samych przepiséw usta-
wy i jednosci Wysokiej Izby bytoby, gdyby ta ustawa zyskata
mozno$¢ spokojnego whniesienia poprawek na terenie komisji.
W gtebokim przekonaniu, ze uzyskamy swobode spokojnego za-
stanowienia sie i wspétpracy w tej dziedzinie, bedziemy od tego
uzalezniali mozno$¢ naszej solidarnej wspotpracy”.

PPR i Polska Partia Socjalistyczna staly na stanowisku wy-
ptacenia ekwiwalentu bytym posiadaczom fabryk, jednak w takiej
wysokosci, w takich formach, w takich terminach i przy takich
warunkach, ktére by nie przeszkadzaty odbudowie kraju i roz-
wojowi catej gospodarki.

Whniesiony pod obrady IX sesji KRN projekt ustawy o nacjo-
nalizacji przemystu przewidywat, ze ,,za przedsiebiorstwo przejete
przez panhstwo na wiasno$¢ otrzyma jego wiasciciel od Skarbu
Panstwa odszkodowanie” (art. 7, pkt 1). Ustawodawca z géry za-
ktadat jednak, ze w zadnym wypadku nie nastgpi zwrot petnej
wartosci, jaka posiadaly prywatne obiekty przemystowe przed
wybuchem wojny. Nie przesagdzano rowniez z géry, komu i w ja-
kich wypadkach odszkodowania beda ptacone. Tak np. w momen-
cie przygotowywania ustawy, poza zwrotem odszkodowan oby-
watelom zagranicznym, brano réwniez pod uwage ewentualng
wyptate pewnego ekwiwalentu wtascicielom narodowosci polskiej,
w szczegdlnosci posiadaczom niewielkich przedsiebiorstw. Partie
obozu demokratycznego chciaty, azeby rozmiar i czasokres spta-
cania odszkodowarh nie stanowity zbytniego ciezaru dla wyni-
szczonego wojng spoteczenstwa.

Zasada ta zostata zrealizowana przez panstwo ludowe, ktére
w rezultacie dwustronnych porozumien, zawartych w okresie mi-
nionego dwudziestolecia z zainteresowanymi krajami kapitali-
stycznymi, z pozytkiem dla rozwoju stosunkéw miedzynarodo-
wych Polski uregulowato ostatecznie wszystkie naleznosci z ty-
tutu przeprowadzonej nacjonalizacji zagranicznej wiasnosci.

PSL natomiast, z chwilg kiedy upad} jego plan obliczony na
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poréznienie Polski z mocarstwami zachodnimi, zaczeto ostro do-
maga¢ sie od panstwa okre$lenia warunkéw wykupu i natych-
miastowej ich realizacji.

Obawiajgc sie utraty wpltywow w spoteczenstwie, klub poselski
PSL formalnie zadeklarowat swoje ,,poparcie projektowi ustawy”.
Obwarowano je jednocze$nie warunkiem uwzglednienia szeregu
poprawek, ktére w wypadku przyjecia wypaczytyby catkowicie
ekonomiczne i spoteczne zatozenia ustawy o nacjonalizacji.

Przyjeta przez PSL taktyka walki przeciwko upanstwowieniu
przemystu nie polegata na bezposrednim atakowaniu celowosci
nacjonalizacji, ale na odrzucaniu proponowanych przez partie
obozu demokratycznego, w szczeg6lnosci przez PPR, konkret-
nych sposobéw realizacji tej reformy. Widoczne to jest zaréwno
na przyktadzie stosunku PSL do omawianych wyzej probleméw
zakresu upanstwowienia i odszkodowan, jak i innych propozycji,
dotyczacych przyznania szerokiej autonomii spétdzielczodci,
w rece ktérej zamierzano odda¢ caty przemyst rolny, réwno-
uprawnienia sektora prywatnego z gospodarka uspoteczniong, czy
tez wysunietych oskarzen pod adresem zasad organizacji upah-
stwowionego przemystu itd.

Swiadczy o tym ponadto kontynuowana przez PSL juz 3 stycz-
nia 1946 roku kampania prasowo-propagandowa przeciwko idei
samej reformy, jako grozacej ekonomicznym i politycznym ogra-
niczeniem praw jednostki, przyjetej ,przedwczesnie i nieformal-
nie przez KRN — tymczasowy surogat prawdziwego parlamen-
tu”, a przede wszystkim zasadniczo sprzecznej z interesami mas
chtopskich.

Prezes PSL, Stanistaw Mikotajczyk, komentujac postanowienia
ustawy na kongresie swego stronnictwa w dniu 19. I. 1946 r.
moéwit: ,, Jaki interes ma chtop w tym, azeby warsztat prze-
mystu $redniego byt w prywatnych rekach? Ja powiadam:
jezeli przyjeliscie zasade odszkodowania, a rozumiemy, ze ja
chcecie uczciwie dotrzymaé, to w pierwszym etapie obcigzacie
Skarb Parnstwa, obcigzacie podatnika, obcigzacie chtopa pol-
skiego” 318

Propaganda peeselowska dawata jednocze$nie do zrozumienia,
ze sam akt prawny nie decyduje o charakterze stosunkéw spo-
teczno-ekonomicznych w przejetym przez panstwo przemysle i ze
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spoteczenstwu przyniesie on ,niekontrolowang oligarchie biu-

rokracji”.
Innego charakteru poprawki — uzasadnione catkiem odmien-
nymi motywami — wysuneto wobec niektdrych postanowien usta-

wy Stronnictwo Ludowe.

Dwie z nich dotyczyty spraw bardziej zasadniczych, tj. wyptaty
odszkodowan za upanstwowione obiekty przemystowe i upraw-
nien spotdzielczosci w zakresie samodzielnego prowadzenia prze-
mystu rolnego. SL, uznajac za stuszne argumenty rzadu w spra-
wie konieczno$ci rekompensaty z tytutu wywtlaszczenia kapita-
listdw zagranicznych, przeciwstawito si¢ wyptaceniu odszkodowan
rodzimej burzuazji.

Op6r Stronnictwa Ludowego wobec wyptaty odszkodowan dla
polskich kapitalistow wynikat przede wszystkim z tego, ze wiek-
szo$¢ spoteczenstwa byta przeciwko wszelkim odszkodowaniom.
Kazdy przecigtny obywatel wiedzial bowiem, ze ptaci¢ trzeba
bedzie w pierwszym rzedzie z podatkdw. Polityczne racje przy-
jetej zasady odszkodowan byty dla ogétu ludnosci mato prze-
konujace. Nawet cze$¢ klasy robotniczej, popierajaca jak naj-
bardziej unarodowienie przemystu, wysuwata swoje watpliwosci
na temat tego: ,komu my bedziemy ptaci¢ odszkodowanie i dla-
czego?”

Druga poprawka szta w kierunku usuniecia z pierwotnej wersji
ustawy sformutowania o tym, ze panstwo przekazuje pewne dzie-
dziny wytworczosci spoétdzielczosci wiejskiej, i zastgpienia go
stwierdzeniem przyznajagcym te dzialty wytwdrczosci do jej wy-
tacznego zarzadzenia.

" Chcemy — moéwit poset Woner z SL — aby sprawa
przekazania przedsiebiorstw przemystowych na rzecz panstwa
nie byta pozostawiona inicjatywie i decyzji rzadu, jak to przewi-
duje art. 5, ktéry moéwi np., ze pafnstwo «moze» przekazac je
zwigzkom samorzagdowym lub spoétdzielniom na zasadzie uchwaty
Rady Ministréw. My chcemy natomiast, aby w stanowczy spos6b
w ustawie zostato zaakcentowane, ze nastepujace przedsiebior-
stwa przemystowe beda uspotecznione przez przekazanie ich te-
renowym spoétdzielniom rolniczym lub ich zwigzkom albo samo-
rzagdowi terytorialnemu.

W tym punkcie wymieniamy: cukrownie i rafinerie cukru,
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gorzelnie, przemyst browarniczy, fabryki drozdzy, mtyny zbozo-
we, olejarnie i chtodnie sktadowe” 319.

Obydwa wnioski zostaty przez wiekszo$¢ izby w toku pierw-
szego czytania ustawy odrzucone. W tej sytuacji SL, nie chcac
znalez¢ sie w roli sojusznika opozycji mikotajczyfeowskiego stron-
nictwa wobec rzadowego projektu ustawy, udzielito jej petnego
poparcia, gtosujac ,za” w drugim i trzecim czytaniu. Radykalny
ruch chtopski byt bowiem za nacjonalizacja wielkiego i sredniego
przemystu. Podkre$lat bardzo mocno ten fakt podczas debaty
w dniu 2 stycznia 1946 roku minister przemystu, omawiajac
w swym stowie koAcowym zgtoszone podczas dyskusji poprawki.
»Sa dwa nurty na tej sali. Jeden nurt, ktéry buntuje sie przeciw
odszkodowaniu i ktéry kazdy z nas rozumie .| jest drugi
nurt, ktéry dazy do tego, by przekresli¢ wiasciwe upanstwowie-
nie. My tych nurtéw nie mieszamy, my te nurty rozrézniamy” 3.

Pigtego dnia obrad IX sesji KRN, tj. 3 stycznia 1946 roku,
w toku przedpotudniowego posiedzenia ustawa o przejeciu na
witasno$¢ panstwa podstawowych gatezi gospodarki narodowej,
uzupetniona zgtoszonymi przez Komisje: Przemystowga, Prawnicza
i Regulaminowg poprawkami, poddana zostatla pod gtosowanie
I1zby.

Whniesione poprawki dotyczyty przede wszystkim spraw pro-
ceduralnych i nie zmieniaty podstawowych zatozen pierwotnej
wersji ustawy. Omawiane przez nas zasadnicze zastrzezenia PSL
i niektére wnioski Stronnictwa Ludowego zostaly bowiem
w pierwszym czytaniu odrzucone. Wiekszo$¢ przyjetych popra-
wek precyzowata przede wszystkim procedure wykonania ustawy.

Ostateczny wariant ustawy uchwalony zostat w trzecim czyta-
niu przez postbw KRN jednomysSinie.

PSL, widzac bezskuteczno$¢ swej kampanii wymierzonej prze-
ciwko nacjonalizacji, a jednocze$nie obserwujac powszechne i zde-
cydowane poparcie spoteczenstwa dla rzadowego projektu usta-
wy, bato sie, ze zostanie zdemaskowane jako obronica wielkiego
kapitatu i ze w zwigzku z tym moze utraci¢ wptywy wsréd mas,
i dlatego postanowito w trzecim czytaniu ustawy gtosowac za jej
uchwaleniem.
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Uchwata Krajowej Rady Narodowej byta decyzja o historycz-
nym znaczeniu dla dalszych loséw Polski Ludowej. Dlatego burzg
niektamanego entuzjazmu odpowiedziata na rezultat gtosowania
zdecydowana wiekszo$¢ deputowanych. Jak stwierdza sprawozda-
nie stenograficzne z obrad, z chwilg oficjalnego ogtoszenia przez
prezydenta KRN waznosci ustawy: ,Postowie wstaja, $piewaja
«O cze$¢ wam panowie magnaci», «Czerwony Sztandar», «Miedzy-
narodéwke» oraz «Hymn panstwowy», po czym wznoszg okrzyki:
Niech zyje Blok Stronnictw Demokratycznych!, Niech zyje Jed-
no$¢ Narodowa!, Niech zyje Rzad Jednos$ci Narodowej!, Niech
zyje sojusz robotnikéw i chtopow!”

Réwniez spoteczeAstwo catego kraju na licznych zebraniach,
wiecach i manifestacjach wyrazito dla ustawy swe petne poparcie.

Wielki entuzjazm, z jakim witata ustawe klasa robotnicza, wy-
nikat z tego, ze stanowita ona potwierdzenie i prawne usankcjono-
wanie przeszto rocznej walki zatdg fabrycznych o przejecie i uru-
chomienie zaktadéw pracy. ,Upanstwowienie przemystu jest po
reformie rolnej dalszym podstawowym osiggnieciem demokracji
polskiej na drodze do odbudowy Polski Ludowej bez obszarnikéw
i kapitalistow — stwierdzata rezolucja przyjeta na wielkim wiecu
pracownikéw przemystu todzi. — Jest aktem sprawiedliwos$ci
dziejowej wobec mas robotniczych, ktédre po oswobodzeniu kraju
w najciezszych warunkach pracy odbudowaty i uruchomity fa-
bryki” 321

W upanstwowieniu przemystu widzieli robotnicy oficjalny wy-
raz ,podkreslenia roli klasy pracowniczej jako gospodarza kraju”.
Dlatego tez w zwigzku z przyjeciem ustawy o nacjonalizacji prze-
mystu liczne zatogi fabryczne zobowigzaty sie na uroczystych
zebraniachj doceniajagc w peini znaczenie uchwalonego przez KRN
aktu, zdwoi¢ swe wysitki w celu zwiekszenia wydajnos$ci pracy,
stanowiacej istotny czynnik poprawy zycia gospodarczego kraju.

~Wiemy — stwierdzata zaloga fabryki Cegielskiego w Poznaniu
w uchwalonej 10.1. 1946 roku rezolucji — ze pracujemy dla dobra
narodu, dlatego zaden wysitek w pracy nie bedzie nam za wielki,
gdy pod kierownictwem Rzadu Jedno$ci Narodowej pracujemy
w fabrykach, ktére sa nasza wspding witasnoscig” 32

Na Slasku, gdzie udziat kapitatu zagranicznego w przemysle
byt szczegdlnie duzy, ustawa o upanstwowieniu kluczowych ga-
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tezi gospodarki narodowej przyjeta zostata rdwniez jako akt przy-
czyniajacy sie do dalszego umocnienia suwerennos$ci Polski. ,,Ro-
botnicy i pracownicy przemystu weglowego, zebrani w zwigzku
z uchwalong nacjonalizacja kopalA, witajg ustawe, ktéra po raz
pierwszy w historii Polski znosi panowanie wszelkich trustow
i koncernéw bedacych witasnoscig pasozytniczego, obcego kapi-
tatu” — stwierdzata rezolucja przyjeta na uroczystym wiecu gor-
nikéw w Katowicach.

Wiekszo$¢ ludzi pracy oceniata ustawe o nacjonalizacji prze-
mystu jako wazny i decydujacy czynnik w ugruntowaniu spotecz-
nych i politycznych zdobyczy dokonujacej sie rewolucji.

Szybkie i zwycieskie przeprowadzenie tak waznej dla kraju
reformy byto sukcesem nie tylko klasy robotniczej. Stanowito ono
rezultat S$cistego wspotdziatania wszystkich sit postepowych
w spoteczenstwie i wspoétpracy wszystkich partii bloku demokra-
tycznego.

Nacjonalizacja kluczowych gatezi przemystu w Polsce posiadata
réwniez powazne znaczenie miedzynarodowe. Sposrod wszystkich
krajow europejskich, w ktérych po Il wojnie $wiatowej klasa
robotnicza podjeta walke o upanstwowienie podstawowych $rod-
kéw produkcji, w Polsce akt ten nastgpit wczes$niej i dokonat
najgtebszego wytomu w stanie posiadania wielkiej burzuazji.

Proces upanstwowienia przemystu w pozostatych krajach de-
mokracji ludowej byt jednorodny w swej tresci spoteczno-ekono-
micznej z nacjonalizacjag w Polsce. Wystepujace natomiast réznice
co do form, zasiegu i tempa przeprowadzania tej reformy uwarun-
kowane byty konkretng specyfika kazdego z panstw.

W Czechostowacji ustawa o nacjonalizacji z 25 pazdziernika
1945 roku zaktadata upanstwowienie przedsiebiorstw przemysto-
wych, zatrudniajacych powyzej 500 pracownikéw. Ze wzgledu na
znacznie wyzszy stopieft koncentracji przemystu anizeli w Polsce
w wyniku dekretu wiasno$¢ panstwowa obejmowata zaktady za-
trudniajgce 60,9% pracownikéw w catym przemysle, 75% catego
przemystu metalowego, chemicznego i maszynowego.

Opro6cz tego w dyspozycji pafnstwa znalazty sie te zaktady prze-
mystowe, ktére nie podlegaty dziataniu ustawy ze wzgledu na
swg wielko$¢ (zatrudniaty ponizej 500 obywateli), natomiast ze
wzgledu na osobe bytych wtascicieli (Niemcy, Wegrzy badz kola-
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boranci narodowosci czeskiej) na mocy wcze$niej wydanych juz
dekretéw objete zostaiy tymczasowym zarzadem komisarycznym.

W rekach burzuazji znajdowata si¢ nadal znaczna cze$¢ prze-
mystu lekkiego, spozywczego i budownictwa. Odbyty w dniu
22 lutego 1948 roku ogdlnokrajowy zjazd rad zaktadowych wysu-
nat postulat nacjonalizacji wszystkich przedsiebiorstw prywat-
nych, zatrudniajacych powyzej 50 pracownikow.

Zadanie zalég wkrotce zostato uwzglednione przez rzad w wy-
danym w tej sprawie nowym dekrecie.

Na Wegrzech w pierwszym okresie po wyzwoleniu ze wzgledu
na trudng sytuacje polityczng (duze wptywy sit prawicy w rzadzie
i parlamencie) pozycje wielkiej wtasnosci burzuazyjnej w prze-
mys$le zostaly naruszone w znacznie mniejszym stopniu. W po-
czatkach marca 1946 roku Partia Drobnych Posiadaczy pod na-
ciskiem 400-tysiecznej demonstracji robotnikéw Budapesztu zgo-
dzita sie na nacjonalizacje kopaln wegla, szybéw naftowych i ko-
palfn boksytu. Zgodzita sie réwniez, aby banki przeszty pod
kontrole panstwa i aby fabryki Manfred Weiss i Gan oraz kom-
binat metalurgiczny lzd otrzymaty zarzad panstwowy.

Dalsze przemiany rewolucyjne w przemys$le nastepowaty do-
piero wraz z polityczng izolacjg przedstawicieli reakcji i wzmac-
nianiem pozycji partii komunistycznej i jej demokratycznych
sojusznikdw w centralnych organach whadzy panstwowej.

W koricu 1948 roku znacjonalizowane zostaty wszystkie przed-
siebiorstwa przemystowe zatrudniajagce powyzej 100 robotnikéw
(stanowigce 60% ogo6tu przemystu).

W Butgarii od razu po zwyciestwie powstania wrze$niowego
przeszty na wiasno$¢ panstwa wszystkie przedsiebiorstwa prze-
mystowe, stanowigce dawniej wiasno$¢ parnstwowa, oraz fabryki
nalezace do przestepcéw wojennych. W ten sposéb nacjonalizacja
objete zostaty wszystkie banki, koleje, wiekszo$¢ elektrowni i ko-
paln oraz szereg fabryk innych gatezi. Niemniej jednak do konica
1947 roku 84% przemystu znajdowato sie w rekach prywatnych.
23 grudnia 1947 roku wydany zostat dekret o nacjonalizacji prze-
mystu, a 26 grudnia 1947 roku dekret o reorganizacji systemu
bankowego. W rezultacie ich realizacji sektor pahnstwowy obej-
mowat ponad 93% przemystu.

W Rumunii do roku 1947 niemal caly przemyst znajdowat sie
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w rekach prywatnych witascicieli. Panstwo przejeto tylko przed-
siebiorstwa nalezace przedtem do kréla. W koncowych miesia-
cach 1947 roku parlament uchwalit pierwsze dekrety przyznajace
Ministerstwu Przemystu prawo kontroli nad wielkokapitalistycz-
ng wiasnoscia.

Nacjonalizacja przemystu zostata przeprowadzona dopiero po
nowych wyborach w marcu 1948 roku, ktére przyniosty zwycie-
stwo sit demokratycznych i rekonstrukcje rzadu. Podstawe praw-
na upanstwowienia stanowit dekret z dnia 11 lipca 1948 roku
o nacjonalizacji przedsiebiorstw przemystowych, kopali, bankéw,
instytucji ubezpieczen spotecznych i transportu. W rekach pry-
watnych wtiasdcicieli pozostawiono przedsigebiorstwa zatrudniajace
nie wiecej niz 10 ludzi.

Proces wywtaszczania wielkiej wtasno$ci kapitalistycznej, do-
konujacy sie w wymienionych krajach, stanowit wielki sukces sit
rewolucyjnych zaréwno o ekonomicznym, jak i politycznym zna-
czeniu. Wskazywat on na zupetnie nowe mozliwoéci walki o nacjo-
nalizacje przemystu, jakie zaistniaty w zmienionym uktadzie sit
miedzynarodowych.

Przyjecie przez KRN ustawy o upanstwowieniu kluczowych
gatezi gospodarki narodowej rozpoczynato kilkumiesieczny okres
dalszego porzadkowania stosunkéw wiasno$ciowych w przemysle.

Sytuacja przedsiebiorstw podlegtych zjednoczeniom i central-
nym zarzadom nie ulegta po 3 stycznia 1946 roku w zasadzie zad-
nej zmianie. W miejsce dotychczasowych uprawnien do zarzadza-
nia fabrykami ustawa przyznawata panstwu prawo catkowitego
dysponowania majatkiem przedsigebiorstw.

Na rzecz panstwa przeszty wszystkie fabryki stanowigce do
dnia 3. 1. 1946 r. wiasno$¢ prywatna, ktére zatrudniaty powyzej
50 pracownikéw.

Wiele natomiast $rednich i mniejszych obiektéw przemysto-
wych nie podlegato dziataniu ustawy. Byly to zaktady, ktore za-
trudniajgc ponizej 50 pracownikéw i nie majac ogdélnopanstwowe-
go znaczenia, wracaty do rak bytych posiadaczy, o ile nie byty
szczegbtowo wymienione w art. 3 ustawy jako przedsigbiorstwa
przechodzace na wiasno$¢ panstwa.

Cato$¢ prac zwigzanych z praktycznym wykonaniem ustawy
powierzono powotanej w tym celu Gtéwnej Komisji do Spraw
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Upanstwowienia Przemystu i podporzadkowanym jej komisjom
wojewddzkim.

Wazng role w sprawowaniu og6lnej kontroli nad realizacja
ustawy miat do spetnienia czynnik spoteczny — zwiazki zawodowe
i organizacje polityczne. W wydanym przez Komitet Centralny
PPR ok6lniku w sprawie wykonania ustawy z dnia 3 stycznia
zadania te zostaty sprecyzowane nastepujaco:

" Na fabrykach i zaktadach pracy, ktére sa jeszcze pry-
watne, lecz maja przejs¢ na wiasnos$¢ panstwa, zorganizowac
wspélne zebrania két partyjnych PPR i PPS, dziatajacych na
terenie fabryk, jak réwniez rad zaktadowych i ogétu robotnikow
celem wyjasnienia znaczenia ustawy, a w szczeg6lno$ci obmysle-
nia $srodkéw zabezpieczenia tych zaktadéw przed rozkradaniem
i szabrownictwem, ktérego mozna sie spodziewac ze strony wtasci-
cieli” 33

W fabrykach, ktére miaty przejs¢ na wiasnos$¢ prywatng, ko-
morki PPR wyjasniaty robotnikom stanowisko partii w sprawie
inicjatywy prywatnej i wynikajgce stad zadania. ,,Organizacje
partyjne i rady zaktadowe winny stangé¢ na strazy wszystkich
dotychczas zdobytych praw robotnikéw aby nie zostaty
pogorszone warunki pracy i ptacy, aby zagwarantowane im usta-
wowo prawo kontroli byto wykorzystywane $wiadomie i ce-
lowo” 34

Wydany 8 marca 1946 roku nowy dekret o majatkach opuszczo-
nych i poniemieckich oraz rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia
11 kwietnia 1946 roku, ustalajace tryb postepowania przy przej-
mowaniu przedsiebiorstw na witasno$¢ parnstwa, stworzyty pod-
stawy do praktycznej realizacji postanowien ustawy o nacjonali-
zacji przemystu.

Lata dzielagce nas od dnia, w ktérym kluczowe gatezie gospo-
darki przejete zostaty na wtasno$é narodu, dostatecznie potwier-
dzity stuszno$¢ zatozen programowych i prawidtowy kierunek
walki, jakg w sprawie nacjonalizacji przemystu nakreslita i pod-
jeta Polska Partia Robotnicza.
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.Dziennik tédzki”, 1945, 1946.

Dziennik Polski”, Krakéw 1945, 1946.
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~Peperowiec”, 1944, organ KW PPR — Rzeszéw.
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~Polska”, 1945, organ WiN.

~Polska Gospodarcza”, 1944, wyd. Obdz Polski Walczacej.

~Polska Ludowa”, 1943—1944, organ SL Roch.

~Polska Odrodzona”, 1942—1944, wyd. Zwigzku Odrodzenia Narodowego.

~Powszechne Wiadomosci Gospodarcze”, 1943, wyd. Konfederacji Narodu.

~Prawda”, 1943—1944, miesiecznik, wyd. Front Odrodzenia Polski.

~Przebudowa”, 1941—1943, wyd. SL Roch.

~Przebudowa — Przeglad Zagadnien Gospodarczych”, Warszawa 1946—1947.

»Przeglad Gérniczy”, Katowice 1946.

Przeglad Polityczny”, 1942—1944, wyd. Obéz Polski Walczacej.

~Przeglad Polski”, Londyn 1946, miesiecznik.

~Przeglad Socjalistyczny”, 1945—1947, miesiecznik, wyd. CKW PPS,

~Przeglad Techniczny”, £6dz 1945, 1946, miesiecznik.

~Przeglad Wioékienniczy”, 1945, 1946, miesiecznik.

~Przemiany”, 1944, 1945, wyd. Zjednoczenie Demokratyczne.

~Przez walke do zwycigstwa", 1941—1944, organ SL Roch.

Przyszto$é”, 1944—1945, Stronnictwo Pracy — Krakéw.

~Rada Narodowa”, 1944, 1945, organ KRN.

~Realizacja”, 1944, pismo spoteczno-kulturalne postepowej inteligencji —
Warszawa.

~Reflektor”, 1943, wyd. RPPS.

~Reforma”, 1943, 1944, wyd. Stronnictwa Pracy.

»Robotniczy Przeglad Gospodarczy”, 1946, wyd. KCZZ.

~Robotnik”, 1942—1944, organ Polskich Socjalistow, a nastepnie RPPS.

~Robotnik”, 1943, 1944, wyd. RPPS.

~Robotnik”, 1945, 1946, organ CKW PPS.

~Robotnik Polski w Wielkiej Brytanii”, 1941—1945, dwutygodnik, organ
PPS w Londynie.

~Robotnik w Walce”, 1944—1945, dwutygodnik, wyd. WRN.
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~Rzeczpospolita”, 1944, 1945, 1946.

~Rzeczpospolita Polska", 1941—1944, organ Delegatury rzadu emigracyj-
nego.

»Sprawa Narodu”, 1943—1944, miesiecznik, wyd. Stronnictwo Narodowe.

»Syndykalista”, 1944, wyd. Zwiazku Syndykalistow Polski.

~Szaniec”, 1940—1944, wyd. grupy ONR ,Szaniec”.

,,Slqskie Wiadomos$ci Gospodarcze”, 1946, wyd. lzba Przemystowo-Handlo-
wa — Katowice.

LSwiat Gérnika”, 1945, 1946, tygodnik, wyd. ZG ZZG — Katowice.

LSwiatto”, 1943—1946, miesiecznik, wyd. PPS—WRN.

LSwit”, 1945—1946, tygodnik, organ KW PPR — Kielce.

~Technika w Gospodarce Narodu”, 1942—1944, wyd. ,Miecz i Ptug”.

»Trybuna Robotnicza”, 1942—1944, miesiecznik, wyd. KO PPR — Katowice.

L Trybuna Slaska”, 1942, miesiecznik, wyd. KO PPR.

»Trybuna Wolnosci”, 1942—1948, organ KC PPR.

»Trybuna Zagtebia”, 1942—1943, wyd. KO PPR.

~Trybuna Zwigzkowa”, 1945, 1946, wyd. CKZZ.

»Tygodnik Demokratyczny”, 1945, 1946, wyd. Stronnictwo Demokratycz-
ne — £o6dz.

»Tygodnik Gospodarczy”, 1945, 1946, wyd. lzba Przemystowo-Handlowa —
Poznan.

»Tygodnik Powszechny”, 1945, 1946.

»Tygodnik Warszawski”, 1945—1946.

~Walka”, 1940—1944, wyd. Stronnictwa Narodowego.

~Walka Ludu”, 1942—1944, pismo syndykalistyczne.

~Walka Mtodych”, 1944, 1945, 1946, tygodnik ZG ZWM.

~Wiadomoséci Gospodarcze”, 1945, 1946, wyd. lzba Przemystowo-Handlo-
wa — Warszawa.

~Wiadomosci Gospodarcze i Finansowe”, 1942, dwutygodnik, wyd. Delega-
tury rzadu emigracyjnego.

~Wiadomosci Hutnicze”, 1945—1946, miesiecznik, wyd. CZPH.

~Wiadomos$ci Narodowego Banku Polskiego™, 1945, 1946, miesiecznik, wyd.
NBP — Warszawa.

»Wiadomoséci Przemystowe”, Katowice 1945, 1946, tygodnik poswiecony
sprawom przemystu Polskiego Zagtebia Weglowego.

~Wie$ i Miasto”, 1940—1944, miesiecznik, wyd. WRN.

»Wolno$¢”, 1940—1944, miesiecznik, wyd. WRN.

~Wolnos¢”, 1942—1944, tygodnik, wyd. WRN — Krakoéw.

~Wolno$¢ Robotnicza”, 1943, 1944, dwutygodnik, wyd. Delegatury rzadu
emigracyjnego.

~Wolno$¢ Robotnicza", 1944, wyd. Zwiazek Odrodzenia Narodowego.

~Wolnoé¢, Rownos¢, Niepodlegtosc”, 1940—1945, tygodnik, wyd. WRN.

-Z pola walki”, 1958—1964, kwartalnik Zaktadu Historii Partii przy
KC PZPR.

~Zagadnienia”, 1940—1942, wyd. Polscy Socjalisci,
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,Zagadnienia”, 1944, wyd. RPPS — Krakéw.

~Zwigzkowiec”, 1945, 1946, tygodnik, wyd. OKZZ — Katowice.

,,Zycie Gospodarcze”, 1945—1946, dwutygodnik.

,,Zycie Robotnicze”, 1945, tygodnik, wyd. KM PPS — Radom.

LZycie Warszawy”, 1944, 1945, 1946.

,Zycie Wiékiennicze”, 1946, wyd. ZG Zwiazku Zawodowego Witékniarzy.
.,Zywia i bronig”, 1942—1944, organ BCh.
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